OTOSOR OTOMOTIV A.S.

Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca ......  — ! — tarihinde
onaylanmuistir.

Ortakh@imizin ¢ikarilmis sermayesinin 275.000.000 TL’den 310.000.000 TL’ye
cikarilmasi nedeniyle artirilacak 35.000.000 TL nominal degerli 35.000.000 adet
(B) Grubu pay ve mevcut ortaklardan Nurol Portfoy Yonetimi A.S. Dokuzuncu
Girisim Sermayesi Yatirim Fonu’nun sahip oldugu 35.000.000 TL nominal degerli
35.000.000 adet (B) Grubu pay olmak iizere toplam 70.000.000 TL nominal degerli
70.000.000 adet (B) Grubu paylarm halka arzina iliskin izahnamedir.

Izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun
Kurulca tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da
kabul edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarmn fiyatinin belirlenmesinde
Kurul’un herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iligkin yatirim kararlari izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhifimizin (www.otosor.com.tr) ve halka arzda satisa aracihk
edecek Nurol Yatirim Bankasi A.S.’nin (www.nurolbank.com.tr) ile Vakif Yatirim
Menkul Degerler A.S.’nin (www.vakifyatirim.com.tr) internet siteleri ile Kamuyu
Aydmlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr) yaymmlanmistir. Ayrica
basvuru yerlerinde incelemeye acik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasas1 Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yaniltici ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihra¢gi sorumludur. Zararm ihragcidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin acikca belli olmas: halinde; halka arz edenler, ihraca aracihk
eden lider yetkili kurulus, varsa garantir ve ihraccinin yonetim kurulu iyeleri
kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi
olciide sorumludur. Ancak, izahnamenin diger kisimlari ile birlikte okundugu

takdirde ozetin yamltici, hatali veya tutarsiz olmasi durumu hari¢ olmak iizere,

sadece dzete bagh olarak ilgililere herhangi bir hukuki sorumluluk viiklenemez.

Bagimsiz denetim, derecelendirme ve degerleme kuruluslar1 gibi izahnameyi

olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporlar1 hazirlayan kisi ve
ﬁf—-\ﬁy«yl\lltlﬂ ve eksik

kurumlar da hazirladiklar1 raporlarda yer alan,

bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢er¢evesinde sorumlq ¢
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”,
“tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege
yonelik agiklamalar icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte
olup, sadece izahnamenin yayim tarihindeki Ongoriileri ve beklentileri
gostermektedir. Bircok faktor, ihraccmmm gelecege yonelik acgiklamalarmin
ongoriilenden cok daha farkh sonuclanmasina yol acabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

AB Avrupa Birligi

ABD Amerika Birlegik Devletleri

ABD Dolari, Dolar, USD, § Amerika Birlegik Devletleri resmi para birimi
Ar-Ge Aragtirma ve Gelistirme

Aracilik ve Konsorsiyum
Sozlesmesi

Sirket paylarimin halka arzina aracilik edilmesi,
aracihigin tiirli ve kapsami, aracilik komisyonu ve
masraflar1 ve hakla arzin satig usulii ve dagitima iligkin
hususlarin diizenlenmesi amaciyla Konsorsiyum Es
Liderleri, Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahibi ve
Konsorsiyum Uyeleri arasinda akdedilen sézlesme

AS.

Anonim Sirketi

Euro, € veya Avro

Avrupa Birligi’nin, Avrupa Ekonomik ve Parasal
Birligi’ne iliskin mevzuati kapsaminda, “Euro”yu resmi
para birimi olarak kabul eden Avrupa Birligi tyesi
devletlerin resmi para birimi

BIAS, BIST, Borsa Istanbul Borsa Istanbul A.S.

BSMV Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi

Cad. Cadde

Covid-19 SARS-Cov-2 viriisiiniin neden oldugu Covid-19 salgini
CED Cevresel Etki Degerlendirmesi

Cevre izin ve Lisans| |19.09.2014 tarih ve 29115 sayili Resmi Gazete'de
Yonetmeligi yayimlanan Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi

Cevre Kanunu

2872 sayili Cevre Kanunu

Yonetmeligi

Cevresel Etki Degerlendirmesi |

29.07.2022 tarih 31907
yayimlanarak  yiiriirliige

Gazete'de
Etki

sayilli Resmi
giren  Cevresel

Degerlendirmesi Y6netmeligi

Esas Sozlesme

Sirket’in Esas Sozlesmesi

GVK

193 sayil1 Gelir Vergisi Kanunu

Halka Arz Edilen Paylar

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesinin 275.000.000 TL’den
310.000.000 TL’ye ¢ikarilmasi nedeniyle artirilacak
35.000.000 TL nominal degerli 35.000.000 adet (B)
Grubu pay ve mevcut ortaklardan Nurol Portfoy
Yonetimi A.S. Dokuzuncu Girigim Sermayesi Yatirim
Fonu’nun sahip oldugu 35.000.000 TL nominal degerli
35.000.000 adet (B) Grubu pay olmak {izere toplam
70.000.000 TL nominal degerli 70.000.000 adet (B)
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Halka Arz Eden Pay Sahibi

Nurol Portfoy Yonetimi A.§. Dokuzuncu Girisim
Sermayesi Yatirim Fonu

Halka Arz Edenler Otosor Otomotiv A.S. ve Nurol Portféy Yonetimi A.S.
Dokuzuncu Girisim Sermayesi Yatirim Fonu

ISIN Uluslararas1 Menkul Kiymet Tanimlama Numarasi
(International Securities Identification Number)

Ihracci, Ortaklik, OtoSOR,|: | Otosor Otomotiv A.S.

Sirket

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

KDV Katma Deger Vergisi

Km Kilometre

Konsorsiyum Eg Liderleri

Nurol Yatinm Bankas1 A.S. ve Vakif Yatirim Menkul
Degerler A.S.

Kurul, SPK

Sermaye Piyasas: Kurulu

Kurumsal Yonetim Tebligi

03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Kurumsal Yé6netim Tebligi

KVK 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu

KVKK 6698 sayil1 Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu

Ltd. Sti. Limited Sirketi

Mabh. Mahalle

MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

Nurol Bank Nurol Yatirim Bankas1 A.§.

OICA Uluslararasi Motorlu Arag Imalatgilant  Orgiitil
(International ~ Organization of Motor Vehicle
Manufacturers)

OsD Otomotiv Sanayii Dernegi

oTv Ozel Tiiketim Vergisi

Pay Tebligi VII-128.1 sayili Pay Tebligi

Sermaye Piyasas1 Mevzuat 6362 sayilll Sermaye Piyasasi Kanunu ve ikincil
mevzuati

SMMM Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik

SPKn 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu

SUvV Sport Utility Vehicle (Sportif Amagh Arag)

Takasbank Istanbul Takas ve Saklama Bankas: A.S.

TBB Tiirkiye Bankalar Birligi

T.C. Tiirkiye Cumhuriyeti

TL Tiirk Liras& J— J

GERLER A.S
rdin : ad. Pa Maya Sitesi
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TMS/TFRS Tiirkiye Muhasebe Standartlart ve Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlar:

TSE Tiirk Standartlar1 Enstitiisii

TTK 14 Subat 2011 tarihli ve 27846 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu

TTSG Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi

TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

Vakif Yatirim Vakif Yatirim Menkul Degerler A.S.

VUK 213 sayili Vergi Usul Kanunu

YBBO Yillik Bilegik Biiylime Oram

YMM Yeminli Mali Miisavirlik
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I. BORSA GORUSU:

Ilerleyen asamalarda eklenecektir.
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I1. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirket paylarinin halka arz1 igin Sermaye Piyasast Kurulu ve Borsa Istanbul A.S. disinda
herhangi bir kurumdan goriis veya onay alinmasina gerek bulunmamaktadir.
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1. iIZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KIiSILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim
degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamas: icin her tiirli makul 6zenin
gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

fhrace Sorumlu Oldugu
Otosor Otomotiv A.S. _ Kisim

Adr: Osman Hakan
Soyad: Demirel iz NN
F}ﬁrew: Yonetim Kurylu Baskani TAMAMI
Imza:
Tarih: 28/11/2025

P e Bden Sorumlu Oldugu

Nurol Portfoy Yonetimi A.S. Dokuzuncu Girisim Sermayes1 . Kisim
~ Yatinm Fonu '

Adr: Ercan
Soyadi: Giiner
Gorevi: Genel Miidiir
Imza:
Tarih: 28/11/2025 iZAHNAMENIN
Adr: IThan TAMAMI
Soyadi: Timur
Gorevi: Gene] Mjidiigf ardimceist
imza: !
Tarih: 28/11/2025




Halka Arza Aracihk Eden Yetkili Kurulus i Sorumlu Oldugu
Nurol Yatirim Bankasi A.S. : Kisim
Adr: Giilbin
Soyadi: Cakir Ozkaptan
Gorevi: Genel Miidiir Yapdimctsi
imza:
Tarih: 28/11/2025 iZAHNAMENIN
Adr: Onur // TAMAMI
Soyad:
Gorevi:
Imza:
Tarih:
Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulus Sorumlu Oldugu
Vakif Yatirim Menkul Degerler A.S. Kisim
Ada: Baris
Soyadi: Inal
Gorevi: Genel Miidiir
imza:
Tarih: 28/11/2025 iZAHNAMENIN
Adu: Mehmet Doga TAMAMI
Soyadi: Dogmus
Gorevi: Miidiir
Imza:
Tarih: 28/11/2025

izahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim
bilgiler cercevesinde, gercefe uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamini
degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamas: icin her tiirlii makul 6zenin
gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

imzah sorumluluk beyanlan izahname ekinde yer almaktadir.

Ilgili Bagimsiz De.netlm.Raporlanm Hazirlayan Sorumlu Oldugu Kisim
Kurulusiar

Denge Ankara Bagimsiz Denetim Yeminli Mali 2023 ve 2024 Yillar ile 01.01.2025-

Miisavirlik A.S. 30.06.2025 Déne_l_ni Finansal
Taner ALTAN Tablolarina Iligkin Ozel Bagimsiz
Sorumlu Denetei Denetim Raporu
Giiney Bafimsiz Denetim ve S A 2022 Yili Finansal Tablolarina iliskin
Cem UCARLAR - = »
. Ozel Bagimsiz Denetim Raporu

Sorumlu Denetci -
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2. 0ZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Bashk Aciklama Yiikiimliiliigii
Al Giris ve uyarilar Bu §zet izahnameye giris olarak okunmalidir.
Sermaye piyasast araglarma iliskin yatinm kararlan
izahnamenin bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir.
Jzahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin mahkemeye
tasinmasi durumunda, davacr yatinmci, halka arzin
gerceklestigi iilkenin yasal diizenlemeleri ¢ercevesinde,
izahnamenin cevirisine iligkin maliyetlere yasal siirecler
baslatilmadan dnce katlanmak zorunda kalabilir.
Ozete bagh olarak (¢evirisi dahil olmak iizere) ilgililerin hukuki
sorumluluguna ancak ozetin izahnamenin diger kisimlarr ile
birlikte okundugu takdirde yamltici, hatali veya tutarsiz olmasi
veya yatirnmeilarin yatirim karari vermesine yardimer olacak
] onemli bilgileri saglamamasi durumunda gidilir.
A2 | Izahnamenin sonraki | Izahname sonradan tekrar kullanilmayacaktir.
kullammina iliskin
bilgi
B—IHRACCI
B.l | Ihraggmm ticaret | Otosor Otomotiv A.S.
unvani ve isletme adi
B.2 Thraccinin hukuki | Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
statiisii, tabi oldugu | Tabi Olunan Mevzuat: T.C. Kanunlar
mevzuat, kuruldugu | Kuruldugu Ulke: Tiirkiye
iilke ve adresi Adresi: Yamanevler Mah., Omer Faik Atakan Cad., Yilmaz Plaza
No:3 I¢ Kap1 No:2 Umraniye/ISTANBUL
B3 Ana firiin/hizmet | Otosor Otomotiv A.S.’nin baslica faaliyet konusu, her cins ve
kategorilerini de | marka olmak iizere yeni ve/veya ikinci el motorlu tagitlarin ve her
icerecek sekilde | tiirli otomotiv aracimin pazarlanmasi, toptan ve perakende alim
ihrac¢inin meveut | satimi, dagitimi, ithalati ve ihracati, kiralanmasi ile alig ve satig
faaliyetlerinin ve | merkezlerinde veya internet iizerinde agik arttirma yaparak her
faaliyetlerine etki | tiirlii otomotiv aracinin alis ve satigin1 yapmak ve satislara aracilik
eden onemli | etmektir. Sirket’in fiili durumda faaliyetleri ikinci el arag
faktorlerin tammu ile | satislarinda yogunlasmis olup, ikinci el arag aliminda Kisiye ozel
faaliyet gosterilen | esnek vadeli 6deme imkanlar1 sunan Sirket ayrica, takas ve
sektorler/pazarlar degerinde arag satist imkanlar da sunmaktadr.
hakkinda bilgi Sirket’in merkez adresi Yamanevler Mah., Omer Faik Atakan Cad.,

Yilmaz Plaza No:3 I¢ Kapt No:2 Umraniye/ISTANBUL olup,
30.06.2025 tarihi itibariyla 134 ¢alisan1 bulunmaktadir.

0toSOR, otomobil sektoriindeki uzmanlig: ve deneyimi sayesinde
2. el arac aliminda giivenli aligveris ortami saglamaktadur. Sirket,
[stanbul ve Ankara’daki ofisleri, Antalya, Bursa, Izmir, Kayseri ve
Samsun Bolge Temsilcilikleri ve online satig kanali ile 2. el arag
satiglarini gerceklestirmektedir.

OtoSOR’un online satis kanal, Sirket’in www.otosor.com.tr web
sitesi ve OtoSOR mobil uygulamasi araciligiyla faaliyetlerini

ver Faik Atakan
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Otosor Otomotiv A.S.’nin izahnamede yer alan finansal tablo
dénemleri itibartyla toplam satislarmin tutar ve adet bazli bilgisi
asagidaki tabloda yer almaktadir:

OLOL2025~ 01.61.2024 -

| 3oe620s 30.06.2024 2024 2023 2022
?&?}(m 5666634769 | 9776210310 | 16616565243 | 11381207273 | 7.100.578.689
nlan S = =
S:\'m géd;;“ 4577 5.506 10.663 6723 4646

Sirket’in 2022 y1linda 7.100.578.699 TL olan toplam satiglari, 2023
yilinda %63 oraninda artarak 11.581.297.273 TL olarak, 2024
yilinda ise %43 oraninda artarak 16.616.565.243 TL olarak
gerceklesmistir. 2025 yilimin ilk 6 aylik déneminde ise Sirket’in
toplam satiglari, soz konusu donemde faiz oranlarimn yiiksekligi
nedeniyle vadeli satiglarin artan maliyetinin satiglar1 olumsuz
etkilemesi nedeniyle, 2024 yilinin ayn1 donemine Kiyasla %42
oraminda gerileyerek 5.666.634.769 TL olarak gerceklesmistir.
Satilan arag sayisi agisindan degerlendirildiginde, Sirket’in 2022
yilinda satilan arag sayisi toplam 4.646 adet olarak gerceklesirken,
2023 yilinda %45 oraninda artarak 6.723 adet, 2024 yilinda %59
oraninda artarak 10.663 adet olarak gergeklesmistir. 2025 yilinin
ilk 6 aylk doneminde ise yukarida belirtildigi tizere vadeli
satiglarin artan maliyetinin satiglar olumsuz etkilemesi nedeniyle
satilan toplam arag sayis1 2024 yilinin ayn1 dénemine kiyasla %17
oraninda gerileyerek 4.577 adet olarak gergeklesmistir.

Sirket’in toplam satiglari segmentler agisindan
degerlendirildiginde, izahnamede yer alan finansal tablo donemleri
itibartyla Sirket’in satiglarinimn agirlikl olarak kompakt siuf olarak
bilinen C segmenti araglardan olustugu goriilmektedir. Izahnamede
yer alan finansal tablo donemlerinde C segmenti arag satiglarinin
toplam satiglar  icerisindeki payr = %42-%44 aralifinda
gergeklesmistir.  Sirket’in  satiglarinda C segmenti araglarin
ardindan en yiiksek paya kompakt st siuf olarak bilinen D
segmenti araglar sahip olup, izahnamede yer alan finansal tablo
donemlerinde D segmenti ara¢ satiglarmm toplam satislar
igerisindeki payr %17-%21 aralifinda gergeklesmistir. C ve D
segmenti araglarin ardindan Sirket’in satiglarinda en yiiksek paya B
segmenti araclar sahip olup, izahnamede yer alan finansal tablo
dénemlerinde B segmenti arag satiglarmm toplam satislar
igerisindeki pay1 %15-%19 araliginda gerceklesmistir.

Sirket’in toplam satislar1 motor tipi agisindan degerlendirildi ginde,
izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyla Sirket’in
satiglarnin agirlikli olarak dizel motorlu araglardan olustugu
goriilmektedir. Izahnamede yer alan finansal tablo dénemlerinde
dizel motorlu ara¢ satiglarmin toplam satislar igerisindeki payi
%56-%65 araliginda gergeklegmistir. Sirket’in satiglarinda dizel
motorlu araglarin ardindan en yitksek paya benzin motorlu araglar
sahip olup, izahnamede yer alan finansal tablo dénemlerinde benzin
motor arag satiglarmim toplam satislar igerisindeki pay: %34-%42
aralifinda gergeklesmistir.

Sirket’in  toplam  satiglari arag  gdvde tipi  agisindan
degerlendirildiginde, izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri

itibartyla Sirket’in sai_lslara_.,__gglrlmh olarak sedan gdvde tipi
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araclardan olusmaktadir. Izahnamede yer alan finansal tablo
donemlerinde sedan govde tipi ara¢ satislarinin toplam satislar
icerisindeki payr %38-%42 araliginda gergeklesmistir. Sirket’in
satislarinda sedan araglarin ardindan en yiiksek paya hatchback
gbvde tipi araclar sahip olup, izahnamede yer alan finansal tablo
donemlerinde hatchback arag satiglarmin  toplam  satislar
icerisindeki payr %26-%30 araliginda gergeklesmistir. Sedan ve
hatchback govde tipi araglarin ardindan Sirket’in satiglarinda en
yiiksek paya SUV araglar sahip olup, izahnamede yer alan finansal
tablo donemlerinde SUV arag satiglarmin toplam satiglar
icerisindeki pay1 %12-%19 araliginda gerceklesmistir.

Sirket’in  toplam  satiglar1  satilan ara¢  yasina  gore
degerlendirildiginde Sirket’'in satiglarinda 6-10 yas grubu arag
satislarmm en yiiksek paya sahip oldugu goriilmektedir.
izahnamede yer alan finansal tablo dénemlerinde 6-10 yas grubu
arac satislarmin toplam satiglar igindeki pay1 %37-%49 araliginda
gergeklesirken, 0-5 yas grubu ara¢ satiglarmin toplam satislar
icindeki payr %22-%30 araliginda, 11-15 yas grubu arag
satiglarin toplam satiglar icindeki payr %21-%30 arahifinda
gergeklesmistir.

OtoSOR, otomobil sektdriindeki uzmanlig1 ve deneyimi sayesinde
2. el ara¢ aliminda giivenli aligveris ortami saglamaktadir. Sirket,
istanbul ve Ankara’daki ofisleri, Antalya, Bursa, [zmir, Kayseri ve
Samsun Bolge Temsilcilikleri ve online satig kanali ile 2. el arag
satislarim  gergeklestirmektedir. Sirket’in satiglarinin biiyiik
boliimii istanbul Bolge ofisinin satiglar: kanaliyla gergeklesmekte
olup, izahnamede yer alan finansal tablo dénemlerinde Istanbul
Bolge ofisi satislarinin toplam satiglar igindeki payr %61-%68
araliginda gergeklesmistir. Istanbul Bolge ofisinin ardindan en
yilksek paya sahip olan Ankara Bolge ofisi satiglarmmn toplam
satiglar icindeki pay1 izahnamede yer alan finansal tablo
donemlerinde %8-%10 araliginda gergeklesirken, online kanal
satiglarmm toplam satislar igindeki payr %3-%11 arah@nda
gergeklesmistir.

OtoSOR’un 31.12.2022 tarihi itibarryla 5.606 olan toplam miisteri
sayis, 30.06.2025 tarihi itibariyla 18.378’¢ yiikselmistir.
OtoSOR’un sektordeki konumu degerlendirildiginde, Sirket’in
2020 yilinda 3.244 adet olan toplam satiglari, 2020-2024 yillarinda
%34,65 yillik bilesim biiyiime orani gergeklestirerek 2024 yilsonu
itibariyla 10.663 adet satisa ulagiimigtir. Bu artigin sonucunda 2020
yilinda OtoSOR "un ikinci el otomobil satislarinda %0,05 olan pazar
pay1 2024 yilsonu itibariyla %0,15%¢ yiikselmistir.

B.4 Thracciy1 ve faaliyet
gosterdigi sektorii
etkileyen Onemli en
son egilimler
hakkinda bilgi

Son dénemde ikinci el otomotiv sektorii, hem kiiresel hem de ulusal
Slekte yasanan ekonomik ve teknolojik gelismelerden onemli
slciide etkilenmektedir. Kiiresel tedarik zincirinde yasanan
sorunlar, sifir arag arzindaki kisitlar ve yiiksek vergi yiikleri
tiiketicileri ikinci el araglara yoneltmis, bu durum sektoriin hizh bir
biiyiime kaydetmesine yol agmustir. Tiirkiye’de doviz kuru
dalgalanmalar1 ve yiiksek enflasyon, fiyatlarin siirekli artig
gostermesine neden olmakta, bu da talebin zaman zaman
daralmasma ve tiketici davranislarinda dalgalanmalara yol
agmaktadir.
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Sektoriin - gelisimini  belirleyen en ¢nemli egilimlerden biri
dijitallesme olmustur. Tiiketicilerin ara¢ arastirma ve satin alma
siireglerini  dijital platformlara kaydirmasi, fiyat seffaflifini
artirirken rekabeti de yogunlastirmaktadir. Ayni zamanda tiiketici
davranislarinda kurumsal giivence, garanti ve satiy sonrasi
hizmetlere yonelik artan beklentiler, kurumsallasmis ve miigteri
memnuniyetine odaklanan firmalara avantaj saglamaktadir.
Bununla birlikte, elektrikli ve hibrit araglarn  giderek
yayginlasmasi, ikinci el piyasasinda yeni degerleme dlgiitlerini ve
altyap ihtiyaglarii beraberinde getirmekte, sektorde koklu bir
doniisiim siireci baglatmaktadir.

Ote yandan, sektor regiilasyonlar ve kamu otoritelerinin denetimleri
ile daha seffaf ve kayitli bir yapiya dogru evrilmektedir. Kilometre
diistirme, hasar kayitlarmin gizlenmesi gibi tiiketici glivenini
zedeleyen uygulamalara yonelik Onlemler, sektorde gliveni
artirmay1 hedeflemektedir. Bu egilimler, sektorde faaliyet gbsteren
firmalar agisindan hem firsatlar hem de uyum riskleri dogururken,
sektorde faaliyet gosteren firmalarin degisen dinamikleri yakindan
takip etmeleri, dijitallesme ve miisteri memnuniyetine yatirim
yapmalar1 ve regiilasyonlara uyum siireglerini giiclendirmeleri
faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligi agisindan kritik dnem tagimaktadur.

B.5 Ihraceimin dahil | Sirket herhangi bir gruba dahil degildir. Sirket’in SPKn’nun 26°nc1
oldugu grup ve grup | maddesi gergevesinde yonetim kontroli, sahip oldugu (A) ve (B)
icindeki yeri grubu paylar ile Sirket’in oy haklarmin yarisindan fazlasina sahip

olan Nurol Portfdy Yonetimi A.S. Dérdiincti Girisim Sermayesi
Yatirim Fonu’na aittir.

B.6 Sermayedeki  veya | Sirket’in izahname tarihi itibartyla ortaklik yapisi agagidaki tabloda
toplam oy hakki | gosterilmektedir.
icindeki paylan L | Sermaye Pay1 (TL) Sermaye | Oy Hakki
dogrudan veya dolayh ke _T'cm et PR AT B Grubu Pay (%) | (%)
olarak %S5 ve fazlasi | [ Nurol Portfoy Yonetimi
olaii Kisilerin | | AS- Dordunct Girisim | 35.000.000 113.692.979 54,07 69,56
.. . § . Sermayesi Yatinm Fonu
isimleri/unvanlart ile | ol Portfoy Yonetimi
her birinin pay | | A$. Dokuzuncu Girigim 126.307.021 45,93 30,44
sahipli gl hakkinda Sermayesi Yatinm Fonu
bilgi Toplam 275.000.000 100,00 100,00
ihraccmin Yoaliing Sirket’in halka arz Oncesinde mevcut ¢ikarilmig sermayesi

ortaklarmin farkh oy
haklarma sahip olup
olmadiklar1 hakkinda
bilgi

Varsa dogrudan veya

dolayh olarak | ™ . e i

ihracemn  yonetim iiyeden olusan bir yogetim kurulu tarafmdan‘ ymgtglur. 'fonehvm
hakimiyetine  sahip Kurulw'nun ii¢ iiyesi (A) grubu pay sahiplerinin cogunlugu
olanlarm  ya da tarafindan belirlenecek adayle.Ir arz_a.smdan Genel Kurul taraf:mdan
ihracciyl Kkontrol | sesilir. (A) Grubu pay sahipleri tarafindan aday gfjstenlepek
edenlerin {iyelerin tamamu bagimsiz iiyeler digindaki tiyelerden olusur. Diger

isimleri/unvanlar: ile

275.000.000 TL olup, bu sermaye her biri 1 TL nominal degerde
35.000.000 adet (A) grubu nama ve 240.000.000 adet (B) grubu
hamiline olmak {izere toplam 275.000.000 adet paydan
olusmaktadir.

Sirket esas sozlesmesinin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baslikl
7'nci maddesi uyarmnca Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul
tarafindan TTK ve SPKn hiikiimleri gercevesinde secilecek 6 (alt1)

Yonetim Kurulu tiyeleri ise Genel Kurul tarafindan genel

hiikiimlere gore beli_l;leﬂif;“‘-m\ \
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bu kontroliin kaynagi
hakkinda bilgi

Sirket esas sozlesmesinin “Genel Kurul” bashkl 13’{incii maddesi
uyarinca, Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda, (A)
Grubu her bir payin bes oy hakki, (B) Grubu her bir paym ise bir
oy hakki vardir.

Sirket esas sozlesmesinde (B) grubu paylara taninmis herhangi bir
imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirket’in SPKn’nun 26’nct maddesi cergevesinde ydnetim
kontrolii, sahip oldugu (A) ve (B) grubu paylar ile Sirket’in oy
haklarinin yarisindan fazlasina sahip olan Nurol Portfgy Y8netimi
A.S. Dordiincii Girigim Sermayesi Yatirim Fonu’na aittir. Nurol
Portféy Yonetimi A.S. Dérdiincii Girigim Sermayesi Yatirim Fonu
Sirket sermayesinde 35.000.000 TL nominal degerli (A) grubu
imtiyazli paya, 113.692.979 TL nominal degerli (B) grubu
imtiyazsiz paya sahiptir. Nurol Portfdy Yénetimi A.S. Dordiinci
Girisim Sermayesi Yatirim Fonu izahname tarihi itibariyla Sirket
sermayesindeki paylarin  %54,07’sine, Sirket’in toplam oy
haklarinin %69,56’sina sahiptir.

B.7

Secilmis finansal
bilgiler ile ihrag¢inin
finansal durumunda
ve faaliyet
sonuclarinda

meydana gelen 6nemli
degisiklikler

Sirket’in 6zel bagimsiz denetimden gegmis 2022, 2023, 2024 yillari
ile 01.01.2025-30.06.2025 dénemine iliskin konsolide olmayan
finansal durum tablolar1 ile gelir tablolarindan segilen onemli
finansal kalemlere asagidaki tablolarda yer verilmistir. (Kamu
Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK)
tarafindan yayvmlanan 23 Kasim 2023 tarihli “Bagimsiz Denetime
Tabi Sirketlerin Finansal ~Tablolarmin  Enflasyona  Gore
Diizeltilmesi Hakkinda Duyuru” ve Sermaye Piyasast Kurulu nun
28/12/2023 tarih ve 81/1820 sayi Karar: kapsaminda 30.06.2025,
31.12.2024, 31.12.2023 ve 31.12.2022 tarihli finansal tablolar
TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”
standard kapsaminda enflasyon diizeltmesine tabi tutulmustur.)

VARLIKLAR (TL) 30.06.2025 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
Dénen Varliklar
Nalit ve Nakit Benzerleri 462.683.809 62.143.625 637.346.363 72.282.351
Finansal Yattzimlar 883.698.166 | 545.011.844 19.025.136 109.715.267
Ticari Alacaklar £251.798.158 | 5.937.668.186 | 3.457349.308 | 2035571607
- Hiskilt Obmayan Targflardan i o . Py P —
Z‘rca.;.i,iramﬂar 6.231.738.158 | 5.937.668.186 | 3.437.349.398 | 2.055.571.607
Diger Alacaklar 264.154 246.722 7.162 -

- lizkili Otmayan Faraflardan - 1

Diger dlacaklar 264154 246.722 7169 -
Stoklar 326304329 318.360.025 | 1.019.393.081 | 391.311370
Pesin Odeamiy Giderler 160.160.830 104.399.276 112.433.336 38.764.932
Cari Dénem Vergisiyle gl | . =

Varititar 35653308 - - -
Diger Dénen Varlikiar 212.251 665.600 17.746 2.086.268
Toplam Dénen Varlklar $.300.734985 | 6.968.493.282 | 5295792631 | 2.669.731.595
Duran Varkkiar

Finaosal Yatmmlar 19.596.607 48.154.660 - 33.877.436
Ticar: Alacaklar 7.850.428.327 | 3.498.672.678 | 2.673.483.967 | 1.770.067.376
- fliskili Olmayan Toraflardan s 45 i - S P 5
Ticari Alacaklar 2.850.428.327 | 3.498.672.678 | 2.673.483.967 | 1.770.067.376
Diger Alacakiar 94.161 288.615 168.874 2093424

- fligkili Qlmayar Taraflardan g 5 o - - » -
Diger Alacakl 94161 288.613 168874 293,424
Maddi Duran Varliklar 13.951.414 9.769.403 8.119.388 9.172.732
Kullamm Hakly Varliklan 6.344.399 3.715.768 9.728.217 27.481.617
Serefive Digmdaki Maddi 4 a5 1 ApE HER < =47 07 .
QOlmayan Duran Vasldidar 14.682.852 14.385.733 15.747.072 10.270.406
Pegin Odenmiy Giderler 2 1.023.274 - -
Toplam Duran YVariklar 3005007960 | 3576008151 | 2707247518 | 1.851.162.891
TOPLAM VARLIKLAR 11205832945 | 10544501433 | 8.003.040.149 | 4.520.894.986
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KAYNAKLAR (TL) 30.06.2005 | 31132024 | 3LI22023 | 31122028 |
Kisa Vadell Voltmbulikier

i Vo Bt 505061080 | 7550050 | 84955340 | 19112060

T Fadlal ¥

Urun Vadel Borclawoatarmn | 1 454504054 | 2393.827.546 | 2410057401 | 647220408
B i | 8o | smsam | asenss | 956807
Isc;ﬁ;}zig_ 152120507 | 165310215 | 135.9/1.085 | 81.703.940
et Oman Taqlera| 1gp 120597 | 165310215 | 139571085 | SLT0SHO
e e PRl sysen | s | sosso | 1asen
Diger Borclar 10050496 | 20300315 | MRILII | 460034
‘,._'}g;‘j;f;‘;;@g:"@"” Tagiwal 050496 | 20870305 | 22678071 | 4600254
Entelennus Gelirler O 7 3 X I 8 )
T < 201005938 | 111230998 | 62302825
Diger Kisa Vadell Kargilidar ST | 320515 | 1863407 | 233659

- Colgmigra  Safianan

Faydalwra Higkin Koa Vadel| 4624673 | 3144085 | 1764608 | 2134203
Kargditlar

= Diger Kasa Vadell Kargudiar | 3497.739 63430 775 JLRi]
Toplam K3 Vade] sacrenonn | 3868163211 | 3204352468 | 2600413101
Tzun Vadell Y hmiaiker

Uzun Vadel Borglamalar TR8835T 600 | 1386057168 | 1097320157 | 154506.198
Kiralama Tyfemlennden L
Kaynaklanan Yikmlulokler - ; At
Crun Vadeli Karghiklar TI05% | 330616 | 1550582 | 1134358

- Qalgenima  Sagloman

Faydakoa Tighin Unm Vadeli| 4279326 | 2345616 | 1330362 | 1134298
Karsiiklar

Erelenmis Vere) VORaliz | 476605008 | 380716067 | 0143950 | 1551500
e - Vadeli| 54000000 | 1970018851 | 1407796698 | 907927092
Toplam Y nkumlutikler 6405405519 | S.53828L062 | 4612149166 | 3517350203
Ozkaynaklar

Odenais Seriaye TTS000.000 | 245847516 | 125000000 | 38085160
Sezye Dielmesi Olmli gq3766 | sonaan | amsmse) | ue2200
Pay Sahiplerini llave Semmaye | 755313323 | 275313323 | 1636457.666 .
it Diie Kapoh Gelr | (69656) | (695686) | (20898 | (123540

-Kar v eni g . =0 2021 Fag
ks ey Youden | gpgse | sessg | 70899 | (123847
Rardan  Rymlen Kufamms| gp3om302 | 110954722 | 47963657 | 38763008
Cocs Vi Rl Zaany | S1a0.07 | 89051 | 47343748 | 22785075
Net Donems Kary (Zazany) 537.416.661 | 966004823 | 89305530 | 362718318
“Topla Ozkaynaklar 320042701 | 5006219571 | 3390590983 | LO03SH.83 |
TOPLAM KAYNAKLAR 11305832905 | 10538501433 | S003.040.149 | 4520894956
Sirket’in 31.12.2022 tarihi itibariyla 4.520.894.986 TL tutarinda
olan toplam varliklari, 2023 yilinda %77,02 oraninda artarak
31.12.2023 tarihi itibariyla 8.003.040.149 TL olarak, 2024 yilinda
%31,76 oraminda artarak  31.12.2024  tarihi  itibariyla
10.544.501.433 TL olarak gergeklesmistir. 2025 yilinmn ilk 6 aylik
doneminde ise Sirket’in toplam varliklar: 2024 yilsonuna kiyasla
%6,27 oraninda artarak 30.06.2025 tarihi itibartyla 11.205.832.945
TL olarak gergeklesmistir. izahnamede yer alan finansal tablo
donemleri itibariyla Sirket’in toplam varliklarinda meydana gelen
artiglarin baslica kaynag: finansal yatinmlar ve ticari alacaklarda
meydana gelen artiglar olmustur.
Dinen Varliklar
Sirket’in donen varliklarmmn baslica unsurlart nakit ve nakit
benzerleri, finansal yatirmmlar, ticari alacaklar ve stoklardan
olugmaktadir. 30.06.2025 tarihi itibariyla ddnen varliklarin
yaklasik %6°s1 nakit ve nakit benzerlerinden, %11°1 finansal
yatinmlardan, %751 _ticari alacaklardan, %6°s1 stoklardan
olusmaktadir.
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Nakit ve Nakit Benzerleri

Sirket’in 31.12.2022 tarihi itibartyla 72.282.551 TL olan nakit ve
nakit benzerleri 2023 yilinda %850,92 oraninda artarak 31.12.2023
tarihi itibariyla 687.346.565 TL olarak, 2024 yilinda 990,96
oraninda azalarak 31.12.2024 tarihi itibariyla 62.143.625 TL olarak
gerceklesmistir. 2025 yilnin ilk 6 aylik doneminde ise Sirket’in
nakit ve nakit benzerleri 2024 yilsonuna kiyasla %644,54 oraninda
artarak 30.06.2025 tarihi itibarryla 462.683.809 TL olarak
gergeklesmistir. Sirket’in 2023 yilinda nakit ve nakit benzerlerinde
meydana gelen artigin baglica unsuru banka kredilerindeki artis
kapsaminda finansman faaliyetlerinden nakit girigleri olurken,
2024 yilinda nakit ve nakit benzerlerinde meydana gelen azalmanin
baslica nedeni isletme faaliyetleri ve yatirim faaliyetleri
kapsaminda olusan nakit ¢ikiglar1 olmustur. 2025 yilmn ilk 6 aylik
doneminde Sirket’in nakit ve nakit benzerlerinde 400.540.184 TL
tutarinda artis meydana gelmis olup, s6z konusu dénemde nakit ve
nakit benzerlerinde meydana gelen artigin baslica kaynagi isletme
faaliyetlerinden nakit girisleri olmustur. Sirket’in nakit ve nakit
benzerleri agirlikl olarak vadeli mevduatlardan olugmaktadir.
Finansal Yatirnmlar

Sirket’in 31.12.2022 tarihi itibartyla 109.715.267 TL olan finansal
yatirimlart 2023 yilinda %82,66 oraninda azalarak 31.12.2023
tarihi itibartyla 19.025.136 TL olarak, 2024 yilinda %1.713,45
oraninda artarak 31.12.2024 tarihi itibartyla 345.011.844 TL olarak
gergeklesmistir. 2025 yilimn ilk 6 aylik doéneminde ise Sirket’in
finansal yatrimlar 2024 yilsonuna kiyasla %156,14 oraninda
artarak 30.06.2025 tarihi itibariyla 883.698.166 TL olarak
gerceklesmistir. {zahnamede yer alan finansal tablo donemleri
itibariyla Sirket’in finansal yatirimlar: bityiik 6lgiide (30.06.2025
tarihi itibaryla finansal yatirimlarin %99,97°si) Nurol Yatirim
Bankast A.S. Otosor Varlik Finansman Fonu tarafindan yapilan ve
Sirket’in kaynak kurulus oldugu varliga dayall menkul kiymet
ihracina iligkin s6z konusu kurumda tutulan bloke tutarlardan
olusmaktadir.

Ticari Alacaklar

Sirket’in 31.12.2022 tarihi itibarryla 2.055.571.607 TL olan ticari
alacaklar1 2023 yilinda %68,19 oraninda artarak 31.12.2023 tarihi
itibariyla 3.457.349.398 TL olarak, 2024 yilinda %71,74 oraninda
artarak 31.12.2024 tarihi itibarryla 5.937.668.186 TL olarak
gergeklesmigtir. 2025 yilmn ilk 6 aylik doneminde ise Sirket’in
ticari alacaklar1 2024 yilsonuna kiyasla %4,95 oraninda artarak
30.06.2025 tarihi itibarryla 6.231.758.158 TL  olarak
gerceklesmistir. [zahnamede yer almasi gereken finansal tablo
donemleri itibaryla Sirket’in ticari alacaklarinin tamami iliskili
olmayan taraflardan ticari alacaklardan olugmaktadir.

Sirket’in ticari alacaklari miisterilerine vadeli arac satiglarindan
kaynaklanmakta olup, izahnamede yer alan finansal tablo
donemlerinde ticari alacaklarda meydana gelen artiglar Sirket’in
ticaret hacminin gelismesi ve satigi gergeklestirilen araglarin
fiyatlarindaki artis kapsaminda meydana gelmistir.

Sirket tarafindan yapilan satiglarin dnemli bir bolimiintin senetli
olarak yapilmasi sebebiyle, izahnamede yer alan finansal tablo
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donemlerinde Sirket’in ticari alacaklarinin tamamina yakimi alacak
senetlerinden olusmaktadir. Sirket’in siipheli ticari alacaklarinin
toplam kisa vadeli ticari alacaklarma orami 31.12.2022 tarihi
itibarryla %0,80, 31.12.2023 tarihi itibartyla %0,64, 31.12.2024
tarihi itibaryla %0,39, 30.06.2025 tarihi itibartyla %0,55 olarak
gergeklesmis olup, soz konusu siipheli ticari alacaklarin tamami
i¢in karsilik ayrilmistir.

30 Haziran 2025 tarihi itibariyla ticari alacaklarin ortalama tahsil
stiresi 282 giindiir (31 Aralik 2024: 87 giin, 31 Aralik 2023: 153
giin, 31 Aralik 2022: 155 giin).

Stoklar

Sirket’in 31.12.2022 tarihi itibartyla 391.311.370 TL olan stoklart
2023 yilinda %160,56 oraninda artarak 31.12.2023 tarihi itibartyla
1.019.593.391 TL olarak, 2024 yilinda %49,16 oraninda azalarak
31.12.2024 tarihi itibartyla 518.360.029 TL olarak gergeklegmistir.
Sirket’in stoklar1 esas itibartyla alm satimini gerceklestirdigi
araclardan olusmaktadir. Sirket’in stoklarinda herhangi bir deger
diisiikliigii bulunmamakta olup, 2024 yilinda stok tutarinin bir
onceki yilsonuna kiyasla azalmig olmasinin sebebi Sirket’in
stoklarindan gergeklestirdigi satislar olmustur. 2025 yilinmn ilk 6
aylik doneminde ise Sirket’in stoklari 2024 yilsonuna kiyasla
%1,53 oraninda artarak 30.06.2025 tarihi itibariyla 526.3 04.329 TL
olarak gergeklesmistir.

Duran Varliklar
Sirket’in 31.12.2022 tarihi itibariyla 1.851 .162.991 TL olan toplam
duran varliklar1 2023 yilinda %46,25 oraninda artarak 31.12.2023
tarihi itibaryla 2.707.247.518 TL olarak, 2024 yilinda %32,09
oranmnda artarak 31.12.2024 tarihi itibartyla 3.576.008.151 TL
olarak gerceklesmistir. 2025 yilmm ilk 6 aylik déneminde ise
Sirket’in toplam duran varliklari 2024 yilsonuna kiyasla %18,76
oranmda azalarak 30.06.2025 tarihi itibariyla 2.905.097.960 TL
olarak gergeklesmistir. Sirket’in duran varliklarinin  baglica
unsurlart  ticari alacaklardan olugmaktadir. Sirket’in duran
varliklarmin baslica unsuru uzun vadeli ticari alacaklardan
olusmakta olup, 30.06.2025 tarihi itibariyla duran varliklarin
yaklasik %98,12si ticari alacaklardan olusmaktadir (31.12.2024:
%97.84, 31.12.2023: %98,75, 31.12.2022:%95,62).

Sirket’in 31.12.2022 tarihi itibar1yla 1.770.067.376 TL olan uzun
vadeli ticari alacaklari 2023 yilinda %51,04 oraminda artarak
31.12.2023 tarihi itibariyla 2.673.483.967 TL olarak, 2024 yilinda
%30,87 oraninda artarak 31.12.2024 tarihi itibariyla 3.498.672.678
TL olarak gergeklesmistir. 2025 yilnmn ilk 6 aylik doneminde ise
Sirket’in uzun vadeli ticari alacaklar1 2024 yilsonuna kiyasla
%18,53 oraninda azalarak 30.06.2025 tarihi itibariyla
2.850.428.327 TL olarak gerceklesmistir. {zahnamede yer almasi
gereken finansal tablo donemleri itibartyla Sirket’in uzun vadeli
ticari alacaklarmm tamamu iligkili olmayan taraflardan ticari
alacaklardan olusmaktadir. Sirket’in uzun vadeli ticari alacaklari
miisterilerine vadeli arag satiglarindan  kaynaklanana alacak
senetlerinden olu§maktg._c_1}_1;;m\
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Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in 31.12.2022 tarihi itibartyla 2.609.423.111 TL olan toplam
kisa vadeli yitkiimliiliikleri 2023 yilinda %22,80 oraninda artarak
31.12.2023 tarihi itibartyla 3.204.352.468 TL olarak, 2024 yilinda
%11,35 oraninda artarak 31.12.2024 tarihi itibartyla 3.568.163.211
TL olarak gerceklesmistir. 2025 yilinm ilk 6 aylik doneminde ise
Sirket’in toplam kisa vadeli yiikiimliilitkleri 2024 y1lsonuna kiyasla
%19,28 oraninda artarak 30.06.2025 tarihi itibarryla 4.256.162.990
TL olarak gergeklesmistir.

Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliiklerinin baslica unsurlari kisa vadeli
borglanmalar ve uzun vadeli borglanmalarm kisa vadeli
kisimlarindan olusan finansal borglari olup, 30.06.2025 tarihi
itibartyla toplam kisa vadeli yiikiimliiliklerin %60,99’u kisa vadeli
bor¢lanmalardan, %34,17’si uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli
kisimlarindan olusmaktadir.

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar

Sirket’in 31.12.2022 tarihi itibartyla 1.797.720.642 TL olan kisa
vadeli borglanmalar1 2023 yilinda %73,03 oraninda azalarak
31.12.2023 tarihi itibariyla 484.934.340 TL olarak, 2024 yilinda
%59,52 oraninda artarak 31.12.2024 tarihi itibariyla 773.550.742
TL olarak gergeklesmistir. 2025 yilmun ilk 6 ayhik doneminde ise
Sirket’in kisa vadeli borglanmalar1 2024 yilsonuna kiyasla %235,59
oraninda artarak 30.06.2025 tarihi itibariyla 2.595.961.989 TL
olarak gerceklesmistir.

izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibaryla Sirket’in
kisa vadeli bor¢lanmalart Nurol Yatirim Bankasi A.S. Otosor
Varlik Finansman Fonu tarafindan ihrag edilen ve OtoSOR’un
kaynak kurulusu oldugu varliga dayali menkul kiymet ihraglan ile
Sirket’in finansman bonosu ihraglarindan kaynaklanmaktadir.
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari

Sirket’in 31.12.2022 tarihi itibartyla 647.220.406 TL olan uzun
vadeli bor¢lanmalarinin kisa vadeli kisimlar1 2023 yilinda %272,52
oraninda artarak 31.12.2023 tarihi itibariyla 2.411.057.401 TL
olarak, 2024 yilinda %0,71 oraninda azalarak 31.12.2024 tarihi
itibariyla 2.393.827.546 TL olarak gergeklesmistir. 2025 yilinn ilk
6 aylik doneminde ise Sirket’in uzun vadeli bor¢lanmalarinin kisa
vadeli kisimlar 2024 yilsonuna kiyasla %39,24 oraninda azalarak
30.06.2025 tarihi itibariyla 1.454.504.034 TL  olarak
gerceklesmistir. Izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri
itibartyla uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlarinin
tamamu Sirket’in vadeli ara¢ satis1 i¢in miisterilerine sagladigi
finansmanin  banka kredileriyle kargilanan tutarlarindan
olusmaktadir.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in 31.12.2022 tarihi itibartyla 907.927.092 TL olan toplam
uzun vadeli yiikiimliiliikleri 2023 yilinda %355,06 oraninda artarak
31.12.2023 tarihi itibariyla 1.407.796.698 TL olarak, 2024 yilinda
%39,94 oraninda artarak 31.12.2024 tarihi itibartyla 1.970.118.851
TL olarak gerceklesmistir. 2025 yilinin ilk 6 aylik doneminde ise

Sirket’in toplam uzun-—-vadeli yikiimliliikleri 2024 yilsonuna
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kiyasla %9,09 oraninda artarak 30.06.2025 tarihi itibartyla
2.149.242 924 TL olarak gergeklesmistir.

Sirket’in uzun vadeli yiikiimliiliikklerinin baslica unsurlari uzun
vadeli borglanmalar ve ertelenmis vergi yiikiimliligi olup,
30.06.2025 tarihi itibartyla toplam uzun vadeli yiikiimliiliiklerin
%77,631i uzun vadeli borglanmalardan, %22,18i ertelenmis vergi
yilkiimliiliigiinden olusmaktadir.

Sirket’in 31.12.2022 tarihi itibartyla 754.506.148 TL olan uzun
vadeli borglanmalar1 2023 yilinda %45,44 oraninda artarak
31.12.2023 tarihi itibartyla 1.097.320.157 TL olarak, 2024 yilinda
%44,54 oraninda artarak 31.12.2024 tarihi itibarryla 1.586.057.168
TL olarak gerceklesmistir. 2025 yilinm ilk 6 ayhik doneminde ise
Sirket’in uzun vadeli borglanmalar1 2024 yilsonuna kiyasla %5,19
oraninda artarak 30.06.2025 tarihi itibariyla 1.668.357.694 TL
olarak gerceklesmistir. 30.06.2025 tarihi itibariyla Sirket’in uzun
vadeli borglanmalarinin 399.644.377 TL tutarindaki kismi banka
kredilerinden olusurken, 1.268.713.317 TL tutarmndaki kismi Nurol
Yatirim Bankas: A.S. Otosor Varlik Finansman Fonu tarafindan
ihra¢ edilen ve Sirket’in kaynak kurulus oldugu varliga dayali
menkul kiymet ihraglarindan kaynaklanmaktadir.

Ozkaynaklar

Sirket’in 31.12.2022 tarihi itibariyla 1.003.544.783 TL olan toplam
dzkaynaklar1 2023 yilinda %237,89 oraninda artarak 31.12.2023
tarihi itibartyla 3.390.890.983 TL olarak, 2024 yilinda %47.64
oraninda artarak 31.12.2024 tarihi itibariyla 5.006.219.371 TL
olarak gergeklesmistir. 2025 yilmm ilk 6 ayhk déneminde ise
Sirket’in 6zkaynaklar1 2024 yilsonuna kiyasla %4,11 oraninda
azalarak 30.06.2025 tarihi itibariyla 4.800.427.031 TL olarak
gerceklesmistir.

Sirket’in 6zkaynaklar1 esas itibariyla odenmis sermayesi, pay
sahiplerinin ilave katkilari, kardan ayrilan kisitlanmig yedekler,
gecmis yillar karlar1 ve cari dénem karindan olusmaktadir.
Sirket’in karlihig1 izahnamede yer alan finansal tablo donemleri
itibartyla dzkaynaklarindaki artisindaki baglica unsurudur. Sirket
her yil elde ettigi vergi sonrasi net donem karim diizenli olarak
artirmaktadir. 2022 yil sonunda 562.718.418 TL olan net dénem
kar1 2023 yil sonunda 893.705.530 TL’ye ve 2024 yil sonu
itibartyla 966.004.823 TL’ye yiikselmistir. 2025 yilinn ilk 6 ayhk
doneminde ise Sirket’in net donem kar1 637.416.661 TL olarak
gerceklesmistir.

Bunun yanmnda Sirket ile ortagi Nurol Portfoy Yonetimi A.S.
arasinda 11 Aralik 2024 ve 20 Mart 2025 tarihlerinde diizenlenen
sermaye karmasi finansman sozlesmesi kapsaminda nihai vade
tarihinde Sirket’in minhasir tercihi ile sermaye artirimi yolu ile
Sirket sermayesine eklenebilir nitelikteki nominal bedeli
1.603.172.842 TL olan anapara ile nominal bedeli 499.106.248 TL
olan ve donem icerisinde gergeklesen faiz Odemeleri pay
sahiplerinin ilave sermaye Katkilari hesabinda net olarak
izlenmektedir. 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla s6z konusu net ilave
sermaye katkilar1 enflasyon diizeltmesi sonrast 2.755.313.323 TL
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Sirket’in 2022 yilinda 7.100.578.699 TL olan toplam hasilati, 2023
yilinda %63 oraninda artarak 11.581.297.273 TL olarak, 2024
yilinda ise %43 oramnda artarak 16.616.565.243 TL olarak
gergeklesmistir. 2025 yilmn ilk 6 aylik doneminde ise Sirket’in
toplam hasilati, s6z konusu dénemde faiz oranlarmin yiiksekligi
nedeniyle vadeli satislarin artan maliyetinin satiglar1 olumsuz
etkilemesi nedeniyle, 2024 yilinin ayni donemine kiyasla %42
oraninda gerileyerek 5.666.634.769 TL olarak gergeklesmistir.
Satilan arag sayist agisindan degerlendirildiginde, Sirket’in 2022
yilinda satilan arag sayisi toplam 4.646 adet olarak gerceklesirken,
2023 yilinda %45 oraninda artarak 6.723 adet, 2024 yilinda %59
oraninda artarak 10.663 adet olarak gerceklesmistir. 2025 yilinin
ilk 6 aylik doneminde ise yukarida belirtildigi ilizere vadeli
satiglarm artan maliyetinin satiglari olumsuz etkilemesi nedeniyle
satilan toplam arag sayisi 2024 yilmn ayni donemine kiyasla %17
oraninda gerileyerek 4.577 adet olarak gerceklesmistir.

Sirket’in 2022 yilinda 5.441.602.763 TL olan satiglarinin maliyeti,
2023 yilinda %53 oraninda artarak 8.3 13.026.803 TL olarak, 2024
yilinda ise %38 oraninda artarak 11.510.685.181 TL olarak
gergeklesmistir. 2025 yilnmn ilk 6 ayhik doneminde ise Sirket’in
satiglarimin maliyeti, satislardaki gerileme paralelinde, 2024 yilinin
aym donemine kiyasla %40 oraninda gerileyerek 3.982.230.558 TL
olarak gerceklesmistir.

Bu kapsamda, Sirket’in 2022 yilinda 1.658.975.936 TL olan briit
kari 2023 yilinda %97 oraninda artarak 3.268.270.470 TL olarak,
2024 yilinda %56 oramnda artarak 5.105.880.062 TL olarak
gerceklesmistir. 2025 yilmm ilk 6 aylik déneminde ise Sirket’in
briit kar1 2024 y1lnin ayn1 donemine kiyasla %47 oraninda azalarak
1.684.404.211 TL olarak gergeklesmistir. [zahnamede yer alan
finansal tablo dénemleri itibariyla Sirket’in briit kar marji 2022
yilinda %23,36, 2023 yilinda %28,22, 2024 yihinda %30,73, 2024
yilinin ilk 6 aylik doneminde_%032,24, 2025 yilmin ilk 6 aylik
déneminde %29,72 olarak-gerceklesmistir. J |
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Sirket’in 2022 yihinda 117.775.032 TL olan genel ydnetim
giderleri, 2023 yilinda %48 oraminda artarak 174.431.527 TL
olarak, 2024 yilinda %33 oraninda artarak 231.286.748 TL olarak
gerceklesmistir. 2025 yilnm ilk 6 ayhik doneminde ise Sirket’in
genel yonetim giderleri, 2024 yilinin aym dénemine Kiyasla %37
oraninda artarak 176.392.289 TL olarak gergeklesmistir. Sirket’in
genel yonetim giderlerinin baslica unsuru personel giderlerinden
olusmaktadir.
Sirket’in 2022 yilinda 60.018.398 TL olan pazarlama, satis ve
dagitim giderleri, 2023 yilinda %29 oraninda artarak 77.674.277
TL olarak, 2024 yilinda %40 oraminda artarak 108.467.653 TL
olarak gerceklesmistir. 2025 yilmn ilk 6 aylik déneminde ise
Sirket’in pazarlama, satis ve dagitim giderleri, 2024 yilmin aym
donemine kiyasla %20 oranmda artarak 66.639.896 TL olarak
gerceklesmistir. Sirket’in pazarlama, satis ve dagitim giderlerinin
baslica unsuru personel giderlerinden olusmaktadr.
Sirket’in izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibartyla
esas faaliyetlerden diger gelirlerin bashca unsurlari vade fark: faiz
gelirleri ve erken kapama ceza gelirlerinden olugurken, esas
faaliyetlerden diger giderlerinin baslica unsurlar1 dava karsiliklar
ve gider kisitlamasindan olusmaktadir.
Bu kapsamda, Sirket’in 2022 yilinda 1.575.624.106 TL olan esas
faaliyet kar1 2023 yilinda %102 oraninda artarak 3.189.827.914 TL
olarak, 2024 yilinda %57 oraninda artarak 5.018.937.325 TL olarak
gerceklesmisgtir. 2025 yilmn ilk 6 aylik doneminde ise Sirket’in
esas faaliyet kar1 2024 yilinin aym donemine kiyasla %48 oraninda
azalarak 1.650.634.300 TL olarak gerceklesmistir. Izahnamede yer
alan finansal tablo dénemleri itibaryla Sirket’in esas faaliyet kar
marj1 2022 yilinda %22,19, 2023 yilinda %27,54, 2024 yilinda
%30,20, 2024 yilinn ilk 6 aylik déneminde %32,28, 2025 yilinin
ilk 6 aylik déneminde %29,13 olarak gerceklesmistir.
izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyla Sirket’in
finansman gelirleri mevduat faizi gelirlerinden olusurken,
finansman giderleri faiz giderleri, banka masraflan ve komisyon
giderleri, kira yiikiimliiliikleri faiz giderleri ve kidem tazminati faiz
giderlerinden olusmaktadir.
Sirket’in izahnamede yer alan finansal tablo dénemlerinde
finansman giderlerindeki artisin baslica sebebi Sirket’in vadeli arag
satis1 igin miigterilerine sagladig finansmandaki artis paralelinde
banka kredileri ve varliga dayali menkul kiymet ile finansman
bonosu ihraglarinda meydana gelen artis kapsaminda artan faiz
giderleri olmustur.
TMS 29 kapsaminda enflasyon muhasebesi uygulanmasi
neticesinde  diizeltilen hesaplar sonucunda Sirket’in  gelir
tablosunda 2022 yilinda 28.907.279 TL, 2023 yilinda 348.556.876
TL, 2024 yilinda 510.351.765 TL parasal kayip olusmustur. 2024
yilinmn ilk 6 aylik déneminde Sirket’in 64.458.354 TL parasal kayb1
olusurken, 2025 yilinmn ayn: doneminde 334.645.037 TL parasal
kayb1 olugmustur.
Yukarida detaylandirilan faaliyetler sonucunda, Ihraggr’min 2022
yilinda 562.718.418 TL.olan _net donem kar 2023 yilinda 2022
yilma kiyasla %59 otantidacartisla 893.705.530 TL olarak, 2024 |
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yilinda ise 2023 yilina kiyasla %8 oraninda artisla 966.004.823 TL
olarak gergeklesmistir. 2024 yilinin ilk 6 aylik doneminde Sirket’in
841.826.316 TL net olan net dénem kari, 2025 yilinin ilk 6 aylk
doneminde %24 oraninda gerileyerek 637.416.661 TL olarak
gerceklesmistir.

B.8

onemli
finansal

Secilmis
proforma
bilgiler

Yoktur.

B.9

Kar tahmini ve
beklentileri

Yoktur.

B.10

Izahnamede yer alan
finansal tablolara
iliskin denetim
raporlarindaki
olumlu goriis
disindaki hususlarin
icerigi

Izahname’de yer  alan  finansal tablolara iliskin &zel
bagimsiz denetim raporlarinin tamaminda olumlu goriis verilmistir.

B.11

Ihraccimin isletme
sermayesinin mevcut
yiikiimliiliiklerini
karsilayamamasi

Sirket’in izahnamede yer almasi gereken finansal tablolari
itibariyla net isletme sermayesi, dénen varliklardan kisa vadeli
yitkiimliiliiklerin g¢ikarilmasi suretiyle hesaplanmaktadir.

(TL)

30.06.2025

31.12.2024

31.12.2023

31.12.2022

Dénen Varhklar

8.300.734.985

6.968.493.282

5.295.792.631

2.669.731.995

Kisa Vadeli
Yiiktimliilikler

4.256,162.990

3.568.163.211

3.204.352.468

2.609.423.111

Net Isletme

4.044.571.995

3.400.330.071

2.091.440.163

60.308.884

Sermayesi

Sirket’in net isletme sermayesi 31.12.2022 tarihi itibariyla
60.308.884 TL, 31.12.2023 tarihi itibariyla 2.091.440.163 TL,
31.12.2024 tarihi itibaryla 3.400.330.071 TL, 30.06.2025 tarihi
itibartyla 4.044.571.995 TL olarak gergeklesmistir. Sirket’in
isletme sermayesi izahnamenin imza tarihini miiteakip en az 12 ay
icinde ortaya ¢ikacak ihtiyaclar icin yeterlidir.

C—SERMAYE PIYASASI ARACI

ihrac edilecek ve/veya | Isbu izahname kapsammda 70.000.000 TL nominal degerli (B)
borsada islem gorecek | grubu Sirket paylari halka arz edilecek ve Borsa Istanbul’da islem
sermaye piyasas: | gorecek olup, s6z konusu paylara iligkin ISIN kodu isbu izahname
aracinin menkul | tarihi itibartyla belirlenmemistir.

kiymet tamimlama
numarasi (ISIN) dahil
tir ve gruplarma
iliskin bilgi

Sermaye piyasasi
aracinin ihrac
edilecegi para birimi
Ihra¢  edilmis ve
bedelleri  tamamen
ddenmis pay saysi ile
varsa bedeli tam
ddenmemis pay sayisl

G

C2 Thrag edilecek paylar Tiirk Liras: cinsinden ihrag edilecektir.

C3 Sirket’in halka arz oOncesinde mevcut cikarilmis sermayesi
275.000.000 TL olup, bu sermaye her biri 1 TL nominal degerde
35.000.000 adet (A) grubu nama ve 240.000.000 adet (B) grubu
hamiline olmak iizere toplam 275.000.000 adet paydan
olusmaktadir. S6z konusu g:lkanhm;; sermaye muvazaadan ari

sekilde tamamen odenmlsnr
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Her bir payin nominal | Her bir payin nominal degeri 1,00 TL’dir.
degeri
c4 Sermaye piyasasi | Thra¢ edilecek paylar ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine
aracinin sagladig | asagidaki haklari saglamaktadir:
haklar hakkinda bilgi | -Kardan Pay Alma Hakki (SPKn madde 19, Kar Pay: Tebligi Seri
No II-19.1, TTK md.507)
-Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn madde 24, Onemli Nitelikteki
Islemler ve Ayrilma Hakk: Tebligi 11-23.3)
-Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn md 27, Ortakliktan
Cikarma ve Satma Haklar1 Tebligi 11-27.2)
-Tasfiyeden Pay Alma Hakk: (TTK madde 507)
-Bedelsiz Pay Edinme Hakki (SPKn madde 19, Pay Tebligi VII-
128.1)
-Yeni Pay Alma Hakki (TTK madde 461, kayitl sermaye
sistemdeki ortakliklar icin SPKn madde 18, Kayith Sermaye
Sistemi Tebligi, II-18.1, VII-128.1 say1l1 Pay Tebligi)
-Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (SPKn madde 29,30,
Vekaleten Oy Kullanmasi ve Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmasi II-
30,1, TTK Madde 414, 415, 419, 425, 1527)
-Genel Kurulda Miizakerelere Katilma Hakki (TTK md 407, 409,
417)
-Oy Hakk1 (SPKn md.30, TTK md 432, 434, 436)
-Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn md 14, Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi II-14.1, TTK md 437)
-Iptal Davas1 Agma Hakk: (TTK md 445-451, SPKn md 1 8/6,20/2)
-Azinlik Haklar1 (TTK md 411, 412, 420, 439, 531, 559)
-Ozel Denetim Isteme Hakki ( TTK md 438,439)
- Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Hakki (TTK madde 407,
409, 417)
- itfa / Geri Satma Hakk1
- Déniistiirme Hakki
8 Sermaye piyasas: | Halka Arz edilecek Paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliini
aracmn  devir  ve | kisitlayic1 veya pay sahibinin haklarim kullanmasina engel olacak
tedaviiliinii ksitlayier | herhangi bir kayit bulunmamaktadir.
hususlar  hakkinda
bilgi
C6 |Halka arz edilen | Paylarin halka arz sonrasinda Borsa Istanbul’un ilgili pazarmda
sermaye piyasas: | islem gormesi igin Borsa Istanbul’a Y1ldiz Pazar’da islem gérmek
araclarinin  borsada | lizere bagvuru yapilmis olup; Borsa Istanbul’'un goriisii isbu
islem gormesi icin | izahnamenin “I-Borsa Goriisii” kisminda yer almaktadir.
basvuru yapihp
yapilmadigi veya
yapilip yapilmayacagi
hususu ile islem
goriilecek pazara
iliskin bilgi
C.7 | Kar dagitim politikas: | Sirket’in kar dagitim esaslari, esas sdzlesmenin “Karin Tespiti ve
hakkinda bilgi Dagitimi” baglikli 16. maddesinde diizenlenmistir. Buna gore,
Sirket’in kari, Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati ve
genel kabul goren muhasebe ilkelerine gore tespit edilir. Kar
paylariinn Borsa Istanbul’da islem gdrmeye

dagitim esaslar1 Sirket




baslamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurulda pay sahiplerinin
onayma sunulacak kar dagitim politikasi cergevesinde
belirlenecektir.

D—RISKLER

D.1

Thracgqiya,
faaliyetlerine ve
icinde bulundugu
sektore iliskin onemli
risk faktorleri
hakkinda bilgi

Ihracciya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Sirket faaliyetlerinin ikinci el otomotiv satigina dayali olmasi
Sirket’in gelir yapisin1 mevsimsel ve ekonomik dalgalanmalara
kars: hassas hale getirmektedir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi sektordeki yogun rekabet satis
fiyatlar1 ve pazar pay1 lizerinde baski olugturabilir.

Sirket’in faaliyet alanma iligkin mevzuat ve diizenleyici
uygulamalarda  yapilabilecek  degisiklikler Sirket’in
operasyonel uygulamalarma ek maliyet ve uyum
yiikiimliiliikleri getirebilir.

Stok degerlerinde meydana gelebilecek fiyat dalgalanmalar
Sirket’in finansal performanst iizerinde belirsizlik yaratabilir.
Sirket’in kullandig1 borglanma ve dis kaynak finansmani yapisi
faiz oranlanndaki yiikselislerden olumsuz etkilenebilir,
finansmana erisimde  yasanabilecek  zorluklar  Sirket
faaliyetlerini sekteye ugratabilir.

Arag alim siireclerindeki tedarik ve fiyatlama riskleri Sirket’in
stok maliyetlerini, faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.

Dijitallesme siirecine uyum saglanamamasi Sirket’in rekabet
giiclinii zay1flatarak faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Satis sonrasi hizmetlerde yasanabilecek aksakliklar miisteri
memnuniyetini olumsuz etkileyebilir.

Sirketin  stratejik  bilylime ve  yatirim planlarinin
gergeklesmemesi beklenen gelir artiglarin engelleyebilir.
Hukuki uyusmazliklar ve diizenlemelere uyumsuzluklar irket
icin mali yiik dogurabilir.

ftibar kaybi riski Sirket’in miisteri giivenini zedeleyebilir.
Sirket’in kullandig1 taksitli satis is modeli miisteri ddeme
giicliigii ve kredi risklerine agiklik olusturmaktadir.

Mevcut sigorta poligeleri, tim potansiyel zararlari karsilama
noktasinda yeterli olmayabilir. Bir kaza veya hasar durumunda
veya baskaca bir sekilde olusabilecek tiim riskleri kapsayacak
sekilde sigorta yaptiriimas: miimkiin degildir.

Sirket’in mevcut finansal borg yiikiimliilikleri ve taahhiitleri,
Sirket’in gelecekte faaliyetlerini devam ettirmek ve yeni i
firsatlarimi degerlendirmek igin ihtiyag duyacag: kaynaklara
erigimini kisitlayabilir.

Sirket, calisanlarmnin veya diger tiglincii kisilerin olasi etik
olmayan davraniglari veya hukuka aykin davraniglar
dolayistyla risklere maruz kalabilir.

Kilit personelin kaybedilmesi veya kilit personel ve nitelikli
calisanlarin Sirket biinyesine dahil edilememesi ya da geg dahil
edilmesi, Sirket’in bilylimesini sinirlandirabilir ve faaliyetlerini
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o Sirket’in paylar piyasada iglem gormeye basladiktan sonra,
Sirket’in hakim ortag: Sirket sermayesine sahip olmaya devam
edeceginden hakim ortagin menfaatleri, piyasada yatirim yapan

_ pay sahiplerinin menfaatleri ile 6rtiismeyebilir.

Ihracer’min icinde bulundugu sektore iliskin riskler:

o Kiiresel ekonomik ve jeopolitik gelismelerin otomotiv
sektoriinde belirsizlik yaratma riski bulunmaktadir.

e Otomotiv sektoriinde talep dalgalanmalar1 sektérde faaliyet
gosteren firmalarn faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

e Doviz kuru dalgalanmalarinin otomotiv sektoriinde maliyetler
{izerinde olumsuz etkiler yaratma riski bulunmaktadir.

e Otomotiv sektdriinde regiilasyon degisikliklerinin sektorde
faaliyet  gosteren  firmalarm  faaliyetlerini  olumsuz
etkileyebilme riski bulunmaktadir.

e Ikinci el otomotiv piyasasinda kayit digiligin yiiksek olmasmin
sektorde giiven sorununa yol agma riski bulunmaktadur.

e Ikinci el otomotiv sektoriinde teknolojik doniigiime uyum
saglanamamas:  sektorde faaliyet —gdsteren firmalarin
faaliyetleri agisindan risk olusturmaktadr.

o Iikinci el arag piyasasinda tiiketici haklarina yonelik
uyusmazliklar risk yaratabilmektedir.

o Dijitallesme siirecine uyum saglanamamasi ikinci el otomotiv
sektorii icin risk olugturmaktadir.

o ikinci el arag degerleme siireglerindeki belirsizlikler sektorde
giiven sorununa neden olabilmektedir.

e Makroekonomik belirsizlikler ikinci el otomotiv sektdriinde
ongorilebilirligi zorlastirmaktadir.

D.3 Sermaye piyasasi | Ihrag edilecek paylara iligkin riskler:

aracina iliskin onemli | ¢ Ihra¢ edilen paylar ilk kez halka agik bir piyasada islem

risk faktorleri goreceginden fiyat ve hacim dalgalanmasi yagayabilir.

hakkinda bilgi o Sirket’in halka agiklik oram smirlidir ve paylarn likiditesi ve
pay fiyat1 iizerinde bunun olumsuz etkisi olabilir.

e TL’'nin degerindeki dalgalanmalar, Halka Arz Edilecek
Paylar’in degerini etkileyebilir.

o Halka Arz Edilecek Paylar, fiyat ve islem hacmindeki
dalgalanmalara maruz kalabilir.

e Halka Arz Edilecek Paylar’in ileride biiyikk miktarlarda
satilmasi, bedelli sermaye artirimi yapilmasi ya da bu gibi
satiglarin  gerceklesebilecegine yonelik algi, Halka Arz
Edilecek Paylar’in piyasa degerini olumsuz yonde etkileyebilir.

o Sirket, pay sahiplerine kir pay! ddememeye karar verebilir ya
da gelecekte kér pay: dagitamayabilir.

o Sirket’in ortaklik yapisinda veya mevcut ortaklar1 arasindaki
iliskide meydana gelen gelismeler Sirket’i olumsuz ydnde
etkileyebilir.

o fhragcr’nin finansal performansinin beklentilerin altinda
olusmasi veya sermaye piyasasl kosullarinin  kétiilesmesi
durumunda Thrager’nin paylarinin fiyat: digebilir. Yatirimeilar
piyasa riskinin farkinda olarak yatirim karar1 almalidir.

e Halka Arz Edilecek—Paylar icin aktif, likit ve diizenli islem
yapilan bir piyaSa-gelismeyebilir.
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e Fiyat tespit raporuna iligkin varsayimlarin
gerceklestirilmemesi, ~ Sirket’in  pay fiyatim olumsuz
etkileyebilir.

Diger riskler:

e Finansal Risk Faktorleri: Sirket faaliyetlerinden dolay: cesitli
finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler, kredi riski,
likidite riski ve faiz riskidir.

E—HALKA ARZ

Eil

Halka arza iliskin
ihragcimin/halka arz
edenin elde edecegi
net gelir ile
katlanacag tahmini
toplam maliyet ve
talepte bulunan
yatirnmcilardan talep
edilecek tahmini
maliyetler haklinda

bilgi

Ilerleyen asamalarda eklenecektir.

E.2a

Halka arzin gerekgesi,
halka arz gelirlerinin
kullanim yerleri ve
elde edilecek tahmini
net gelir haklkinda
bilgi

Sirket paylarinin halka arz yoluyla satis1 ve sermaye artirimryla,
Sirket’in 6zkaynaklarnin giiglendirilmesi, elde edilecek fon ile
Sirket’in vadeli arag satiglarinin finansmant, ikinci el arag stokunun
artinlmast ve diger isletme sermayesi ihtiyaglarinin karstlanarak
rekabet giicliniin artirilmasi amaglanmaktadir.

Bunun yaninda, Sirket'in adil piyasa degerinin belirlenmesi,
Sirket’in marka bilinirliginin artirilmasi ve Sirket’in kurumsal
kimliginin giiglendirilmesi hedeflenmektedir.

Otosor Otomotiv A.S. esas sozlesmesinin 3’iincli maddesi uyarinca
Sirket’in baglica faaliyet konusu, her cins ve marka olmak iizere
yeni ve/veya ikinci el motorlu tagitlarin ve her tiirlii otomotiv
aracinin pazarlanmasi, toptan ve perakende alim satimi, dagitimy,
ithalat: ve ihracaty, kiralanmasi ile alig ve satig merkezlerinde veya
internet tizerinde a1k arttirma yaparak her tiirlii otomotiv aracinin
alis ve satisin1 yapmak ve satiglara aracilik etmektir. Sirket’in fiili
durumda faaliyetleri ikinci el arag satislarinda yogunlagmis olup,
ikinci el ara¢ alimmda kisiye dzel esnek vadeli 8deme imkanlar1
sunan Sirket ayrica, takas ve deZerinde arag satigi imkanlar1 da
sunmaktadur.

Sirket’in 30.06.2025 tarihi itibariyla kisa vadeli ticari alacaklari
6.231.758.158 TL tutarinda, uzun vadeli ticari alacaklari
2.850.428327 TL tutarinda gerceklesmistir. Sirket’in ticari
alacaklarmmn biiyiik boliimii faaliyet konusu kapsaminda vadeli
ara¢c satiglarindan  kaynakli miisterilerinden olan  senetli
alacaklarindan olusmaktadir.

Bunun yamisira, Sirket’in 30.06.2025 stoklari 526.304.329 TL
tutarinda gergeklesmis olup, Sirket’in stoklar1 esas itibariyla alim
satimini gergeklestirdigi araglardan olusmaktadir. Otosor Otomotiv
A.S. faaliyetleri geregi onemli miktarda ikinci el arag stoku
bulundurmaktadir.

e —
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Bu kapsamda, Sirket’in halka arzdan elde edecegi fonun halka arz
giderleri diisiildiikten sonra kalan kismimin tamaminin Sirket’in
vadeli ara¢ satislarimin finansmani, ikinci el arag stokunun
artirilmast  ve  diger isletme sermayesi ihtiyaglarinin
karsilanmasinda kullanilmasi planlanmaktadir.

Sirket, halka arzdan elde edilen net gelirleri, yukarida belirtilen
alanlarda kullanmaya baglayana kadar, para piyasasi araglari, vadeli
mevduat ve/veya Eurobond ve/veya yatirim fonlar1 gibi menkul
kiymet ve kiymetli maden alimlar1 suretiyle
nemalandirilabilecektir.

E3 Halka arza iliskin
bilgiler ve kosullari

Halka arzin gerceklestirilmesi i¢in, SPK’nin onay1 haricinde halka
arz edilen paylarin borsada islem gorebilmesi i¢in Borsa
Istanbul’un uygun goriisiiniin alinmas1 gerekmektedir.

Halka arz, Sirket’in ¢ikarilmig sermayesinin 275.000.000 TL den
310.000.000 TL’ye cikarilmasi nedeniyle artirilacak 35.000.000
TL nominal degerli 35.000.000 adet (B) Grubu pay ve mevcut
ortaklardan Nurol Portfoy Yonetimi A.S. Dokuzuncu Girigim
Sermayesi Yatirim Fonu’nun sahip oldugu 35.000.000 TL nominal
degerli 35.000.000 adet (B) Grubu pay olmak iizere toplam
70.000.000 TL nominal degerli 70.000.000 adet (B) Grubu paylarmn
satigi suretiyle gerceklestirilecektir.

Halka arz edilecek 70.000.000 TL nominal degerli (B) grubu
paylarin, Sirket’in halka arz sonrast gikarlmis sermayesine
(310.000.000 TL) oran1 %22,58 olacaktir.

Halka arz edilecek paylar igin, 3 (iig) is giinii boyunca talep
toplanacaktir. Bu siirenin baslangi¢ ve bitis tarihleri Tasarruf
Sahiplerine Satis Duyurusu ile KAP’ta ilan edilecektir. Halka arzda
satis, Vakif Yatrrm Menkul Degerler A.S. liderliginde
olusturulacak konsorsiyum tarafindan sabit fiyat ile talep toplama
ve en iyi gayret aracilif1 yontemi ile gerceklestirilecektir.

Halka arzda 1,00 TL nominal degerli 1 adet paym satis fiyat [e]
TL olarak belirlenmistir.

Her bir tahsisat grubuna dagitim, asagida belirtilen sekilde kendi
i¢inde ayn ayr1 yapilacaktir:

e Yurt Ici Bireysel Yatmimeilar: Esit Dagitim Yontemine gore
yapilacaktir.

o Yurt i¢i Kurumsal Yatrmeilar: Her bir Yurt Igi Kurumsal
Yatirimetya verilecek pay miktarmna Sirket ve Halka Arz Eden Pay
Sahibi tarafindan karar verilecektir.

Halka arz edilecek toplam 70.000.000 TL nominal degerli paylarin;
. [e] adedi (%[e]) Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilara

. [e] adedi (%[e]) Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilara
gerceklestirilecek satislar igin tahsis edilmistir.

Thrac edilecek paylar kaydilestirme esaslart cercevesinde MKK
tarafindan hak sahipleri bazinda kayden izlenecek olup, paylarin
fiziki teslimi s6z konusu degildir. Kaydi paylar dagitim listesinin
konsorsiyum iiyelerine iletilmesini takip eden azami 2 (iki) is glind
icerisinde teslim edilecektir.

Halka arz sonuglar, Kurul’un sermaye piyasasi araglarinin satigina
iliskin diizenlemelerinde yer alan esaslar cergevesinde dagitim
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Kurul’'un 6zel durumlarin  kamuya agiklanmasma iligkin
diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.
SPKn’nun 8’inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan
bilgilerde, satiga baslamadan &nce veya satig siiresi i¢inde
yatirimeilarin yatinm kararini etkileyebilecek degisiklik veya yeni
hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde durum Ihragei veya Halka Arz
Eden tarafindan en uygun haberlesme yontemi vasitasi ile derhal
Kurul’a bildirilir. Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya
cikmas: halinde, satig siireci durdurulabilir. Degistirilecek veya
yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren 7 (yedi) is giinii
icinde SPKn’nunda yer alan esaslar gergevesinde SPK tarafindan
onaylanir ve izahnamenin degisen veya yeni eklenen hususlara
iliskin kisimlar1 yayimlanir. Degisiklik veya yeni hususlarin
yayimlanmasindan dnce pay satin almak igin talepte bulunmus olan
yatirimeilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin
yayimlanmasindan itibaren 2 (iki) is giinil igerisinde taleplerini geri
alma haklarimna sahiptirler.
EA4 Catisan menfaatler de | Sirket, sermaye artirimi yoluyla Halka Arz Edilen Paylar’in satisi
dahil olmak iizere | suretiyle halka arz geliri elde edecektir. Halka Arz Eden Pay Sahibi
halka arza iliskin ilgili | ise halka arz edilen paylar lizerinden pay satis geliri elde edecektir.
Kkisilerin onemli | Halka arz sirasinda, halka arza aracilik eden kurumlarin halka arza
menfaatleri aracilik komisyonu, hukuki danigmanlik biirosunun danismanlik
licreti, bagimsiz denetim kurulusunun denetim {icreti elde etmesi
soz konusu olacaktir.
Sirket ve halka arza aracilik eden Vakif Yatiim arasinda gikar
catismas! veya herhangi bir menfaat ¢atismas: bulunmamaktadir.
Sirket ile Vakif Yatirim arasinda herhangi bir sermaye iliskisi
yoktur. Vakif Yatirim’in halka arz islemi nedeniyle elde edecegi
aracilik komisyonu haricinde dogrudan ya da dolayh olarak halka
arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikart bulunmamaktadir.
Vakif Yatimm’m Sirket’in %5 ve daha fazlasma sahip pay
sahipleriyle arasinda halka arz amaciyla imzalanan sézlegmeler
disinda halka arza iliskin herhangi bir anlagma yoktur.
Sirket ve halka arza aracilik eden Nurol Bank arasmda ¢ikar
catismast veya herhangi bir menfaat gatismasi bulunmamaktadir.
Nurol Bank, Sirket'in mevcut ortaklari olan Nurol Portfdy
Yonetimi A.S. Dokuzuncu Girigim Sermayesi Yatirim Fonu’nda
fon katilma payina sahip olup, bu kapsamda halka arzin basari ile
gerceklesmesi halinde Nurol Bank’in dolayl olarak halka arz pay
satis geliri elde etmesi s6z konusu olabilecektir. Nurol Bank’m
Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda halka
arz amaciyla imzalanan sozlesmeler disinda halka arza iliskin
herhangi bir anlagsma yoktur.
Halka arza aracilik edecek diger konsorsiyum iiyeleri de halka arza
aracilik komisyonu elde edeceklerdir. Sirket ile diger konsorsiyum
iiyeleri arasinda ¢ikar ¢atigmast veya herhangi bir menfaat
¢atismasi bulunmamaktadir.
Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi ile hukukgu goriisiini
olusturan Serbest Avukat Dr. Handan Bacioglu arasmnda herhangi
bir gikar veya menfaat catigmasi bulunmamaktadir. Serbest Avukat
Dr. Handan Bacioglu_ve-Sirket arasinda herhangi bir sermaye
iliskisi yoktur. Serbgst Avikat. Dr: Handan Bacioglu’nun dogrudan
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ya da dolayh olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik
cikar1 bulunmamaktadir. Serbest Avukat Dr. Handan Bacioglu’nun
Sirket’in %35 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda,
halka arza iliskin sunulan hukuki danismanlik hizmetleri haricinde,
herhangi bir anlagma yoktur. Serbest Avukat Dr. Handan Bacioglu
halka arza iliskin sunulan hukuki damismanlik hizmetleri icin
danismanlik iicreti elde etmektedir.

Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi ile izahnamede yer alan
finansal tablolarm bagimsiz denetimini yapan Denge Ankara
Bagimsiz Denetim Yeminli Mali Miisavirlik A.S. arasinda herhangi
bir ¢ikar veya menfaat ¢atigmasit bulunmamaktadir. Denge Ankara
Bagimsiz Denetim Yeminli Mali Misavirlik A.S. ve Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Denge Ankara Bagimsiz
Denetim Yeminli Mali Miisavirlik A.S.’nin dogrudan ya da dolayli
olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikari
bulunmamaktadir. Denge Ankara Bagimsiz Denetim Yeminli Mali
Miisavirlik A.S.’nin, Sirket’in %5 ve daha fazlasma sahip pay
sahipleriyle arasinda herhangi bir anlagma yoktur. Denge Ankara
Bagimsiz Denetim Yeminli Mali Miisavirlik A.S. Sirket’e sundugu
bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda ticret elde etmistir.
Bunlarin disinda halka arzdan dnemli menfaati olan damigmanlar
vb. bulunmamaktadir.

E.5

Sermaye piyasasi
aracini halka arz eden
Kiginin/ihrac¢inin
ismi/unvani

Kim tarafindan ve ne
kadar siire ile taahhiit
verildigi hususlarim
icerecek sekilde
dolasimdaki pay
miktarimin
artirllmamasina
iliskin verilen
taahhiitler haklanda
bilgi

Halka arz eden mevcut pay sahibi olarak Nurol Portfoy Yo6netimi
A.S. Dokuzuncu Girisim Sermayesi Yatirim Fonu ile Thrage1 olarak
Otosor Otomotiv A.S. Sirket paylarmi halka arz edecektir.

Sirket, paylarnin Borsa Istanbul A.$.’de islem gérmeye basladigi
tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca; herhangi bir bedelli sermaye
artirimi yapilmayacagini ve dolagimdaki pay miktarinin bu suretle
artirlmayacagini, bu siire boyunca yeni bir satig veya halka arz
yapilmayacagini ve bu suretle dolasimdaki pay miktarmin artmasi
neticesini doguracak herhangi bagka bir karar alinmayacagmi, bu
siire boyunca yeni bir satig veya halka arz yapilacagina dair ya da
bu suretle dolasimdaki pay miktarmnin artmast neticesini doguracak
herhangi bagka bir bagvuru veya agiklamada bulunulmayacagini
kabul, beyan ve taahhiit etmistir.

Sirket ortaklar1 Nurol Portfoy Yonetimi A.S. Dérdincti Girisim
Sermayesi Yatrim Fonu ve Nurol Portfoy Yonetimi A.3.
Dokuzuncu Girigim Sermayesi Yatirim Fonu;

1) Sirket paylarmin borsada islem gdrmeye baslamasindan itibaren
sahibi olduklar1 Sirket paylarini;

- 1 (bir) y1l siireyle halka arz fiyatimin altindaki bir fiyattan borsada
satmayacaklarmi, halka arz fiyatin altinda borsada satilmalari
sonucunu doguracak sekilde Therhangi bir isleme tabi
tutmayacaklarini,

- Kismen veya tamamen yukarida belirtilen sinirlamalara uygun
olarak paylarin satilmasi veya devredilmesi durumunda SPK'nin
ozel durumlarin kamuya agiklanmasma iligkin diizenlemeleri
cercevesinde 6zel durum agiklamasi yapacaklarini,

- Borsa Istanbul A.S. disinda satig/devir yapilmasi durumunda
devredilen paylarm da yukarida belirtilen smirlamalara tabi
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2) Izahnamenin onay tarihinden itibaren 180 (yiizseksen) giin
boyunca sahip olduklari Sirket paylarini Borsa Istanbul’da veya
Borsa istanbul disinda satmayacaklarmni, bagka yatirimel
hesaplarma virmanlamayacaklarini veya Borsa [stanbul’da &zel
emir ile ve/veya toptan satis islemlerine konu etmeyeceklerini
taahhiit etmislerdir.

E.6 Halka arzdan
kaynaklanan sulanma
etkisinin miktar1 ve

yiizdesi

Yeni pay alma hakks
kullammminin SOz
konusu olmasi

durumunda, mevcut
hissedarlarin  halka
arzdan pay
almamalari
durumunda sulanma
etkisinin miktar1 ve
yiizdesi

Ilerleyen asamalarda eklenecektir.

E.7 Talepte bulunan
yatirimeilardan talep

Talepte bulunan yatirimeilardan, talepte bulunmak icin &zel bir
iicret alinmayacaktir. Ancak yatirimeilar, bu amagla hesap agmak,

edilecek tahmini | hak ettikleri paylar1 bagka yetkili kurulusun hesabina virmanlamak
maliyetler hakkinda | veya para iadesine iliskin EFT yapmak istemeleri durumunda, araci
bilgi kuruluslar arasinda farklilik gdsteren gesitli maliyetlere katlanmak
zorunda kalabileceklerdir.
3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihrac¢min bagimsiz

denetim kuruluslarinm ticaret unvanlar ile adresleri (iiye olduklar1 profesyonel

meslek kuruluslan ile birlikte):

Sirket’in 2022 yili finansal tablolar1 Giiney Bagimsiz Denetim ve SMMM A§.
tarafindan, 2023 ve 2024 yillan ile 01.01.2025-30.06.2025 dénemi finansal tablolari
Denge Ankara Bagimsiz Denetim Yeminli Mali Miisavirlik A.S. tarafindan denetlenmis

ve ilgili dzel bagimsiz denetim raporlar hazirlanmistir.

2022 yili finansal tablolarimn 6zel bagimsiz denetimini gerceklestiren;

Giiney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.

Sorumlu Denetgi

Cem Ugarlar

Adresi

Maslak Mahallesi Eski Bityitkdere Cad. Otjin Maslak
Is Merkezi Sit. No:27/57 Sartyer / Istanbul

Telefon

+90212 315 30 00

internet Adresi

www.cunevbagimsizdenetim.com.tr

Uye Olunan Profesyonel Meslek
Kuruluglar
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2023 ve 2024 yillar: ile 01.01.2025-30.06.2025 dinemi finansal tablolarmmin ézel
bagimsiz denetimini gercgeklestiren;

Denge Ankara Bagimsiz Denetim Yeminli Mali Miisavirlik A.S.

Sorumlu Denetgi Taner Altan

Adpesi Cukurambar, Muhsin Yazicioglu Cad.1451. Sok.
Hayal Apt. No:4 D:1-4, 06520 Cankaya/Ankara

Telefon +90 312 284 01 02

Internet Adresi www.forvismazars.com

gﬁu (1)1}:12:1 Profesyonel Meslek Al EIIME Otast

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarmin/sorumlu ortak bas denetcinin girevden
alinmasi, gorevden cekilmesi ya da degismesine iligkin bilgi:

Sirket tarafindan 2022 y1ili finansal tablolarmin bagimsiz denetimi i¢in Giiney Bagimsiz
Denetim ve SMMM A.S. yetkilendirilirken, 2023 ve 2024 yillan ile 01.01.2025-
30.06.2025 donemi finansal tablolarmin bagimsiz denetimi igin Denge Ankara
Bagimsiz Denetim Yeminli Mali Miisavirlik A.S. yetkilendirilmistir.

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirket’in 6zel bagimsiz denetimden gegmis 2022, 2023, 2024 yillart ile 01.01.2025-
30.06.2025 doénemine iliskin konsolide olmayan finansal durum tablolar ile gelir
tablolarmdan segilen 6nemli finansal kalemlere asagidaki tablolarda yer verilmistir.
(Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan 23 Kasim 2023 tarihli “Bagumsiz Denetime Tabi Sirketlerin Finansal
Tablolarimin Enflasyona Gére Dizeltilmesi Hakkinda Duyuru” ve Sermaye Piyasast
Kurulu’nun 28/12/2023 tarih ve 81/1820 sayili Karari kapsaminda 30.06.2025,
31.12.2024, 31.12.2023 ve 31.12.2022 tarihli finansal tablolar TMS 29 “Yiiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standard: kapsamnda enflasyon

diizeltmesine tabi tutulmugstur.)

VARLIKLAR (TL) 30.06.2025 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
Dénen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 462.683.809 | 62.143.625 687.346.565 72.282.551
Finansal Yatirimlar $83.698.166 | 345.011.844 19.025.136 109.715.267
Ticari Alacaklar 6231.758.158 | 5.937.668.186 | 3.457.349.398 | 2.055.571.607
- Higkili Olmayan Taraflardan | ¢ 37 758 158 | 5.937.668.186 | 3.457.349.398 | 2.055.571.607
Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar 264.154 246.722 7.169 -
- _{lzgkrlz Olmayan Taraflardan 264154 246722 7 169 )
Diger Alacaklar
Stoklar 526.304.329 | 518.360.029 |-1.019.593.081 | 391311370
Pesin Odenmis Giderler 160.160.830 | 104.399276 2453 53¢ , )
s A GER RA;;
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rogipr OTEMOTIV AS.

Cari Donem Vergisiyle Ilgili

Varliklis 35.653.308 - - -
Diger Donen Varliklar 212.231 663.600 17.746 2.086.268
Toplam Donen Varhklar 8.300.734.985 6.968.493.282 5.295.792.631 2.669.731.995
Duran Varhklar
Finansal Yatirimlar 19.596.607 48.154.660 - 33.877.436
Tir__‘,ari Alacaklar 2.850.428.327 | 3.498.672.678 | 2.673.483.967 | 1.770.067.376
}iﬁiﬂzaﬁ’;ﬁ‘m Taraflardan | , ¢5) 428 327 | 3.498.672.678 | 2.673.483.967 | 1.770.067.376
Diger Alacaklar 94.161 288.615 168.874 293.424
big;iﬁl;aggjf an Taraflardan | g4 161 288.615 168.874 293.424
Maddi Duran Varliklar 13.951.414 9.769.403 8.119.388 9.172.732
Kullanim Hakk: Varliklari 6.344.599 3.713.768 9.728.217 27.481.617
erefiye  Disindaki  Maddi
%lma;’an W atr R 14.682.852 | 14385753 | 15.747.072 | 10.270.406
Pesin Odenmis Giderler - 1.023.274 - -
Toplam Duran Varhklar 2.905.097.960 | 3.576.008.151 | 2.707.247.518 | 1.851.162.991
TOPLAM VARLIKLAR 11.205.832.945 | 10.544.501.433 | 8.003.040.149 4.520.894.986
KAYNAKLAR (TL) 30.06.2025 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar 2.595.961.989 773.550.742 484.934.340 1.797.720.642

Uzun Vadeli Borglanmalarin | 1 4ss 504 034 | 2.393.827.546 | 2.411.057.401 | 647.220.406
Kisa Vadeli Kisimlar
Kiralama Islemlerinden
Kaynaklanan Viikimliilikler 8.168.453 3.798.121 4.967.194 9.576.807
Ticari Borglar 142.120.597 165.310.215 139.571.085 81.705.940
- Hligkili Olmayan Taraflara | ;4 120597 | 165.310.215 | 139.571.085 | 81.705.940
Ticari Borglar
Calisanlara Saglanan Faydalar | 5 355 047 4.163.450 5.028.390 1351.423
Kapsaminda Borglar
Diger Borglar 10.289.496 20.370.315 22.871.171 4.600.254
- lligkili Olmayan Taraflara | 109 406 | 20.370.315 22.871.171 4.600.254
Diger Bor¢lar
Ertelenmis Gelirler 30.690.942 2.924.369 22.828.482 2.448.117
Donemn. Kim. - Verg - 201.005.938 | 111230998 | 62.502.525
Yiitkiimliiliikleri
Diger Kisa Vadeli Kargiliklar 9.122.432 3.212.515 1.863.407 2.296.997
- Caliganlara Saglanan
Faydalara lliskin Kisa Vadeli 4.624.673 3.144.085 1.764.608 2.134.203
Karsiliklar
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 4.497.759 68.430 98.799 162.794
Toplam  Kisa  Vadeli| g0 0900 | 3568163211 | 3204352468 | 2.609.423.111
Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Borglanmalar 1.668.357.694 1.586.057.168 1.097.320.157 754.506.148
Kiralama Islemlerinden

- - - .155.126
Kaynaklanan Yiikiimliilikler ) E
Uzun Vadeli Karsiliklar 4.279.326 3.345.616 1.330.582 1.134.298
- Calisaniara Saglanan
Faydalara lliskin Uzun Vadeli 4.279.326 3.345.616 1.330.582 1.134.298
Karsiliklar
Ertelenmis Vergi Yiikiimliligi 476.605.904 145.131.520 |

309145959
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Toplam  Uzun  Vadell | ;4954 074 | 1.970.118.851 | 1.407.796.698 | 907.927.092
Yiikiimliiliikler
?:Oplam Yiikiimliiliikler 6.405.405.914 5.538.282.062 4.612.149.166 3.517.350.203
QZkaynaMar
Odenmis Sermaye 275.000.000 245.847.516 125.000.000 28.085.160
Egﬁiﬁe Duzeltmesi Olumlu | cq 567 664 99.747382 | 212.592.542 | 146.252.022
Pay Sahiplerinin Ilave Sermaye | , 755 313 333 | 2.755.313.323 | 1.636.457.666 &
Katkilari
Birikmis Diger Kapsamli Gelir (643.686) (643.686) (270.898) (123.547)
-Kar veya Zararda Yeniden
el ot ol (643.686) (643.686) (270.898) (123.547)
Kardan Ayrilan  Kisitlanmig " "
Yedekler 213.230.342 110.954.722 47.968.657 38.763.003
Gecmis Yillar Karlari/(Zararlar)) | 851.742.727 828.995.291 475.437.486 227.849.727
Net Dénem Kar/ (Zarari) 637.416.661 966.004.823 893.705.530 562.718.418
Toplam Ozkaynaklar 4.800.427.031 5.006.219.371 3.390.890.983 1.003.544.783
TOPLAM KAYNAKLAR 11.205.832.945 | 10.544.501.433 | 8.003.040.149 4.520.894.986
1 Ocak- 1Ocak- T0cak 1Ocak- 10cak-

30 Haziran 2025 | 30 Haziran2024 | 31 Aralk2024 | 31Arahk2023 | 31 Arahk 2022
Hasilat 5 666.634.769 | 9776210310 | 16616565243 | 11.581297.273 | 7.100.578.699
Satistarm Maliyeti (3.982230.558) | (6.624.494.149) | (11.510.685.181) | (8.313.026.803) | (5.441.602.763)
BRUT KAR 1.684.404211 | 3.151.716.161 | 5.105.880.062 | 3.268.270.470 | 1.658.975.936
Genel Yonetim Giderleri (176392280) | (128422.181) | (231286.748) | (174.431527) | (117.775.032)
éﬁf{}fgaﬂ SangveLagitm (66.639.896) | (55.701656) | (108.467.653) | (77.674277) | (60.018.398)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler | 224,243,555 194.941.094 268.338.604 189.120564 | 107.417.710
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler | (14.981281) (6.775.725) (15.526940) | (15457316) | (12.976.110)
ESAS FAALIYET KARI 1650634300 | 3.155757.693 | 5018937325 | 3.89.827.914 | 1575624106
Yatrm Faaliyetlerinden Gelirler 10.861.122 514391 3877718 §.934.002 13.984.025
Yatrm Faaliyetlerinden Giderler (75.019) - (35.591.745) 6569217) | (1.379.257)
TFRS 9 Uyarmnca Belirlenen Deger
Diigiikliigii Kazanglan (Zararlari) ve
Dotes DO ) et (14307313) (3.518.535) (7962117) | (12242.030) | (2.543.673)
iptalleri
FINANSMAN GIDERI ONCESI 3
e L647.113.000 | 3152753549 | 4979261181 | 3.179.950.669 | 1585685201
Finansal Gelirler 339.939.706 174.097.101 311756939 | 325358470 | 17.469.792
Finansal Giderler (919.101261) | (2.070.111.258) | (3.335430.281) | (1.808.373.035) | (773.341874)
Igf;;;’l‘;a}l PozisyonKazanclan/ | 334 c45.037) | (64.458354) | (510.351.765) | (348.556.876) | (28.907.279)
SURDURULEN
FAALIYETLER VERGI 733306.498 1192281038 | 1445236074 | 1348379228 | 800.905840
ONCESI KARI
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi "
S (95.380.837) | (350454.722) | (479.231.251) | (454.673.698) | (238.187.422)
Donem Vergi Gideri : (68.061478) | (407.536.881) | (290.615.246) | (170.446344)
Ertelenmi Vergi Geliri/ (Gideri) (95889.837) | (262393244) | (71.694370) | (164.058452) | (67.741.078)
DONEM KARI 637.416.661 841826316 966.004.823 893705530 | 562718418

Yatirimel, yatirnm kararini1 vermeden dnce Ihraccr’nin finansal durum ve faaliyet
sonuclarma iliskin ayrmtih bilgilerin yer aldig lgbu Izahname nin 10 ve 23

numarall béliimlerini de dikkate almalidir.
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5. RISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilecek Paylar’a yonelik yapilacak herhangi bir yatrim gesitli riskler
barindirmaktadir. Bu nedenle, yatirimet ve yatirimet adaylarinin, herhangi bir yaturim
karart almadan énce, asagida belirtilen riskler de ddhil olmak iizere, isbu Izahname'de
belirtilen tiim bilgileri dikkatlice degerlendirmeleri gerekmektedir. Asagida sayilan
risklerden herhangi birinin gerceklesmesi durumunda, Sirket’in faaliyetleri, finansal
durumu, faaliyet sonuclari veya finansal sonuglart bu durumdan esaslt olarak olumsuz
yonde etkilenebilir ve Halka Arz Edilecek Paylar i degeri onemli dlciide diigebilir.

Asagida belirtilen riskler karsilasilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Halihazirda
bilinmeyen ya da Sirket yonetiminin esasl olarak addetmedigi, ancak gerceklesmeleri
halinde Sirket’in faaliyetlerine, faaliyet sonuglarina, likiditesine, mali durumuna ve
gelecege yonelik beklentilerine zarar verebilecek baska risk faktorleri mevcut olabilir.
Risk faktorlerinin asagidaki sunum siralamast Sirket yonetiminin soz konusu risklerin
gerceklesme olasihgr veya Omnemi bakimindan yaptigi bir degerlendirmeye gore
belirlenmis bir siralama olarak diigiiniilmemelidir.

Yatvumeillar, bu  Izahname’de  paylasilan  bilgiler cercevesinde  kendi
degerlendirmelerini yaparak, Halka Arz Edilecek Paylar’a yatirim yapmanin kendileri
icin uygun olup olmadigina karar vermelidirler.

5.1. ihracer’ya ve faaliyetlerine iligkin riskler:

Sirket faaliyetlerinin ikinci el otomotiv satisina dayal olmas: Sirket’in gelir yapisini
mevsimsel ve ekonomik dalgalanmalara kars: hassas hale getirmektedir.

Otosor Otomotiv A.S.’nin ana faaliyet konusu ikinci el arag alim-satim1 ve taksitli satig
hizmetlerinin  saglanmasi olup, bu model tiiketici talebindeki mevsimsel
dalgalanmalara, ekonomik biiylime/daralma ve kredi kosullarma dogrudan bagimlidur.
Ekonomik biiyiimenin yavaglamasi, faiz oranlarinin yiiksek seyretmesi veya tiiketici
giiven endekslerindeki dusiis, ikinci el ara¢ alimlarinda belirgin bir azalmaya yol
acabilmektedir. Ayrica, yeni arag fiyatlarinin déviz kurlarindaki dalgalanmalardan
etkilenerek artmasi ya da azalmasi, ikinci el araglara olan talebi dogrudan
sekillendirmektedir. Ornegin, sifir arag fiyatlarindaki arti donemlerinde ikinci el
araclara yonelim artarken, kampanyali satislarin yogunlagtigy donemlerde ikinci el
piyasasinda durgunluk goriilebilmektedir. Talepte yaganabilecek bu dalgalanmalar,
Sirket’in stok devir hizmi, karhhgim ve nakit akiglarimi olumsuz yonde etkileyebilir.
Sirket’in pazardaki paymm koruyabilmesi, bu dalgalanmalara karg1 gelistirdigi esnek
satis ve fiyatlama stratejilerine bagldir. Ancak bu stratejilerin her zaman etkin sonug
vermemesi halinde Sirket, artan rekabet kosullarinda zorlg.n@ﬂir. Talepteki ani diistisler

gibi, sabit giderlerin
ik

~.

ayrica Sirket’in  finansal planlamalarim bozabﬂécegl

iRl SERVAYES VATRISERIEZZ

2 g
ol jEP15 ._.:M ]
bl L




YafankviefiMa

maf Plhza No: 3/2

karsilanmasinda giigliik yaratabilir. Ozellikle ekonomik kriz dénemlerinde otomotiv
sektoriinde yasanan daralmalar, Sirket’in faaliyet hacmini ciddi bi¢imde sinirlayabilir.

Dolayistyla, talep dalgalanmalari Sirket’in operasyonel ve finansal sonuglar: lizerinde
dnemli risk olusturmaktadir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi sektordeki yogun rekabet satis fiyatlart ve pazar pay
iizerinde baski olusturabilir.

Otosor Otomotiv A.S., faaliyet gosterdigi ikinci el otomotiv sektdriinde ¢ok sayida aktor
ile rekabet etmektedir. Bu rekabet, sadece kurumsal otomotiv sirketleri ve bayilerle
stnirl: olmayip, bireysel saticilar, internet {izerinden arag ticareti yapan platformlar ve
diger ikinci el arag galerilerini de kapsamaktadir. Rekabetin yogun oldugu bu ortamda,
Sirket’in fiyatlama politikalarinda marjlarin daraltmak zorunda kalmas: séz konusu
olabilir. Ozellikle ekonomik durgunluk dénemlerinde tiiketicilerin fiyat odakh karar
verme egilimi artmakta ve bu da Sirket’in kér marjlan {izerinde bask1 olusturmaktadir.
Ayrica, dijital platformlarin yayginlagmasi ile birlikte seffaf fiyat karsilastirmalarinin
kolaylasmasi, alicilarin en uygun fiyati bulmalarim kolaylastirmakta ve rekabeti daha
da artirmaktadir. Rekabetin yogunlasmasi, satis hacimlerinde disiise ve stoklarn daha
uzun siire elde tutulmasmna neden olabilmektedir. Sirket’in farklilasma stratejileri
gelistirmemesi halinde pazardaki konumunu korumasi zorlagabilir. Bu baglamda,
miisteri hizmetleri kalitesi, satis sonrast destek ve giivenilirlik gibi unsurlar rekabette
one cikmaktadir; ancak bu alanlarda da yetersiz kalinmas: $irket’in tercih edilme oranini
olumsuz etkileyebilir. Dolayisiyla, rekabetin yogunlugu Sirket'in karhhik ve
siirdiiriilebilir bityiime hedefleri iizerinde belirleyici bir risk olusturabilir.

Sirket’in faaliyet alanina iliskin mevzuat ve diizenleyici uygulamalarda yapuabilecek
degisiklikler Sirket’in operasyonel uygulamalarina ek maliyet ve uyum
yiikiimliiliikleri getirebilir.

Ticaret, tiiketici koruma, veri giivenligi, finansal hizmetler ve otomotiv sektorii ile ilgili
diizenlemelerde ortaya ¢ikabilecek yeni yikiimliilikler Sirket operasyonlarina
dogrudan etki edebilir. Ornegin titketici kredilerine iligkin diizenlemelerde yapilacak
degisiklikler taksitli satis modellerinin maliyetini ve uygulanabilirligini degistirebilir.
Spesifik diizenlemeye tabi olmayan satiglarin denetimine iliskin diizenlemeler veya
ikinci el ara¢ takip sistemlerinde zorunlu raporlama uygulamalart Sirket igin uyum
maliyetlerini artirarak Sirket faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir. Bunun yanisira, vergi
uygulamalarmdaki degisiklikler otomobil satiglarini dogrudan etkileyebilir. Otosor
Otomotiv A.S.’nin faaliyetleri acisindan en snemli unsurlardan biri, Ozel Tiiketim
Vergisi ve Katma Deger Vergisi oranlaridir. Bu vergilerde yapilabilecek artislar, ikinei

el arac fiyatlarim dogrudan yiikseltebilir ve tiiketici talebinde azalmaya yol agabilir.
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Srnegin garanti kapsami veya satis prosediirlerinde degisiklikler, Sirket’in operasyonel
maliyetlerini artirabilir. Bu durum Kkarliligin azalmasma ve fiyat rekabetinde
zayiflamaya sebep olabilir. Diger yandan, ithalat politikalarinda yapilabilecek
diizenlemeler veya emisyon standartlar gibi gevresel kriterlerin degistirilmesi de sektor
iizerinde ilave baski yaratabilir. Regiilasyonlarin &ngoriilemezIigi, Sirketin uzun vadeli
planlamalarini  giiglestirebilir. Sonug olarak, regiilasyon ve vergi politikalarinda
yapilabilecek degisiklikler, Sirket’in hem operasyonel siireclerinde hem de finansal
performansinda belirsizlik yaratabilir.

Stok degerlerinde meydana gelebilecek fiyat dalgalanmalant Sirket’in finansal
performanst iizerinde belirsizlik yaratabilir.

Otosor Otomotiv A.S. faaliyetleri geregi Onemli miktarda ikinci el arag stoku
bulundurmaktadir. Déviz kurlarindaki ani dalgalanmalar, OTV oranlarinda yapilan
diizenlemeler veya sifir arag fiyatlaninda yasanan diistisler, Sirket’in elinde
bulundurdugu ikinci el araglarin piyasa degerini izl bir sekilde azaltabilir. Ozellikle
ekonomik dalgalanmalarin yogun oldugu donemlerde tiikketicilerin talep ettigi ara¢
segmentleri degigebilir ve Sirket’in elinde bulunan araglarm satig hizi yavaslayabilir. Bu
durumda, Sirket araglarini planlanan fiyatlarla satamayabilir ve zararina satis yapmak
zorunda kalabilir. Stoklarin deger kaybetmesi, briit kir marjinn daralmasina, kéarhiligin
azalmasina ve Sirket'in finansal durumunun olumsuz etkilenmesine neden olabilir.
Ayrica, yiiksek miktarda stok bulundurulmasi, Sirket’in igletme sermayesinin onemli
bir kisminmn bu alana baglanmas: anlamina geldiginden likidite riskini de artirabilir.
Aragclarin uzun siire stokta kalmasi, deger kaybi yamnda bakim ve sigorta maliyetlerinin
artmasmna yol a¢maktadir. Ozellikle ekonomik belirsizliklerin yogun oldugu
donemlerde, stoklarn finansal performansa olan olumsuz etkisi daha belirgin hale
gelmektedir. Sirket’in bu riski azaltmak icin etkin stok yonetimi uygulamas
gerekmektedir; ancak piyasa kosullarimin dngoriilememesi nedeniyle bu her zaman
miimkiin olmayabilir. Dolay1siyla, stok degerlerindeki dalgalanmalar Sirket’in hem kisa
vadeli nakit akiglarmi hem de uzun vadeli kérlilik projeksiyonlarini  olumsuz
etkileyebilir.

Sirket’in kullandigr bor¢clanma ve dis kaynak finansmani yapist faiz oranlarindaki
yiikseliglerden olumsuz etkilenebilir, finansmana erigimde yasanabilecek zorluklar
Sirket faaliyetlerini sekteye ugratabilir.

Otosor Otomotiv A.S.nin iy modeli geregi yliksek tutarli finansman ihtiyact
bulunmaktadir. Ara¢ alimlarin finanse edilebilmesi igin Sirket bankalardan kredi
kullanmakta veya sermaye piyasalarndan finansman saglamaktadir. Ancak faiz
oranlarinin yitkselmesi, kredi vadelerinin kisalmasi veya sermaye piyasalarinda risk
istalimn azalmasi halinde Sirket’in finansmana ﬁfsgmirguéf“esebﬂu Bu durumda
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Sirket’in ara¢ alimlarinda yavaslama gergeklesebilir ve Sirket pazar payim korumakta
zorlanabilir. Finansman maliyetlerindeki artis ayrica Sirket’in satis fiyatlarina da
yansiyabileceginden, rekabet giiciinde zayiflamaya neden olabilir. Ek olarak,
finansmana erigimde yasanacak sorunlar Sirket’in kisa vadeli nakit akislarini da bozarak
Sdeme yiikiimliilitklerini yerine getirmesini gii¢lestirebilir. Yiksek faizli borglanmalar,
finansman giderlerinin artmasi yoluyla kérlilik iizerinde olumsuz etki yaratabilir.
Sirket’in biiylime stratejilerini gereklestirebilmesi igin diizenli ve uygun maliyetli
finansmana erisimi kritik oneme sahiptir. Ancak global ekonomik dalgalanmalar,
bankacilik sektériindeki sikilasmalar veya Sirket’in kredi notundaki olas1 diigiisler bu
erisimi zorlastirabilir. Dolayisiyla, finansmana erigimde yaganabilecek kisitlamalar,
Sirket’in faaliyetlerini ve finansal performansim olumsuz etkileyebilir.

Arac alim siireclerindeki tedarik ve fiyatlama riskleri Sirket’in stok maliyetlerini,
faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in ikincil el arag ihtiyaci genellikle pazar kaynaklarindan, ihalelerden veya
bireysel alimlardan kargilanmakta olup, tedarik fiyatlar: piyasa kosullarina gore hizli
degisebilmektedir. Otosor Otomotiv A.S. faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in ikinci el arag
tedarikini istikrarli kaynaklardan saglamak zorundadir. Ancak tedarik zincirinde
yasanabilecek aksakliklar, Sirket’in ara¢ stogunu yeterli seviyede tutmasini
zorlastirabilir. Araglarin piyasada bulunabilirligini etkileyen faktorler arasinda doviz
kurlarindaki dalgalanmalar, sifir ara¢ arzindaki daralmalar, filo sirketlerinin satig
politikalar1 ve ikinci el piyasasindaki dénemsel dengesizlikler yer almaktadir. Bu
faktorlerden herhangi birinde yaganacak olumsuzluk, Sirket’in tedarik maliyetlerini
yiikseltebilir veya ara¢ temininde gecikmelere yol acabilir. Tedarik zincirindeki
kesintiler ayrica miisteri taleplerinin karsilanamamasina ve satiglarn azalmasina neden
olabilir. Uzun vadede bu durum miisteri memnuniyetini diisiirerek Sirket’in marka
degerini olumsuz etkileyebilir. Ayrca, tedarikei gesitliliginin siirli olmasi, belirli
kaynaklara bagimlilig1 artirarak riskleri yogunlastirmaktadir. Kiiresel krizler, lojistik
sorunlar veya pandemi gibi olaganiistii durumlarda tedarik zincirindeki kirilganlik daha
belirgin hale gelmektedir. Dolayisiyla, tedarik zincirinde yasanacak aksamalar Sirket’in
faaliyetlerini stirdiirilebilirligi izerinde risk olusturabilir.

Dijitallesme siirecine uyum saglanamamasy Sirket’in rekabet giiciinii zayiflatarak
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Son yillarda ikinci el arag piyasasinda dijital platformlar, online ilan siteleri ve e-ticaret
tabanli satis kanallar1 snemli dlgiide gelismistir. Otosor Otomotiv A.S.’nin bu siirece
uyum saglayamamas: halinde, daha dijital odakli rakipleri karsisinda pazar pay1 kaybi
yasamasi soz konusu olabilir. Miigteriler artik arag aragtirmalanm ve fiyat
karsilagtirmalarini biiyiik 6lgiide internet uzermden, g‘fapmakta,‘satm alma kararlarini
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dijital kanallar araciligiyla sekillendirmektedir. Bu nedenle, dijital pazarlama, gevrimici
miisteri iliskileri yonetimi ve e-ticaret entegrasyonu kritik hale gelmistir. Sirket’in dijital
altyapisinin yetersiz kalmasi, miisterilerle olan etkilesimlerin sinirli kalmasina ve marka
bilinirliginin azalmasina neden olabilir. Ayrica, mobil uygulamalar ve yapay zekd
destekli fiyatlama algoritmalari gibi teknolojilerin kullaniminin artmast, sektorde
dijitallesmeyi daha da hizlandirmaktadir. Bu gelismelere ayak uyduramayan firmalar
rekabet avantajim kaybetme riski ile kars: karsiya kalabilir. Dijitallesme slirecinin ayni
zamanda yiiksek yatirim maliyetleri gerektirmesi, uyum saglanmasini zorlastirabilir. Bu
nedenle, Sirket’in dijitallesme konusunda geride kalmasi, hem satig hacmi hem de
miisteri memnuniyeti {izerinde olumsuz etkiler yaratarak Sirket’in faaliyetlerini ve
finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Satis sonrast hizmetlerde yasanabilecek aksakliklar miisteri memnuniyetini olumsuz
etkileyebilir.

Otosor Otomotiv A.S. ikinci el arag ticaretinde miisteri giivenini ve memnuniyetini
saglamak amaciyla satig sonrasi hizmetlere 6nem vermektedir. Ancak, bu hizmetlerde
yasanabilecek gecikmeler veya yetersizlikler miisteri sikayetlerinin artmasina neden
olabilir. ikinci el araclarda meydana gelebilecek ariza ve sorunlarin zamaninda
¢oziimlenememesi, Sirket’in glivenilirligini zedeleyebilir. Ozellikle garanti ve bakim
hizmetlerinin yetersizligi, miisterilerin baska firmalar: tercih etmesine yol agabilir. Bu
durum uzun vadede miisteri sadakatini azaltarak Sirket’in satislarim1  olumsuz
etkileyebilir. Sosyal medya ve dijital platformlarda olumsuz miisteri yorumlarinin
artmasi, Sirket’in marka degerini zayiflatabilir. Ayrica, satis sonrasi hizmetlerin
maliyetli olmasi, Sirket’in karlihg: tizerinde baski olusturabilmektedir. Bu hizmetlerin
etkin bir sekilde sunulamamasi, Sirket’in rekabet giiclini zayiflatirken miisteri
portfoylinii de daraltabilir. Dolayisiyla, satig sonrasi hizmetlerde yasanabilecek
aksakliklar hem operasyonel hem de itibari agidan nemli bir risk olusturarak Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirketin stratejik bilyiime ve yafirim planlarinin gerceklesmemesi beklenen gelir
artiglarin engelleyebilir.

Ilerleyen donemlerde yeni sube agilislari, pazarlama yatirimlari veya dijital platform
gelistirme projelerinin finansman veya operasyonel nedenlerle gerceklegtirilememesi
Sirket’in biiylime projeksiyonlarimi olumsuz etkileyebilir. Planlanan yatinmlarin
gecikmesi veya maliyet agimlar Sirket’in beklenen gelir ve kérhlik hedeflerine
ulasmasini engelleyebilir. Ayrica biiylime stratejisinin etkin uygulanamamasi pazar pay1
kazanimin1 yavaslatabilir ve rekabet avantajim zayiflatabilir. Bu durumda, Sirket’in
gelirlerinde beklenen diizeyde artis gerceklesmeyebilir, Sj]_:‘kgtli\n faaliyetleri ve finansal
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Hukuki uyusmazhklar ve diizenlemelere uyumsuzluklar Sirket icin mali yiik
dogurabilir.

Otosor Otomotiv A.S., faaliyetlerini yiiriitiirken gesitli hukuki diizenlemelere tabidir.
ikinci el arag satiglarinda tiiketiciyi korumaya yénelik mevzuata uyulmamas: halinde
Sirket aleyhine davalar agilabilir. Ekspertiz raporlarimn gergege aykiri diizenlenmesi,
garanti yiikiimliiliiklerinin yerine getirilmemesi veya satis s6zlesmelerinde eksiklikler
olmas: hukuki uyusmazliklara yol agabilir. Bu tiir davalar Sirket’in hem mali
kaynaklarmi olumsuz etkileyebilir hem de itibarimi zedeleyebilir. Ayrica, mevzuatta
yapilabilecek ani degisikliklere uyum saglanamamasi da ek maliyetler doZurabilir.
Vergisel yiikiimliilikklerde yasanacak ihlaller cezai yaptirimlara neden olabilir. Hukuki
siireclerin uzun siirmesi, Sirket’in operasyonel faaliyetlerini sekteye ugratabilecegi gibi,
finansal tablolarma da olumsuz yansiyabilir. Ayrica, olumsuz kamuoyu algis1 miisteri
giivenini zayiflatabilir. Sirket’in i¢ kontrol mekanizmalarinmn yetersiz kalmasi, bu tiir
risklerin daha da biiyiimesine yol agabilir.

Itibar kaybu riski Sirket’in miisteri giivenini zedeleyebilir.

fkinci el arag piyasasinda miisteri giiveni, ticari faaliyetlerin stirdtirtilebilirligi agisindan
kritik neme sahiptir. Otosor Otomotiv A.$.’nin giivenilirlik algisinda yaganabilecek
olumsuzluklar, Sirket’in miisteri tabanini daraltabilir. Ekspertiz raporlarinda seffaf
olunmamas, arag gecmisiyle ilgili eksik bilgi verilmesi veya satig sonrasi hizmetlerde
yaganan sorunlar itibar kaybma yol agabilir. Dijital platformlarda yayilan olumsuz
yorumlar, Sirket'in marka degerini kisa sitirede olumsuz etkileyebilir. Itibar kaybr,
yalmzea miisteri kaybt ile sumrh kalmayip, tedarikgiler ve finansal kurumlarla olan
iliskileri de zayiflatabilir. Uzun vadede bu durum Sirket’in finansmana erigimini
zorlagtirabilir ve biiylime stratejilerini sekteye ugratabilir. Ayrica, rakiplerin misteri
gitvenini daha iyi ySnetmesi durumunda Sirket pazar pay1 kaybi yagayabilir. Itibar kayb:
ayn1 zamanda hukuki siireglere de yol acarak Sirket’in maliyetlerini artirabilir.
Dolayisiyla, itibarin korunmas: Sirket faaliyetleri agisindan kritik 6nem tasimakta olup,
olas1 kayiplar &nemli bir risk olusturmaktadur.

Sirket’in kullandig: taksitli satis is modeli miisteri ddeme giigliigii ve kredi risklerine
aciklik olusturmaktadur.

Otosor Otomotiv A.S.’nin iiriin satis modellerinde pesinat ve vadeli 6deme secenekleri
bulunmakta olup, alicilarin deme performans: Sirket’in nakit akis1 ve alacak kalitesi
acisindan belirleyicidir. Makroekonomik kétiilesme, issizlik artigi veya gelirlerdeki
azalma durumlarinda miisterilerin taksit demelerini aksatmasi veya erken kapama
taleplerinde sorun yasanmas: olasidir. Tahsilat gecikmeleri, tahsili gli¢ alacaklarin

artmasi ve ek takip mahyetlerl netice 1t1bar1y1a faahyet”kamu ve 11k1d1tey1 olumsuz
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banka kredileri veya fon saglayicilarla yapilan sozlesmeler kapsaminda teminat
tamamlama taleplerine yol agabilir. Sirket’in finansal kuruluslarla olan kredi iligkileri
daha siki sartlara tabi olabilir ve kredi kosullarinda bozulma kisa vadede finansman
maliyetini yiikseltebilir. Bu durum, Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu
olumsuz etkileyebilir.

Mevcut sigorta policeleri, tiim potansiyel zararlart karsilama noktasinda yeterli
olmayabilir. Bir kaza veya hasar durumunda veya baskaca bir sekilde olusabilecek
tiim riskleri kapsayacak sekilde sigorta yaptiriimast miimkiin degildir.

Sirket, varliklar1 i¢in gerekli olan sigortalari yaptirmasina ragmen yeterli sigorta
kapsamini elde edemeyebilir. Bu durum, piyasa kosullarindan veya Sirket’in sigorta
tazminati talebi gegmisinden kaynaklanabilir.

Buna ek olarak, 6denecek sigorta primlerinin artmast halinde Sirket, sigorta kapsaminin
mevcut haliyle gecerliligini koruyamayabilir veya Sirket, mevcut durumu muhafaza
edebilmek igin Snemli derecede yiiksek bir maliyete katlanmak zorunda kalabilir.
Sigorta primlerindeki artis, Sirket’in faaliyetlerini, mali durumunu ve faaliyet
sonuglarini olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket’in dogrudan zararmna ek olarak, herhangi bir kaza ya da hasar nedeniyle taraf
oldugu anlasmalar1 feshetmesi gerektigi takdirde, Sirket’in ilgili anlasmalarin kars:
taraflarina kars1 sorumlulugu dogabilir.

Sigortalanmamis veya sigortalarin kapsamini agan zarar veya sorumluluklarin meydana
gelmesi, Sirket’in faaliyetlerini, mali durumunu ve faaliyet sonuglarim1 olumsuz y&nde
etkileyebilir.

Sirket’in mevcut finansal bore yiikiimliiliikleri ve taahhiitleri, Sirket’in gelecekte
faaliyetlerini devam ettirmek ve yeni is firsatlarini degerlendirmek icin ihtiyac
duyacag kaynaklara erisimini ksitlayabilir.

30.06.2025 tarihi itibariyla Sirket’in 4.058.634.476 TL tutarinda kisa vadeli,
1.668.357.694 TL uzun vadeli olmak iizere toplam 5.726.992.170 TL tutarinda finansal
borcu bulunmaktadir. Sirket’in kisa vadeli finansal borglarmmn 2.595.961.989 TL
tutarindaki kismi Nurol Yatirim Bankas1 A.S. Otosor Varlik Finansman Fonu tarafindan
ihrag edilen ve Sirket’in kaynak kurulus oldugu varliga dayal: menkul kiymet ihraglar:
kapsaminda olusan borglardan, 1.454.504.034 TL tutarindaki kismi banka
kredilerinden, 8.168.453 TL tutarindaki kismu kiralama yiikiimliiliikklerinden olusurken,
uzun vadeli finansal borglarn 1.268.713.317 TL tutarindaki kismi varhiga dayali menkul
kiymet ihraclari kapsaminda olusan borglardan, 399.644.377 TL tutarindaki kismi
banka kredilerinden olusmaktadir. Bu kapsamda, $1rkitl in toplam finansal borglarinin
ozkaynaklarma oramu 31.12.2022 tarihi 1t1bar1vla// / _a‘k gergeklesirken 202
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yilindaki 6zkaynaklardaki dnemli artis cergevesinde 31.12.2023 tarihi itibariyla finansal
borglarinin &zkaynaklarina orani %118’e gerilemis, bu oran 31.12.2024 ve 30.06.2025
tarihleri itibariyla sirasiyla %95 ve %119 olarak gerceklesmistir. Bu itibarla, $irket’in
finansal borglar1, asagida belirtilen durumlar dahil olmak iizere faaliyetleri lizerinde
Onemli sonuglara yol acabilir:

(i) Borg 6deme yiikiimliiliiklerinden dolay: igletme sermayesini, yeni satin almalar
ve diger genel kurumsal faaliyetleri finanse etmek i¢in gereken nakdin azalmasi,

(i) Yeni finansman bulma kabiliyetinin sinirlanmasi ve yeni finansman maliyetinin
potansiyel olarak artmasi,

(iii) Kur dalgalanmalarina ve faiz oranlarindaki degisikliklere daha fazla maruz
kalmasi,

(iv) Sirket’in borcunun tamamini veya bir kismini vadesinde ya da daha &nce yeniden
yapilandirmak veya yeniden finanse etmek zorunda kalmast,

(v) Sirket’in faaliyetlerindeki, faaliyet gosterdigi sektordeki ve genel ekonomideki
degisiklere karsi planlama veya bunlara kars1 énlem alma esnekliginin azalmasi
ve Sirket’in kirilganhiimn artmast.

Yukarida aciklanan durumlardan herhangi biri veya Sirket’in borglarindan
kaynaklanabilecek diger sonuglar, Sirket’in nakit akig1 yaratma ve borglarini 6deme
kabiliyetini olumsuz etkileyebilir. Bu durum, bir 6lgiide genel ekonomik ve diizenleyici
faktorlere ve Sirket’in kontrolii diginda gelisen diger faktorlere de baghdir. Borcun
sdenmemesinden dolay: herhangi bir temerriit durumunun olugmasi {izerine ve s8z
konusu temerriidiin giderilmedigi ve bor¢tan feragat edilmedigi durumda, Sirket’in
kredi verenleri, heniiz kullandirilmamug kredileri iptal edebilir, meveut kredileri geri
cagirabilir.

Ayrica Sirket agisindan dis kaynak ihtiyacinin ortaya ¢ikmasi ve finansman
maliyetlerinin artmasi, Sirket’in finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. Sirket’in
faaliyetlerinin biiylimesi ile paralel olarak, Sirket'in dig kaynak ihtiyac1 da
artabilecektir. Finansman maliyetlerinin ¢ok yiikselmesinin Sirket’in kullanacag: dis
kaynaklarda ek maliyet yaratmas: sonucunda Sirket’in kérhilig1 olumsuz etkilenebilir.
Finansman kaynaklarinda yasanabilecek daralma sonucunda Sirket, nakit akigim
yonetmekte ve faaliyetlerini yliriitmekte sorun yasayabilir. Bu durum Sirket’in
faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarini ve gelecege yonelik beklentilerini
olumsuz etkileyebilir.

VA IF YATIRIM MENWULIDEGERLER 4.
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Sirket, calisanlarinin veya diger iiciincii kisilerin olasi etik olmayan davranislar: veya
hukuka aykwrt davranislar: dolayisiyla risklere maruz kalabilir.

Sirket; ¢aliganlarinin veya Sirket’in faaliyetlerinde yer alan diger lgiincti kisilerin,
Sirket’in uyum politikalarina veya gegerli kanunlara aykirn davramslarda
bulunmayacaklar: konusunda herhangi bir garanti verememektedir. Sirket’in galisanlar:
veya diger iiglincii kisilerin etik olmayan davramslari veya yolsuzlukla miicadele
kurallarimin, uluslararas1 yaptiimlara iligkin diizenlemelerin, kara para aklamanin
onlenmesi dahil her tiirlii kanun ve yonetmeliklerin ihlali, Sirket’in &nemli para
cezalarina carptirlmasina neden olabilir, Sirket’in belirli projelere katilmasini
engelleyebilir veya mevcut sdzlesmelerin feshi gibi birgok diger sonuca yol agabilir.
Sirket, calisanlarinin veya diger iiciincii kisilerin gecerli kanun, kural veya prosediirlere
uymamas: veya uymadiklarindan siiphe edilmesi durumunda Sirket bu sebeple
yasayabilecegi itibar kaybindan olumsuz etkilenebilir. Bu durum, Sirket’in
faaliyetlerini, mali durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz yonde etkileyebilir.

Kilit personelin kaybedilmesi veya kilit personel ve nitelikli calisanlarin Sirket
biinyesine dahil edilememesi ya da gec dahil edilmesi, Sirket’in biiyiimesini
sumrlandirabilir ve faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket faaliyetlerinin basarisi, teknik personel dahil yonetim, yonetici miidtirler ve diger
kilit calisanlarin tecriibesine ve bunlar tarafindan saglanan hizmetlere dayanmaktadir.
Buna ek olarak, Sirket’in bilgi birikiminin biiyiik bir boliimi, i¢ kaynaklardan
gelistirilmistir ve dolayisiyla dis kaynaklar ile degistirilmesi gigtiir.

Sirket’in iginde bulundugu sektdrde, Sirket'in organizasyonuna benzer bir
organizasyonu etkin bir sekilde yonetebilecek tist diizey yoneticilerin yani sira, teknik
uzmanhga veya sektér uzmanhigina sahip nitelikli ¢alisanlarin istihdami konusunda
ciddi bir rekabet s6z konusudur. Kilit personellerin dzellikle rakip firmalarca istihdam
edilmesi veya kilit personel ve nitelikli ¢aliganlarin ige almamamasi ve muhafaza
edilememesi, Sirket’in bilgi birikimi ve liderlik kabiliyetlerini olumsuz etkileyebilir.
Bahsi gecen durumlardan herhangi birinin gergeklesmesi, Sirket’in faaliyetlerini, mali
durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz y6énde etkileyebilir.

Sirket’in paylart piyasada islem gormeye basladiktan sonra, Sirket’in hakim ortagt
Sirket sermayesine sahip olmaya devam edeceginden hakim ortagin menfaatleri,
piyasada yatirim yapan pay sahiplerinin menfaatleri ile ortiismeyebilir.

Halka arz 6ncesinde Nurol Portfsy Yonetimi A.S. Dérdiincti Girisim Sermayesi Yatirim
Fonu, Sirket’in sermayesinin %54,07’sine, toplam oy haklarmin %69,56’sina sahiptir.
Halka arz sonrasinda da Nurol Portféy Yonetimi A. S Dgrduncu Girisim Sermayesi

Yatirim Fonu nun Sirket {izerinde kontrol s’eiﬁl o:lmaya devam edegegi
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distinilmektedir. Gelecekte Nurol Portféy Yoénetimi A.S. Dordiincii Girisim Sermayesi
Yatirim Fonu ile yatinmeilarin menfaatleri her zaman ortiismeyebilir.

Sirket’in hakim pay sahibi Nurol Portféy Yonetimi A.S. Dordiincti Girigim Sermayesi
Yatirnm Fonu c¢ogunluk hissedari olmaya devam ettigi siirece bu durum, Sirket’in
onemli politikalarini, Halka Arz Edilen Paylar’1 satin alanlarin menfaatleri ile ¢atisacak
sekilde etkileyebilir.

5.2. Ihrager’nin icinde bulundugu sektore iliskin riskler:

Kiiresel ekonomik ve jeopolitik gelismelerin otomotiv sektiriinde belirsizlik yaratma
riski bulunmaktadir.

Otomotiv sektorii, kiiresel Olgekte entegre bir yapiya sahip oldufundan diinya
genelindeki ekonomik ve jeopolitik gelismelerden dogrudan etkilenmektedir. Ticaret
savaglari, bolgesel ¢atigmalar, ambargolar ve yaptirimlar, otomotiv ticaretinde Snemli
belirsizlikler yaratabilmektedir. Ozellikle ithalat ve ihracatin kisitlanmasi, lojistik
maliyetlerinin artmasina ve tedarik siireclerinin aksamasina yol agmaktadir. Kiiresel
ekonomide yaganan durgunluk doénemlerinde arag talebi diiymekte, bu da sektorde
satislarin azalmasina sebep olmaktadir. Petrol fiyatlarindaki dalgalanmalar da dogrudan
ulasim maliyetlerini etkileyerek sektor iizerinde baski olusturmaktadir. Jeopolitik
gerilimler nedeniyle déviz kurlarinda yasanan ani dalgalanmalar, maliyet hesaplarini
zorlastirmakta ve sirketlerin karliliklarini olumsuz etkileyebilmektedir. Ayrica, kiiresel
risklerin artmasi, tilketici giivenini zayiflatarak otomotiv sektdriinde talep daralmasina
yol acabilmektedir. Ozellikle Tiirkiye gibi enerji ve hammadde ithalatina bagimh
iilkelerde, kiiresel gelismelerin sektore etkileri daha da belirgin olmaktadir. Bu nedenle,
kiiresel ekonomik ve jeopolitik gelismeler, otomotiv sektSriinde faaliyet gdsteren
sirketler i¢in dngoriilemez riskler yaratmaktadir.

Otomotiv sektoriinde talep dalgalanmalart sektorde faalivet gisteren firmalarin
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Otomotiv sektorii, ekonomik biiytime, titketici giiven endeksi, kredi faiz oranlar1 ve hane
halki harcanabilir gelirleri gibi makroekonomik gostergelerden dogrudan
etkilenmektedir. Ekonomik yavasglamalarin yagandig1 dénemlerde, otomotiv sektoriinde
ara¢ talebi onemli ol¢iide diisiis gOsterebilmektedir. Yiiksek enflasyon, doviz
kurlarindaki dalgalanmalar ve finansmana erisimde yasanan sikintilar, bireysel ve
kurumsal miisterilerin arag alim Kkararlarini ertelemelerine yol agabilmektedir. Bu
durum, sektdr genelinde satislarin azalmasina ve arag¢ stoklarimin artmasina sebebiyet
verebilmektedir. Talep daralmasmnin uzun siirmesi, sektdr firmalarmmn kérliliklarinin
azalmasina, finansal yapilarini olumsuz yénde etkilemesine ve pazarda fiyat rekabetinin

artmasina yol acabilmektedir. Ozellikle ikinci el arag%nda gorulen fiyat geri
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cekilmeleri, otomotiv firmalarimin ticari faaliyetlerinde ciddi belirsizlik
yaratabilmektedir. Talep daralmasiyla birlikte araglarin elde kalma siiresi artmakta ve
stok maliyetleri yilkselmektedir. Bu siireg, sermaye ihtiyacim artirmakta ve nakit akig
dengesini bozabilmektedir. Tiim bu faktoérler birlikte degerlendirildiginde, otomotiv
sektoriindeki talep dalgalanmalari, sektdrde faaliyet gosteren firmalarin operasyonel ve
finansal performanslarim1 dogrudan olumsuz etkileyebilecek nemli bir risk unsuru
olarak one ¢ikmaktadir.

Déviz kuru dalgalanmalarimin otomotiv sektoriinde maliyetler iizerinde olumsuz
etkiler yaratma riski bulunmaktadur.

Tiirkiye’de faaliyet gdsteren otomotiv sektdriiniin biiyiik boliimii ithalata dayalidir ve
araclarin onemli bir kism1 yurtdigindan getirilmektedir. Ayrica, yurt iginde fretilen
araglarda da motor, elektronik aksam ve yedek parga gibi kritik bilesenler buiyiik dlgiide
ithal edilmektedir. Bu durum, sektoriin déviz kurlarindaki dalgalanmalara son derece
hassas hale gelmesine neden olmaktadir. Déviz kurlarinda goriilen yiikselisler, arag ve
parga maliyetlerini artirmakta, bu da satig fiyatlarma dogrudan yansimaktadir. Kur
artiglarinin ani ve yiiksek boyutlarda gergeklesmesi, fiyatlamalarda istikrarsizliga yol
acabilmekte ve tiiketici talebini olumsuz etkileyebilmektedir. Ozellikle ikinci el arag
piyasasinda fiyat dalgalanmalarimin artmasi, alicilarin giivenini zedeleyebilmekte ve
satiglarda yavaglamaya yol acabilmektedir. Kur oynakligi ayni zamanda sektor
sirketlerinin planlama siireglerini zorlastirmakta ve kérhilik projeksiyonlarinda
belirsizlik yaratmaktadir. Finansman ihtiyaciun artig donemlerde kur artisi,
bor¢lanma maliyetlerini yitkseltmekte ve sektérde faaliyet gdsteren firmalann likidite
yonetimini giiglestirmektedir. Ayrica, kur kaynakli maliyet artislan rekabet avantajini
da zayiflatabilmektedir. Bu nedenle, déviz kuru dalgalanmalari, otomotiv sektdriinde
faaliyet gosteren firmalarm faaliyetleri ve finansal durumu agisindan kritik bir risk
unsuru olmaktadir.

Otomotiv sektoriinde regiilasyon degisikliklerinin sektorde faaliyet gosteren
firmalarin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilme riski bulunmaktadur.

Otomotiv sektorii, hem ulusal hem de uluslararas: diizenlemelere yogun sekilde tabi
olan bir sektordiir. Cevre standartlari, emisyon limitleri, glivenlik kriterleri ve vergi
mevzuati gibi bircok alanda siklikla degisiklik yapilabilmektedir. Avrupa Birligi
normlarina uyum siireci kapsaminda Tirkiye’de uygulanan yeni standartlar, arag
maliyetlerini artirabilmekte ve sektdrdeki firmalari is planlarini zorlagtirabilmektedir.
Ayrica, ithal araclara yonelik vergi oranlarmin veya ek mali yiikiimliilitklerin
degistirilmesi, fiyat yapilarinda ani dalgalanmalara sebebiyet verebilmektedir.
Mevzuattaki degisiklikler, &zellikle planlama donemlennde dngorillmeyen ek
maliyetler dogurabilmekte ve kérlilig1 olumsuz etkf eyebﬂmektdlr Cevreci araglara
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yonelik desteklerin artirilmasi, geleneksel yakith araglara olan talebi azaltabilmekte ve
sektordeki arz-talep dengelerini degistirebilmektedir. Aym: zamanda, kamu
otoritelerinin sektdr denetimlerini siklastirmasi, operasyonel yiiktimliiliiklerin artmasina
ve ilave uyum maliyetlerinin olugsmasina yol agabilmektedir. Uluslararas: ticaret
politikalarinda yasanabilecek degisiklikler, ara¢ ithalati ve ihracati {izerinde de
sinirlamalar  getirebilmektedir. Bu nedenle regiilasyonlarda meydana gelen ani
degisiklikler, sektdrdeki belirsizligi artirabilir ve sektdrde faaliyet gosteren firmalarin
uzun vadeli planlamalarini zorlastirabilir.

Ikinci el otomotiv piyasasinda kayut disthgin yiiksek olmasimin sektorde giiven
sorununa yol acma riski bulunmaktadir.

Tiirkiye’de ikinci el otomotiv sektorii, kayit dis1 faaliyetlerin yogun goriildiigii bir alan
olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bireysel saticilarin ve yetkisiz galerilerin kayit dist islemleri,
sektoriin saghikli igleyisini bozmakta ve haksiz rekabete yol agmaktadir. Vergisel
yiikiimliiliiklerin yerine getirilmemesi, kayitli c¢alisan sirketlerin rekabet giictinil
olumsuz etkilemektedir. Ayrica, kayit disi1 iglemler nedeniyle tiiketicilerin ara¢ alim-
satim siireglerinde seffaflik kaybolmakta ve giiven zedelenmektedir. Araclarin gegmis
bilgileri, bakim kayitlar1 ve ekspertiz raporlari ¢ogu zaman ecksik ya da yanlis
sunulabilmektedir. Bu durum, alicilarin risk algisini artirmakta ve islem hacmini
olumsuz etkileyebilmektedir. Kayit dis1 faaliyetler aym zamanda devletin vergi kaybina
neden olmakta ve diizenleyici otoritelerin sektdrii denetlemesini zorlagtirmaktadir.
Yasal mevzuat kapsaminda zorunlu hale getirilen ekspertiz raporu ve garanti
uygulamalarinin kayit dis1 saticilarda uygulanmamasi, tiketici magduriyetlerini
artirmaktadir. Bu sorunlar, sektoriin genel itibar1 iizerinde olumsuz etkilere yol agmakta
ve uzun vadeli biiylime potansiyelini smirlamaktadir. Dolayisiyla kayit disiligin
yiiksekligi, ikinci el otomotiv sektdriinde yapisal bir risk olarak wvarligin
stirdiirmektedir.

Ikinci el otomotiv sektoriinde teknolojik doniisiime uyum saglanamamast sektorde
faaliyet gisteren firmalarin faaliyetleri agisindan risk olusturmaktadur.

Otomotiv sektoriinde elektrikli ve hibrit araclarn kullamminin giderek artmasi, ikinci
el arag piyasasinda énemli bir doniisiimii beraberinde getirmektedir. Elektrikli araclarin
yayginlasmasi, icten yanmali motorlu araglarm ikinci el deerinde diisiislere yol
acabilmektedir. Bu defisime uyum saglayamayan firmalar, stok yOnetiminde ve
degerleme siireglerinde ciddi kayiplar yasayabilmektedir. Elektrikli araglarin batarya
smiirleri, servis hizmetleri ve ikinci el degerleme yontemleri heniiz tam olarak
oturmamis olup, bu belirsizlik tiiketici giivenini olumsuz etkileyebilmektedir. Ayrica

hizli teknolopk gehsmeler ikinci el p1yasasmda surekIL-glmeeLLlenmem gereken teknik
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giiclinii zayiflatabilecektir. Teknolojik déniigiimiin hiz kazanmasi, uyum saglayamayan
isletmelerin pazar payini kaybetmesine ve karliliginda diisliy yagamasina sebebiyet
verebilmektedir. Bu nedenle teknolojik doniisiime ayak uyduramama riski, ikinci el
otomotiv sektdrii agisindan énemli bir tehdit olusturmaktadir.

Ikinci el arac piyasasinda tiiketici haklarina yonelik uyusmazliklar risk
yaratabilmektedir.

Ikinci el arag satislarinda, tiiketici sikayetlerinin nemli bir kism1 aracin gizli ayiplar,
kilometre diistiriilmesi veya kaza gegmisinin gizlenmesi gibi uygulamalardan
kaynaklanmaktadir. Bu tiir sorunlar tiiketici hakem heyetleri ve mahkemeler nezdinde
uyusmazliklara yol acabilmektedir. Tiiketicilerin yasadigi olumsuz deneyimler,
sektoriin geneline olan giiveni azaltabilmektedir. Uyusmazliklarmn artmasi halinde
diizenleyici otoriteler tarafindan yeni ve daha siki yasal diizenlemeler
getirilebilmektedir. Bu durum, sektdrde faaliyet gosteren sirketlerin operasyonel
maliyetlerini artirabilmektedir. Ayrica olumsuz tiiketici deneyimlerinin sosyal medya
ve dijital platformlarda hizla yayilmasi, sektorde itibar kaybma yol agabilmektedir.
Uyusmazhklarin artiy gostermesi, sektoriin siirdiiriilebilir bliylime potansiyelini
sinirlayabilmektedir. Bu nedenle titketici haklarina iliskin uyusmazliklar ikinci el
otomotiv sektdriinde 6nemli bir risk faktorii olarak ne ¢ikmaktadir.

Dijitallesme siirecine uyum saglanamamast ikinci el otomotiv sektorii icin risk
olusturmaktadir.

ikinci el arac alim-satim siireglerinde dijital platformlarm dnemi giderek artmaktadir.
Online satis kanallar, fiyat kargilagtirma siteleri ve dijital ilan platformlar: titketicilerin
karar alma siireglerinde belirleyici hale gelmigtir. Sektorde faaliyet gsteren firmalarin
bu doniisime uyum saglayamamast, rekabet giiglerinin azalmasina yol agabilmektedir.
Dijital kanallarda seffaf bilgi sunamayan firmalar, tiiketici glivenini
kaybedebilmektedir. Ayrica dijitallesme stirecine uyum saglayamayan sirketler,
pazarlama faaliyetlerinde ve miisteri erisiminde rakiplerinin gerisinde kalabilmektedir.
Bu durum sektdrde pazar payr kaybina ve gelirlerde azalisa neden olabilmektedir.
Dijitallesme ayni zamanda siber giivenlik risklerini de beraberinde getirmekte olup,
kisisel verilerin korunamamas: sektorde ciddi itibar kayiplarina yol agabilmektedir.
Dolayisiyla dijitallesme siirecine ayak uyduramama ikinci el otomotiv sektoril icin
onemli bir risk unsuru olusturmaktadir.

Tkinci el arac degerleme siireclerindeki belirsizlikler sektorde giiven sorununa neden
olabilmektedir.

ikinei el araglarin fiyatlandirilmasinda marka, model, yas, kilometre ve kaza gecmisi
gibi birgok unsur rol oynamaktadir. Ancak bu kntfferm §Tandart bir sxstemaukle
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uygulanmamasi, degerleme siireclerinde belirsizlik yaratmaktadir. Ayni 6zelliklere
sahip araglarin ¢ok farkli fiyatlarla satilmasi tiiketici giivenini zedelemektedir.
Degerleme hatalar1, saticilarin zarar etmesine veya alicilarin yiiksek fiyatla arag
edinmesine neden olabilmektedir. Ayrica kaza ge¢misi veya kilometre bilgisinin
gizlenmesi gibi uygulamalar, sekt6rde giiven kaybini artirmaktadir. Sigorta kayitlarinin
yeterince seffaf olmamasi, ara¢ degerlemelerinde hatali sonuglara yol agabilmektedir.
Bu durum kurumsal firmalarin itibarim1 da olumsuz etkileyebilmektedir. Degerleme
stireclerinde yasanabilecek belirsizliklerin stireklilik kazanmasi halinde ikinci el
otomotiv sektoriinde saglikli fiyat olusumu zorlagabilecektir. Bu nedenle degerleme
stireglerindeki belirsizlik sektordeki giiven ortamini dogrudan tehdit etmektedir.

Makroekonomik belirsizlikler ikinci el otomotiv sektiriinde ongoriilebilirligi
zorlastirmaktadir.

Tiirkiye ekonomisinde enflasyon, faiz oranlari ve doviz kurlarindaki dalgalanmalar,
ikinci el otomotiv sektdriinii dogrudan etkilemektedir. Ekonomik belirsizlikler,
tiiketicilerin uzun vadeli alim kararlarini ertelemesine neden olabilmektedir. Ozellikle
yiiksek enflasyon dénemlerinde tiiketicilerin alim giicli azalmakta ve ikinci el arag
talebinde diisiis yasanmaktadir. Doviz kurlarindaki oynaklik, ara¢ fiyatlarmin stirekli
degismesine yol agarak sektorde dngoriilebilirligi azaltmaktadir. Ekonomide yasanan
belirsizlikler, sektoriin yatinm ve biiyiime planlarini olumsuz etkileyebilmektedir.
Ayrica ekonomik dalgalanmalarin siireklilik kazanmast, sektordeki isletmelerin finansal
siirdiiriilebilirligini tehdit edebilmektedir. Bu durum sekttr genelinde gliven sorununa
ve islem hacimlerinde daralmaya sebep olabilmektedir.

5.3. Ihrac edilecek paylara iligkin riskler:

Ihrac edilen paylar ilk kez halka acik bir piyasada islem goreceginden fiyat ve hacim
dalgalanmas: yasayabilir.

Halka arz isleminden &nce, Sirket’in paylar: Tiirkiye’de veya yurt disinda halka agik
herhangi bir piyasada islem gérmemistir. Halka arzin gergeklesmesinden sonra Halka
Arz Edilen Paylar’a iliskin bir piyasanin olusacagina ve gelisecegine veya bu tiirden bir
piyasa gelisse bile mevcudiyetini devam ettirecegine iliskin higbir glivence
bulunmamaktadir. Buna ek olarak, Halka Arz Edilen Paylar’a iligkin olusan piyasanin
likiditesi de Halka Arz Edilen Paylar’1 elinde bulunduranlarin sayisina, yatirimcilarin
Halka Arz Edilen Paylar’a iliskin bir pazar olusturmalarindaki menfaatlerine ve diger
faktorlere bagli olacaktir. Halka Arz Edilen Paylar’a iliskin aktif bir iglem piyasasi
olusmayabilir veya bu piyasa siirdiiriilebilir olmayabilir ve bu durum da yatirimeilarin
halka arz kapsaminda satin aldiklar1 paylara iliskin alim ve satim islemleri yapma
imkanlarimi olumsuz yonde etkileyebilir. Halka Arz Edilemr Paylar a iliskin pazarin

simrl1 olmasi, Halka Arz Edilen Paylar’: elinde bulun uranlann bu pz
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miktarda, fiyatta ve zamanda satma kabiliyetlerini olumsuz etkileyebilir ve Halka Arz
Edilen Paylar’in islem gérdiigii fiyatin degiskenligini etkileyebilir. Fiyat, halka arz
fiyatinin altina diisebilir.

Halka arz fiyati, Halka Arz Edilen Paylar’in, halka arz edilecegi pazarda iglem gordiigii
fiyati ya da gelecekteki performansini yansitmayabilir. Ayrica Sirket’in faaliyet
sonuclar1 ya da finansal performansi, igbu izahnamede deginilen risk faktdrleri veya
diger kosullar nedeniyle analistlerin veya yatinmcilarin beklentilerini karsilamayabilir.
Halka Arz Edilen Paylar’in degeri, Sirket’in ve rakiplerinin finansal performansinda
meydana gelecek degisikliklere, kiiresel makroekonomik kosullara ve diger etkenler ile
izahname setinde deginilen risk faktdrleri kapsaminda ele alinan kosullar ya da diger
kosullara tepki olarak &nemli dalgalanmalara maruz kalabilir. Sirket’in faaliyet
sonuglarinda meydana gelebilecek dalgalanmalar veya analistlerin ya da yatinmeilarin
beklentilerinin karsilanmamasi, Halka Arz Edilen Paylar’in islem gordiigi fiyatin
diismesine yol agabilir ve yatirimeilarin halka arz kapsaminda aldiklari paylar halka arz
fiyatindan veya bu fiyatin {izerinden satma imkanlari higbir zaman olmayabilir.

Sonug olarak, halka arz kapsaminda Halka Arz Edilen Paylar’1 satin alan yatinmcilar,
Halka Arz Edilen Paylar’a yonelik yatmmlarmin tamamim veya bir kismim
kaybedebilir.

Sirket’in halka aciklik oram stmirlidir ve paylarin likiditesi ve pay fiyat ilizerinde
bunun olumsuz etkisi olabilir.

Halka arz islemi tamamlandiktan sonra, toplam 70.000.000 TL nominal degerli paylar
BIST’te islem gorecektir. %22,58 oranindaki halka agiklik, paylarin likiditesini olumsuz
etkileyebilir, paylarin alim-satim hacminin diigiik olmasina neden olabilir ve sonug
olarak pay fiyat: tizerinde olumsuz etki yaratabilir.

Paylar Borsa’da islem gérmeye bagladiktan sonra paylara iligkin likidite olusmamasi
durumunda pay sahipleri, istedikleri miktar, zaman ve fiyat iizerinden paylarim
satamayabilir.

TL’nin degerindeki dalgalanmalar, Halka Arz Edilecek Paylar’in degerini
etkileyebilir.

Halka Arz Edilen Paylar icin kote edilen fiyat TL cinsinden olacaktir. Ayrica, Halka Arz
Edilen Paylar paylar bakimmndan Sirket’in dafitacagi kar paylari, TL cinsinden
ddenecektir. Sirket mali tablolar1 da TL cinsinden diizenlenmektedir. TL’nin
degerindeki dalgalanmalar, Halka Arz Edilen Paylar’in degerini etkileyebilir.

Halka Arz Edilecek Paylar, fiyat ve islem hacmindeki dalgalanmalara maruz
kalabilir.
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Halka arzin gerceklesmesinin ardindan Halka Arz Edilecek Paylar’a iliskin pazarin
likiditesi Halka Arz Edilecek Paylar’i elinde bulunduranlarin sayisina, yatirimeilarin
Halka Arz Edilecek Paylar’t satin alma ve satma hacmine, islem siklifina ve diger
faktorlere bagh olacaktir. Halka Arz Edilecek Paylar’a iligkin aktif bir iglem pazari
olusmayabilir veya bu Pazar siirdiiriilebilir olmayabilir. Bu durumda yatirimcilarin
halka arz kapsaminda satin aldiklar1 Halka Arz Edilecek Paylar’a iligkin alim ve satim
islemleri yapma imkanlar1 olumsuz yonde etkilenebilir. Halka Arz Edilecek Paylar’a
iligkin pazarda likiditenin diisiikk olmasi, Halka Arz Edilecek Paylar’i elinde
bulunduranlarin bu paylar arzu ettikleri miktarda, fiyatta ve zamanda satma kabiliyetini
olumsuz yénde etkileyebilir ve Halka Arz Edilecek Paylar’in islem gordiigii fiyatin
degigkenligini artirabilir. Halka Arz Edilecek Paylar’in fiyati, zaman zaman &nemli
boyutta dalgalanlara maruz kalabilir. S6z konusu dalgalanmalar, Sirket’in mali
performansiyla ya da gelecege yonelik kazang beklentisiyle de ilgili olmayabilir. Sonug
olarak, piyasada yasanacak genel bir diiglis, hisse senetlerine yonelik vergisel
degisiklikler, ya da benzer sermaye piyasasi araglarina yonelik piyasalarda yaganacak
diisiisler, Halka Arz Edilecek Paylar’a iligkin islem pazari ile Halka Arz Edilecek
Paylar’a iligkin olusan pazarin likiditesi iizerinde olumsuz etki dogurabilir.

Halka arz fiyati, Halka Arz Edilecek Paylar’in halka arz edilecegi pazarda ikincil
piyasada islem goérdiigii fiyati ya da gelecekteki performansini yansitmayabilir. Ayrica,
Sirket’in faaliyet sonuglar1 ya da mali performansi, bu béliimde deginilen risk faktorleri
veya diger kosullar nedeniyle analistlerin veya yatirimcilarin beklentilerini
karsilamayabilir. Halka Arz Edilecek Paylar’in fiyat: Sirket’in ve rakiplerinin finansal
performansinda meydana gelebilecek degisikliklere, kiiresel makroekonomik kosullara,
rakiplerin faaliyetlerine ve diger etkenler ile bu bolimde deginilen risk faktorleri
kapsaminda ele alinan kogullar ya da diger kosullara tepki olarak 6nemli dalgalanmalara
maruz kalabilir. Sirket faaliyet sonuglarinda meydana gelecek dalgalanmalar ve
analistlerin ya da yatirmecilarin beklentilerinin kargilanamamasi, Halka Arz Edilecek
Paylar’in islem gorecegi fiyatin diigmesine yol agabilir ve yatirimcilar halka arz
kapsaminda aldiklann Halka Arz Edilecek Paylar’: halka arz fiyatindan veya onun
{izerinde bir fiyatla satma, hatta genel olarak satma imkanmni bulamayabilir. Sonug
olarak, halka arz kapsaminda Halka Arz Edilecek Paylar’1 satin alan yatirimcilar Halka
Arz Edilecek Paylar’a yonelik yatirimlarinin tamamini veya bir kismini kaybedebilir.

Halka Arz Edilecek Paylar’in ileride biiyiik miktarlarda satimasi, bedelli sermaye
artirimi yapimast ya da bu gibi satiglarin gerceklesebilecegine yinelik algi, Halka
Arz Edilecek Paylar’in piyasa degerini olumsuz yonde etkileyebilir.

ihrac;c;1 Sirket paylarlmn Borsa Istanbul AS. ’de islem gﬁrmeye basladig1 tarihten
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dolasimdaki pay miktarinin bu suretle artirllmayacagini, bu siire boyunca yeni bir satis
veya halka arz yapilmayacagim ve bu suretle dolasgimdaki pay miktarinin artmasi
neticesini doguracak herhangi baska bir karar alinmayacagini, bu siire boyunca yeni bir
satis veya halka arz yapilacagina dair ya da bu suretle dolasimdaki pay miktarmnin
artmas1 neticesini doguracak herhangi bagka bir bagvuru veya agiklamada
bulunulmayacagimni kabul, beyan ve taahhiit etmistir.

Bu siire¢ sona erdiginde, Yonetim Kurulu Sirket’in sermayesini artirabilir, yatirimeilarin
yeni pay alma haklarimi kismen veya tamamen kisitlayabilir. Bu nedenle, gelecekte
yapilacak bedelli sermaye artinmlarinda, yatirimeilarin yeni pay alma haklarinin
tamamen ya da kismen kisitlanmasi veya bu haklarin kullamlmamas: durumunda,
Ihragcr’nin sermayesi artarken, yatiimeilarin sahip olduklar pay adedi artmayacaktir,
yatirimeinin payinin toplam sermayeye orani azalabilecektir.

Ayrica, Sirket ortaklart Nurol Portféy Yénetimi A.S. Dordiincii Girisim Sermayesi
Yatirim Fonu ve Nurol Portfoy Yonetimi A.S. Dokuzuncu Girisim Sermayesi Yatirim
Fonu;

1) Sirket paylarinin borsada islem gérmeye baslamasindan itibaren sahibi olduklar
Sirket paylarini;

- 1 (bir) yil siireyle halka arz fiyatinin altindaki bir fiyattan borsada satmayacaklarini,
halka arz fiyatinin altinda borsada satilmalar1 sonucunu doguracak sekilde herhangi bir
isleme tabi tutmayacaklarini,

- Kismen veya tamamen yukanda belirtilen sinirlamalara uygun olarak paylarin
satilmasi veya devredilmesi durumunda SPK'min 06zel durumlarn kamuya
aciklanmasina iligkin diizenlemeleri gergevesinde 6zel durum agiklamasi yapacaklarini,

- Borsa Istanbul A.S. disinda satig/devir yapilmast durumunda devredilen paylarm da
yukarida belirtilen sinirlamalara tabi olacagim alicilara bildireceklerini,

2) Izahnamenin onay tarihinden itibaren 180 (yiizseksen) giin boyunca sahip olduklar
Sirket paylarim Borsa Istanbul’da veya Borsa Istanbul diginda satmayacaklarini, baska
yatirrmel hesaplarina virmanlamayacaklarini veya Borsa Istanbul’da 6zel emir ile
ve/veya toptan satis iglemlerine konu etmeyeceklerini

taahhiit etmiglerdir.

Yukarida belirtilen siireler sona erince mevcut ortaklar Sirket sermayesinde sahip
olduklari (B) grubu hamiline paylardan Borsa’da satig yapabilir. S8z konusu islemler
pay fiyatlan {izerinde olumsuz etki yaratabilir.

Sirket, pay sahiplerine kir payr ddememeye karar verebilir ya da gelecekte kar payi

dagitamayabilir. \ '
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Halka agik sirketler, ilgili mevzuat ve Kurul diizenlemeleri uyarinca hazirlanan esas
stzlesmeleri ve hissedarlarinca benimsenen kér dagitim politikalar: dogrultusunda kéar
pay1 daZitmaktadir. Halka acik sirketler, kendi takdirlerinde olmak iizere, nakden
ve/veya bedelsiz paylar seklinde kar pay1 dagitabilecekleri gibi, kér sirket biinyesinde
tutmaya da karar verebilirler. Mevecut olmas: halinde, gelecekteki kérin fiilen 6denmesi
ile bu 6demenin sekli ve de bunlarin tutarlari, yeterli kar elde edilmemesi, dagitilabilir
kér ve yedek akgelerin miktari, net igletme sermayesi gereksinimleri, finans maliyetleri,
sermaye harcamalan ve yatirim planlari, hasilat, kdrlilik seviyesi, borg-6zsermaye orani,
pay sahiplerinin kér pay1 hedef ve beklentileri ile yonetim kurulunun farkli zamanlarda
kendi takdiri dogrultusunda ilgili addedecegi diger faktorler de dahil ancak bunlarla
sinirlt olmaksizin birtakim etkenlere baglh olacaktir.

Sirket &nemli &l¢iide kir elde etse bile, yonetim kurulunun séz konusu kérin
ozkaynaklarin giiclendirilmesi, yeniden yatinm ya da sirket satin alimlar vasitasiyla
pay sahiplerine daha yiiksek bir defer yaratacagim diisiinmesi gibi baska amaglarla
kullanilmas: durumunda kérm kullanimina iligkin genel kurula sunacag1 6neri kér pay1
ddenmemesi yoniinde olabilir. Sonug olarak, Sirket’in gelecekteki kér pay1 ddemeleri
degiskenlik arz edebilir ve kisitli olabilir.

Sirket’in ortaklik yapisinda veya mevcut ortaklary arasindaki iliskide meydana gelen
gelismeler Sirket’i olumsuz yonde etkileyebilir.

(A) Grubu pay sahibinin sahip oldugu paylar: gelecekte iigiincii kisilere satmas: halinde
Sirket’in yeni ortag1 ya da ortaklan Sirket’in idaresi konusunda mevcut (A) Grubu pay
sahibi ile ayn1 performans: gdsteremeyebilir veya menfaatleri Sirket’in ya da diger pay
sahiplerinin menfaatleriyle oOrtiismeyebilir. Benzer bir sekilde, Sirket’in mevcut
ortaklar1 arasmndaki iliskinin bozulmasi Sirket’in faaliyetlerini olumsuz y&nde
etkileyebilir. Bu durumlardan herhangi birinin meydana gelmesi Sirket’in faaliyetlerini
ve finansal performansim olumsuz ydnde etkileyebilir.

Ihracci’min finansal performansimin beklentilerin altinda olusmast veya sermaye
piyasast kosullarinin kitiilesmesi durumunda Ihraccr’nin paylarimin fiyat diigebilir.
Yatirimcilar piyasa riskinin farkinda olarak yatirim karart almalidur.

Sirket gegmis yillarda gosterdigi finansal performansi stirdiiremeyebilir. Sirket’in
finansal performansmin piyasa beklentilerinin altinda olmasi Sirket’in paylarimn
fiyatimn diismesine sebep olabilir. Sirket paylarinda yasanabilecek yiiksek hacimli
satislar nedeniyle pay fiyatinda yasanan diisiisler pay sahiplerinin zarar gdrmesine
neden olabilir. Ayrica Sirket’in performansindan bagimsiz olarak, sermaye piyasasi
kosullarimin kétiilesmesi durumunda, Thragermin pay fiyatinin da olumsuz yonde

etkilenmesi sdz konusu olabilir ve bu durumda Sirket, séhipfenmn zarar gormesine

neden olabilir.
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Halka Arz Edilecek Paylar icin aktif, likit ve diizenli islem yapilan bir piyasa
gelismeyebilir.

Halka arz isleminden ¢nce, Sirket’in paylan Tirkiye’de veya yurtdiginda halka agik
herhangi bir piyasada islem gdrmemistir. Halka arzin gergeklesmesinden sonra Halka
Arz Edilen Paylar’a iligkin bir piyasanin olusacagina ve gelisecegine veya bu tiirden bir
piyasa gelisse bile mevcudiyetini devam ettirecegine iligkin hicbir glivence
bulunmamaktadir. Buna ek olarak, Halka Arz Edilen Paylar’a iliskin olusan piyasanin
likiditesi de Halka Arz Edilen Paylar’ elinde bulunduranlarin sayisina, yatirimcilarin
halka arz edilen paylara iliskin bir pazar olusturmalarindaki menfaatlerine ve diger
faktorlere bagh olacaktir. Halka Arz Edilen Paylar’a iligkin aktif bir islem piyasas:
olusmayabilir veya bu piyasa siirdiiriilebilir olmayabilir ve bu durum da yatirimcilarin
halka arz kapsaminda satin aldiklari paylara iligkin alim ve satim islemleri yapma
imkanlarin1 olumsuz yonde etkileyebilir. Halka Arz Edilen Paylar’a iliskin pazarin
sinirl: olmasi, Halka Arz Edilen Paylar’i elinde bulunduranlarin bu paylarn arzu ettikleri
miktarda, fiyatta ve zamanda satma kabiliyetlerini olumsuz etkileyebilir ve Halka Arz
Edilen Paylar’in islem gordiigii fiyatin degiskenligini etkileyebilir.

Fiyat tespit raporuna iliskin varsayumlarin gerceklestirilmemesi, Sirket’in pay fiyatint
olumsuz etkileyebilir.

Sirket paylarmin halka arz fiyatimin belirlenmesine esas teskil eden fiyat tespit
raporunda belirtilen varsayimlarinin gergeklesmemesi durumunda Sirket’in finansal
performans: beklentilerin altinda olugabilir ve bu durum, Sirket’e iligkin gelecek
beklentilerini olumsuz etkileyerek Sirket’in pay fiyatiu diistirebilir.

Fiyat tespit raporundaki varsaymmlarin gerceklestirilmesi veya gerceklestirilmemesi,
Sirket pay fiyatlarmin halka arz sonrasindaki seyrini etkileyeceginden, yatirimeilarin
yatirim kararlarimn s6z konusu varsayimlarin detayli sekilde incelenmesinin ardindan
verilmesi gerekmektedir.

5.4. Diger riskler:
Finansal Risk Faktorleri

Sirket faaliyetlerinden dolay1 cesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler,
kredi riski, likidite riski, faiz riski ve kur riskidir.

Kredi Riski

Finansal araclart elinde bulundurmak, kars: tarafin anlagmamin gereklerini yerine
getirememe riskini de tagimaktadir. Sirket’in tahsilat riski, esas olarak ticari
alacaklarindan dogmaktadir. Kredi riskine iliskin analiz tablolarl asag1da sunulmaktadir.
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Alacaklar

Nakit ve Nakit
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Benzerleri
Bankadaki
30 Haziran 2025 Mliskili Taraf Diger Taraf _ligkili Taraf _Diger Taraf Mevduat
Raporlama Tarihi Itibariyla Maruz
Kahnan Kredi Riski .
(A+B+C+D) (1) _ - 9.082.186.485 - 358315 462.945.045
- Azami Riskin Teminat, Vs Ile
Giivence Altina Alinmig Kismi - 8.060431.572 - - -
A. Vadesi Gecmemis Ya Da Deger
Disgiikliigiine Ugramarmug Finansal
Varliklarin Net Defter Degeri - 9.082.186.485 - 358315 462.945.045
B. Vadesi Gegmis Ancak Deger
Diistikligiine Ugramarmig Varliklarm
Net Defter Degeri - - - - -
C. Deger Diistikliigiine Ugramuis,
Varliklarin Net Defter Degerleri - - - - -
- - Vadesi Gegmis (Briit Defter Degeri) - 34.061.515 - - -
- Deger Distikliigii (-) - (34.061.515) - - -
- Net Degerin Teminat, Vs fle
Giivence Altina Alnmig Kismi - - - - -
- Vadesi Gegmemis (Briit Defter
Degeri) - - - s =
- Deger Diistikliigi (-) - - - * -
- Net Degerin Teminat, Vs [le
Giivence Altma Alinmig Kismi - - - - =
D. Finansal Durum Tablosu Dist Kredi
Riski Igeren Unsurlar - - - - '

Alacaklar

Nakit ve Nakit
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Benzerleri
Bankadaki
31 Arahk 2024 Tiskili Taraf Diger Taraf _iliskili Taraf _Diger Taraf Mevduat
Raporlama Tarihi Itibariyla Maruz
Kalinan Kredi Riski 9.436.340.864 535.337 62.126.934
(A+B+C+D) (1) = % - -
- Azami Riskin Teminat, Vs Ile
Giivence Altina Alinms Kism
A. Vadesi Gegmemis Ya Da Deger
Diisiikliigiine Ugramamus Finansal
Varliklarn Net Defter Degeri
B. Vadesi Gegmis Ancak Deger
Diistikliigiine Ugramamug Varliklarmn
Net Defter Degeri
C. Deger Dissiikliigiine Ugramug
Varliklarin Net Defter Degerleri - - - =
- Vadesi Gegmis (Briit Defter Degeri) - 23.385.915 - - -
- Deger Diigiikligii (<) (23.385.915) - - =
- Net Degerin Teminat, Vs Ile
Giivence Altina Alinmig Kism - - - ¥ .
- Vadesi Gegmenmis (Briit Defter
Degeri) - - - - %
- Deger Disiikliigii (-) - - - - -
- Net Degerin Teminat, Vs fle
Giivence Altina Almmig Kismu - - - - 5
D. Finansal Durum Tablosu Digi Kredi
Riski fgeren Unsurlar - - - - .

9.041.482.003 - - -

9.053.234.597 - 535.337 62.126.934

383.106.267 - < -
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Alacaklar

Nakit ve Nakit
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Benzerleri
Bankadaki
31 Aralik2023 Mliskili Taraf  Diger Taraf _ Iligkili Taraf _Diger Taraf Mevduat
Raporlama Tarihi Itibariyla Maruz
Kalinan Kredi Riski 6.130.833.365 176.043 687.328.392
(A+B+C+D) (1) -
- Azami Riskin Teminat, Vs Ile
Giivence Altina Alinmug Kism
A. Vadesi Gegmemis Ya Da Deger
Diigiikliigiine Ugramanug Finansal
Varliklarin Net Defter Degeri
B. Vadesi Gegmis Ancak Deger
Dissiikliigiine Ugramamug Varliklarm
Net Defter Degeri - 107.872.107 - - =
C. Deger Disgtikliigiine Ugranug
Varliklarn Net Defter Degerleri - - - - -
- Vadesi Gegmis (Briit Defter Degeri) - 22.268.690 - - -
- Deger Diigiikliigii (-) - (22.268.690) - - -
- Net Degerin Teminat, Vs {le
Giivence Altina Alinmig Kismu - - - - =
- Vadesi Gegmemis (Briit Defter
Degeri) - - - - -
- Deger Digtikliigii (-) - - - - 5
- Net Degerin Teminat, Vs fle
Giivence Altina Alnmg Kismt - = - - -
D. Finansal Durum Tablosu Dist Kredi
Riski fceren Unsurlar - - - - -

]

6.175.953.042 - = ’

6.022.961.258

176.043 687.328.392

Alacaklar

Nakit ve Nakit
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Benzerleri
Bankadaki
31 Aralik 2022 Tligkili Taraf Diger Taraf _ Tligkili Taraf _Diger Taraf Mevduat
Raporlama Tarihi Itibartyla Maruz
Kalinan Kredi Riski 3.825.638.985 - 293.423 72.252.174
(A+B+C+D) (1) - - - - -
- Azami Riskin Teminat, Vs {le
Giivence Altina Alinmig Kismi - 3.498.195.407 - = -
A. Vadesi Gegmemis Ya Da Deger
Diigiikliigiine Ugramarms Finansal
Varliklarin Net Defter Degeri - 3.746.284.358 - 293.423 72.252.174
B. Vadesi Gegmis Ancak Deger
Diistikligiine Ugramarms Varliklarm
Net Defter Degeri - 79.354.627 - - -
C. Deger Diigiikliigtine Ugramig
Varhklarin Net Defter Degerleri - - - - -
- Vadesi Gegmis (Briit Defter Degeri) - 16.521.221 - - -
- Deger Diigiikliigti (-) - (16.521.221) - - %
- Net Degerin Teminat, Vs [le
Giivence Altina Alinmis Kism - - - - -
- Vadesi Gegmemis (Briit Defter
Degeri) - - - - -
- Deger Diigiikliigi (-) - - - - =
- Net Degerin Teminat, Vs [le
Giivence Altina Alinmig Kismi - - - - -
D. Finansal Durum Tablosu Dist Kredi
Riski Iceren Unsurlar - - - - C
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Likidite riski
Sirket,

nakit akimlarim diizenli olarak takip ederek finansal varliklarin ve

yiikiimliiliiklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma
rezervinin devamimi saglayarak, likidite riskini yonetmeye ¢aligmaktadir.

Asafidaki tablolar, sézlesme uyarinca gelecek donemlerde nakit olarak &denecek,
Sirket’in tiirev niteliinde olan ve olmayan finansal yiikiimliiliiklerinin TL bazinda vade

dagilimim gostermektedir.

Sozlesme

uyarinca

nakit cilaslan
30 Haziran 2025 toplami 3 aydankisa  3-12 ay arasl 1-5 yil arasi
Sozlesme Uyarinca Vadeler  Defter degeri (I+1I+11I) [0))] [(n) (11D

Tiirev olmayan Finansal Yiikiimliliikler

Banka Kredileri ve Diger
Borglar 5.718.823.717 6.110.159.924 1.754.926.884 2.502.038.838 1.853.194.202
Kiralama Islemlerinden
Borglar 8.168.453 9.136.930 3.467.840 5.669.090 -
Ticari Borglar 142.120.597 142.120.597  142.120.597 - -
Diger Borglar 10.289.496 10.289.496 10.289.496 - -
Sozlesme
uyarimea
nakit ¢ikaslar
31 Arahk 2024 toplami 3 aydan kisa  3-12 ay arasi 1-5 yil arasi
Stizlesme Uyarmca Vadeler  Defter deZeri (IHII+IID) @ (1D (11D
Tiirev olmayan Finansal Yiikiimliiliikler
Banka Kredileri ve Diger
Borglar 4.753.435.456  5.790.557.252 371.074.612 3.200.278.176 2.219.204.464
Kiralama Islemlerinden
Borglar 3.798.121 4.630.264  1.591.892 3.038.372 -
Ticari Borglar 165.310.216 165.310.216 165.310.216 - -
Diger Borglar 20.370.315 20.370.315 20.370.315 - =
Sozlesme
uyarinca
nakit ¢ikislar
31 Arahk 2023 toplamn 3 aydan kisa  3-12 ay arasi 1-5 yil arast
Sozlesme Uyarinca Vadeler  Defter degeri (I+1I+110) @ (Im {1

R OTOMOTIV ALS.

Niah. Omer Faik Atakan

Tiirev olmayan Finansal Yiikiimliiliikler

Banka Kredileri ve Diger

Borglar 3.993.311.898
Kiralama Islemlerinden

Borglar 4.967.194
Ticari Borglar 139.571.085
Diger Borglar 22.871.171
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4.910.803.984

1.005.871.100

6.635.351
139.571.085
22.871.172

1.658.838
139.571.085
22.871.172

1.982.167.811 1.922.765.073

4.976.513 -
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Stzlesme

uyarinca

nakit ¢cikislar:
31 Arahk 2022 toplamn 3 aydankisa 3-12 ay arasi 1-5 y1l arasi
Sozlesme Uyarinca Vadeler  Defter degeri (I+1I+100) @ (Imn (111))]
Tiirev olmayan Finansal Yiikiimliiliikler
Banka Kredileri ve Diger
Borglar 3.199.447.196  3.418.369.259 806.585.214 1.269.194.441 1.342.589.606
Kiralama Islemlerinden
Borglar 16.731.933 22.124.499  3.097.580 9.292.737 9.734.183
Ticari Borglar 81.705.932 8§1.705.932 81.705.932 - -
Diger Borglar 4.600.252 4.600.252  4.600.252 - -
Faiz Riski

Faiz oranlarindaki dalgalanmalar sonucunda Sirket’in varlik ve yiikiimliiliiklerinde
meydana gelebilecek degisimler faiz oramni riskini ifade etmektedir. izahnamede yer

alan finansal tablo donemleri itibariyla Sirket’in faiz pozisyonu tablosu asagida yer
almaktadir:

30 Haziran 2025 31 Aralik2024 31 Aralik2023 31 Arahk 2022

Sabit Faizli Kalemler
Finansal Varhklar 459.734.066 61.879.529  686.376.466 -
Finansal Yiikiimliilitkler 5.718.823.717 4.753.435.456 3.993.311.898  3.199.447.196

Degisken Faizli Kalemler
Finansal Varliklar - - % E
Finansal Yiikiimliiliikler - - - -

6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER
6.1. Ihracer hakkinda genel bilgi:
6.1.1. ihraccinin ticaret unvam ve isletme ada:

Sirket’in ticaret unvami Otosor Otomotiv A.S. olup kullamlan isletme adi
bulunmamaktadir.

6.1.2. ihraccinin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras::

Ticaret siciline tescil edilen | Yamanevler Mah., Omer Faik Atakan Cad., Yilmaz
merkez adresi: Plaza No:3 I¢ Kap1 No:2 Umraniye/ISTANBUL
Bagh bulundugu ticaret sicil | Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigti

Miidiirliigii:

Ticaret sicil numarasi: 112749-5
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6.1.3. Ihraceimin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ongoriilen siiresi:

Sirket, Istanbul Ticaret Sicili Midiirlii§ii’ne 15.12.2017 tarihinde tescil olunarak
kurulmus olup, esas sdzlesmesinin 5. maddesi uyarinca Sirket’in siiresi sinirsizdir.

6.1.4. Thraccmm hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihragcinin kuruldugu iilke,
kayith merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve
fax numaralar::

Hukuki Statiisii: Anonim Sirket

Tabi oldugu mevzuat: T.C Kanunlan

Ihraccinim kuruldugu iilke: | Tiirkiye Cumhuriyeti

Kayith merkezinin adresi: Yamanevler Mah., Omer Faik Atakan Cad., Yilmaz
Plaza No:3 I¢ Kap1 No:2 Umraniye/ISTANBUL

Internet adresi: WwWwWw.otosor.com.tr

Telefon: 0850 800 40 00

ihraccinin Tabi Oldugu Mevzuat

Sirket’in faaliyetleri Tiirkiye’de yiirlirliikte bulunan kanunlar ve diizenlemeler
cercevesinde gergeklestirilmekte olup Tiirkiye’deki faaliyetlerin denetim ve gdzetimi
belirli resmi kurumlarin sorumlulugundadir. Bu kurumlarin, Sirket’in faaliyet gosterdigi
sektore ve genel isleyisine iligkin baglica gérev ve yetkileri su sekildedir:

e Ticaret Bakanhi, perakende ticaret, ikinci el arag alim-satim, tiiketici haklarinin
korunmast ve ilgili diger diizenlemelerden sorumludur.

o Kisisel Verileri Koruma Kurumu, 6zel hayatin gizliliginin korunmas: ve temel hak
ve dzgiirliiklerin giivence altina alinmasi amaciyla kisisel verilerin iglenmesi ve
korunmastna yonelik diizenlemeleri yapmakla yetkili, idari ve mali Ozerklige
sahip bir kurumdur.

o T.C. Calisma ve Sosyal Givenlik Bakanhg, istihdam, calisanlarin hak ve
yiktimliiliikleri ile is saglig1 ve glivenligi alaminda yetkili kurumdur.

o Rekabet Kurumu, rekabeti simrlayici anlagsma, uygulama ve Kkararlar izleyip
denetler; rekabet ihlalleri durumunda yaptirim uygulamakla yetkili, bagimsiz bir
idari otoritedir.

Sirket’in faaliyet alani gz oniinde bulunduruldugunda, yukarida sayilan kurumlarin
kararlar1 ve uygulamalari Sirket’in operasyonlarmi dogrudan veya dolayl olarak
etkileyebilmektedir. Mevzuatta yapilabilecek degisiklikler ya da ilgili kurumlar
tarafindan alinacak yeni kararlar Sirket’in isleyigine yansiyabileceginden, Sirket
yonetimi bu diizenlemeleri yakindan izlemekte ve hukuk1 deglﬁlkhklere dair giincel bir
farkindalik diizeyini muhafaza etmektedir. :
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Motorlu Kara Tagsitlarinin Ticareti Hakkinda Mevzuat

6585 sayili Perakende Ticaretin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun’un amaci; perakende
isletmelerin agilis ve faaliyet gegis islemlerinin kolaylastirilmasi, perakende ticaretin
serbest piyasa ortaminda etkin ve siirdiiriilebilir rekabet gartlarina gore yapilmasi,
tiiketicinin korunmas: ve perakende isletmelerin dengeli sekilde biiylime ve gelismesini
saglamaktir. Kanun; perakende isletmeler ile bunlarin birbirleri, tiretici ve tedarikgilerle
olan ticari iliskilerini diizenlemektedir.

Sirket, ikinci el araglarn alim satimini yapan bir perakende isletme olarak bu Kanun ve
Kanun’a dayamlarak ¢ikarilan ve 27 Agustos 2024 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan
Motorlu Kara Tagitlarinin Ticareti Hakkinda Yoénetmelik ve 6 Agustos 2016 tarihli
Resmi Gazete’de yayimlanan Perakende Ticarette Uygulanacak Ilke ve Kurallar
Hakkinda Y 6netmelik kapsamindadir.

Motorlu Kara Tasitlarmin Ticareti Hakkinda Yonetmelik; gergek veya tiizel kisi
tacirlerin ve esnaf-sanatkarlarin motorlu kara tagit: ticareti faaliyetlerini, bu faaliyet igin
gerekli yetki ve mesleki yeterlilik belgelerini, satig 6ncesi alinacak ekspertiz raporlarin,
satisa konu tagitlar igin uygulanacak asgari garanti sartlarini, Bilgi Sistemi ve Odeme
Sistemi fizerinden yapilacak islemleri ve elektronik ortamdaki ilan ve &n deZerleme
faaliyetlerini kapsamaktadir. Bu gergevede, bir takvim yili i¢inde dogrudan veya aracilik
yoluyla iigten fazla ikinci el motorlu kara tasiti satigi, ticari faaliyet olarak kabul
edilmekte ve bu faaliyet icin yetki belgesi zorunlu tutulmaktadir. Sirket’in merkez ve
subeleri i¢in ayr1 ayn yetki belgesi alinmast ve faaliyetlerin, Bakanlik tarafindan kurulan
Motorlu Kara Tagit1 Ticareti Bilgi Sistemi’ne kayitl sekilde yiiriitiilmesi gerekmektedir.

Motorlu Kara Tasitlarmin Ticareti Hakkinda Yénetmelik uyarinca, model yilina gore
sekiz yasin veya 160.000 km’nin altinda olan ikinci el motorlu kara tagitlariin motor,
sanziman, elektrik ve elektronik sistemleri, satis tarihinden itibaren 3 ay veya 5.000 km
(hangisi 6nce dolarsa) siireyle satis1 yapan isletmenin garantisi altindadir. Uretici
tarafindan yenilenmis ikinci el tagitlarda bu siire 1 y1l veya 20.000 km olarak uygulanir.
Isletmeler bu yiikiimliiliiklerini sigorta yaptirmak suretiyle de yerine getirebilir.

Ekspertiz raporu, satis tarihinden &nceki 10 giin iginde, TSE hizmet yeterlilik belgesine
sahip isletmelerden almmali ve satig sirasinda notere ibraz edilmelidir. Model yilina
gére sekiz yasmi veya 160.000 km’yi asan tasitlar icin ekspertiz raporu zorunlulugu
bulunmamaktadir. Satisa sunulan ikinci el motorlu kara tagitlarinda, tagita iligkin giincel
tanitic bilgilerin (kilometre, donamm, fiyat, rehin/haciz serhleri, vb.) yer aldig: tanitim
kart1 kolaylikla goriilebilir ve okunabilir bigimde bulundurulmalidir.

Ek olarak, Perakende Tica.rette Uygulanacak er ve Kurallar Hakkinda Yénetmelik
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yiiz bin Tiirk lirasinin tizerinde olmayan tagit satiglarinda yirmi dort ay1 ve bir milyon
iki yiiz bin Tiirk lirasinin {izerinde olup iki milyon Tiirk lirasimn tizerinde olmayan tagit
satiglarinda on iki ay1 gecemez.

Satislarin noter huzurunda yapilmasi, satis bedelinin es anli olarak miilkiyet devrini
saglayacak sekilde Bakanlikca yetkilendirilmis elektronik Odeme Sistemi iizerinden
5denmesi ve garanti-ekspertiz gibi bilgilerin satis sozlesmesine yansttilmasi zorunludur.

Tiiketicilere Yapilan Ikinci EI Ara¢ Satist Hakkinda Mevzuat

Tiirkiye’de tiiketicinin korunmasi esas olarak 6502 sayili Tiiketicinin Korunmasi
Hakkinda Kanun ve bu Kanun’a dayamlarak cikarilan ikincil diizenlemeler ile
saglanmaktadir. Tiketicinin Korunmas1i Hakkinda Kanun, tilketicilerin saglik ve
giivenligine iliskin ¢ikarlar ile ekonomik gikarlarini korumak, onlar1 aydinlatmak ve
haks1z ticari uygulamalara kars1 nlem almak amaciyla tiiketici islemlerini ve tiiketiciye
yonelik uygulamalar: diizenlemektedir.

Sirket, tiiketici sifatim haiz gergek kisi miisterilere yaptig1 arag satiglarinda Tiiketicinin
Korunmas: Hakkinda Kanun kapsaminda “satici” sifatiyla hareket etmektedir. Bu
cergevede, Taksitle Satig Sézlesmeleri Hakkinda Yonetmelik, Tiiketici Sozlesmeleri
Yonetmeligi, Titketici Hakem Heyetleri Yonetmeligi, Ticari Reklam ve Haksiz Ticari
Uygulamalar Yonetmeligi ve Tiiketici Sozlesmelerindeki Haksiz Sartlar Hakkinda
Yonetmelik Sirket’in faaliyetlerinde uygulama alani bulmaktadir.

Sirket, titketici konumundaki alicilara arag satiglarmi taksitli olarak gerceklestirmekte
olup taksitli satiglarda Tiketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 17. maddesi ve
devami maddeleri ile Taksitle Satis Sozlesmeleri Hakkinda Yénetmelik hiikiimlerine
tabidir. Bu kapsamda, taksitlerin denmemesi halinde erken tdeme hakki ve erken
ddeme indirimi gibi diizenlemeler ile temerriit ve fesih prosediirleri uygulanmaktadir.

Sirket, sattigi araglarm ayipli ¢ikmasi halinde Tiiketicinin Korunmas: Hakkinda
Kanun’un 8. maddesi ve devami maddelerinde diizenlenen secimlik haklar
(sézlegmeden donme, ayipsiz misli ile degistirme, ayip oramnda bedel indirimi veya
sicretsiz onarim talebi) tiiketiciye tanimakla yiikimliidir. Satici, tiiketicinin sectigi bu
haklardan dogan edimi gecikmeksizin yerine getirmekle yiikiimliidiir. Ayipli mal
nedeniyle tiiketicinin ugradig zararlar bakimindan Tiiketicinin Korunmas: Hakkinda
Kanun hiikiimleri uygulanir.

Tiiketiciler ile Sirket arasindaki uyusmazliklar Tiiketicinin Korunmas: Hakkinda Kanun
hiikiimleri cercevesinde ¢dziimlenmektedir. 2025 yili itibaryla, parasal degeri 149.000

TL’nin altinda bulunan uyusmazhklar bakimindan bagvuru mercii Tiiketici Hakem




Tiiketici Mahkemeleri (bulunmayan yerlerde Asliye Hukuk Mahkemeleri) nezdinde
goriilmektedir.

Sirket’in reklam ve tamitim faaliyetlerinde Ticari Reklam ve Haksiz Ticari Uygulamalar
Yénetmeligi hitkiimlerine uygun hareket etmesi zorunludur. Tiiketiciyl yaniltic1 veya
haksiz sartlar igeren reklam ve uygulamalar yasaklanmistir.

Tacirlere Yapuan Ikinci El Arag Satist Hakkinda Mevzuat

Sirket, faaliyetleri kapsaminda yalnizca tiiketicilere degil, ayn1 zamanda tacir sifatini
haiz gercek ve tiizel kisilere de ikinci el arag satist gerceklestirmektedir. Bu nedenle,
tiiketicilere yonelik satiglarda 6502 sayil Tiiketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun ve
ilgili ikincil diizenlemeler uygulamrken, tacirlere yapilan satislar bakimindan 6ncelikle
6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve genel hiikiimler niteliginde olan 6098 sayili Tiirk
Borclar Kanunu hiikiimleri uygulanmaktadir.

Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca, tacirler arasindaki satig iligkilerinden dogan davalar
kural olarak asliye ticaret mahkemelerinde gériilmekte olup, konusu bir miktar paraya
iliskin alacak ve tazminat davalarinda dava agilmadan dnce arabulucuya bagvurulmast
zorunludur. Tacirler arasindaki borg iligkilerinde ayrica teselsiil karinesi ve faiz
oranlarinin serbestce belirlenmesi hitkiimleri uygulanur.

Tiirk Borglar Kanunu, tacirlere yonelik satislarda sozlesmenin kurulmasi, borglarin
ifas1, temerriit, sézlesmenin feshi, ayipli ifa ve tazminat sorumlulugu gibi konularda
uygulanir. Tiirk Borglar Kanunu hitkiimleri uyarinca, satici satilam aliciya ayipsiz teslim
etmekle yiikiimlidiir. Ayip; satilamn alictya teslimi aninda, sozlesmede kararlastirilan
veya objektif olarak satilanda bulunmas: gereken niteliklerden yoksun olmasi, beklenen
fayday azaltan ya da ortadan kaldiran maddi, hukuki veya ekonomik eksiklikleri ifade
eder.

Alic1, Tiirk Borglar Kanunu uyarinca satilani teslim alir almaz makul bir stire i¢inde
incelemek ve gordiigii ayiplan saticiya bildirmekle yiikiimliidiir. Aksi halde satilani
mevcut haliyle kabul etmis sayilir. Alici, satilam teslim aldiktan sonra gizli ayibi
sonradan fark ederse, derhal saticiya ihbarda bulunmak zorundadur. Ayipl ifa halinde
alici, Tiirk Borglar Kanunu gergevesinde segimlik haklarini kullanabilir.

Ticari Iletisim ve Ticari Elektronik Iletiler Hakkinda Yonetmelik

Sirket tarafindan tiiketicilere yonelik mal ve hizmet sunumunda ticari iletigim
faaliyetleri bakimindan Ileti Yonetim Sistemi (IYS) rejimi uygulanmaktadir. Ticari
fletisim ve Ticari Elektronik Iletiler Hakkinda YSnetmelik uyarinca, Sirket tarafindan
tiiketicilere gonderilen tamitim, kampanya ve bilgilendirme igerikli ticari elektronik
ahag_e bgﬁnderilebilmektedir.
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gostermeksizin geri alabilmekte olup, bu durumda Sirket ilgili tiiketiciye ticari
elektronik ileti génderimini durdurmaktadir.

Kisisel Verilerin Korunmast Mevzuati

Sirket, faaliyetleri kapsaminda 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmas Kanunu ve bu
Kanun’a dayanilarak ¢ikarlan ikincil diizenlemelere tabidir. KVKK, kisisel verilerin
islenmesi sirasinda bagta zel hayatin gizliligi olmak {izere temel hak ve dzgtirliiklerin
korunmasini amaglamakta ve veri sorumlularina kisisel verilerin hukuka ve diirtistlitk
kurallarina uygun, dogru ve gerektiginde giincel olarak islenmesi, belirli, agik ve mesru
amaglarla toplanmas, islendikleri amacla baglantils, sinirl: ve 6lgiili sekilde saklanmasi
yiikiimliiliiklerini getirmektedir.

Sirket, miisteriler, potansiyel miisteriler, calisanlar, tedarikgiler ve is ortaklarina ait
kisisel verileri Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu’nun 4. ve devam1 maddelerinde
ngoriilen veri isleme ilkelerine uygun olarak islemekte; veri igleme faaliyetlerinin
Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu’nun 5. ve 6. maddelerinde sayilan igleme sartlarina
dayanmasini saglamaktadir.

Bu kapsamda, Sirket;

e Kisisel verilerin elde edilmesi sirasinda ilgili kisilere aydinlatma yiikiimliiligind
(KVKK m.10) yerine getirmekte,

o Gerektiginde, kisisel veri isleme faaliyetleri igin acik riza almaktadir,

e Veri isleme siireclerine iliskin olarak Kisisel Veri Saklama ve Imha Politikas: ile
Veri Giivenligi Tedbirlerini uygulamakta,

e Kisisel Verilerin Korunmas1 Kanunu’nun 16. maddesi uyarmnca Veri Sorumlulari
Sicil Bilgi Sistemi’ne (VERBIS) kayit yiikiimliiltigtinii yerine getirmektedir.

Sirket, kisisel verilerin hukuka aykir olarak islenmesini ve tiglincii kisiler tarafindan
hukuka aykir1 sekilde erisilmesini Onlemek, verilerin muhafazasini saglamak igin
Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu’nun 12. maddesi uyarinca gerekli teknik ve idari
tedbirleri almakta; veri isleme faaliyetlerini Kisisel Verileri Koruma Kurulu'nun
kararlari, rehberleri ve ilke kararlar1 dogrultusunda ylirtitmektedir.

Ayrica, Sirket’in tiiketicilerle kurdugu satig iligkisi gergevesinde elde edilen kimlik,
iletisim ve 6deme bilgileri ile satis noktalari ve tedarik¢ilerden elde edilen ticari iletigim
verileri, yalnizea ilgili sézlesmenin ifasi ve yasal yiitkiimliliiklerin yerine getirilmesi
amaciyla islenmekte ve bu amag diginda kullanilmamaktadar.
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Isyeri Acma ve Calistirma Ruhsatlarina Iliskin Mevzuat

Tiirkiye’de ticari faaliyetlerin yiiriitlildiigli fiziki mekénlarin agilis1 ve isletilmesine
iliskin usul ve esaslar, 10.08.2005 tarihli ve 25902 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Isyeri Acma ve Calistirma Ruhsatlarina Iliskin Yonetmelik ile diizenlenmektedir.
Y onetmelik; isyerlerinin agilabilmesi igin gerekli izinlerin alinmas, fiziki, teknik, saglik
ve gilivenlik sartlarinin saglanmasi ve bu sartlarin idarelerce denetlenmesine iliskin
hiikiimleri igermektedir.

Is Kanunu

Sirket’in calisanlarina iliskin hak ve yitkiimliiliikleri, esas olarak 4857 sayili {3 Kanunu
ile diizenlenmektedir. Is Kanunu, isveren ile bir is sdzlegmesine dayanarak calisan
iscilerin c¢alisma kosullarini, calisma ortamina iligkin hak ve sorumluluklarini
belirlemektedir. Sirket, i sézlesmesi ile istihdam ettigi calisanlar bakimindan Is Kanunu
hiikiimlerine tabidir. Kanun kapsaminda Sirket; ¢alisanlarinin ¢aligma siireleri, izin
haklari, ticretlendirme, is akdinin sona ermesi, fazla galisma ve benzeri hususlara iligkin
diizenlemelere tabidir. Ayrica Is Kanunu cergevesinde, belirli sayida is¢i calistiran
isverenlerin tabi oldugu engelli istihdamina yonelik yiikiimliliikler de Sirket agisindan
gecerlidir.

Is Saghg ve Giivenligi Mevzuati

Sirket’in faaliyet gosterdigi merkez ve subelerinde, galisanlarn saglikhi ve giivenli
kosullarda galismasmi teminen 6331 sayil Is Sagligi ve Giivenligi Kanunu ve bu
Kanun’a dayanilarak cikarlan ikincil mevzuat uygulanmaktadir. Bu diizenlemeler;
isyerlerinde is saghigi ve giivenliginin saflanmasi, mevcut saglik ve glvenlik
kosullarmin iyilestirilmesi, mesleki risklerin énlenmesi ve ¢aliganlarin bu hususlarda
bilgilendirilmesini amaclamaktadir.

Kanun uyarinca Sirket; gerekli hallerde is saglif1 ve giivenligi uzmani ile isyeri hekimi
istihdam etmek veya bu hizmetleri yetkili ortak saglik ve giivenlik birimlerinden temin
etmek, risk degerlendirmesi yapmak, belirlenen dnleyici tedbirleri almak ve calisanlarin
bu konudaki egitim ve bilgilendirilmesini saglamakla yiikiimliidiir. Ayrica, gerekli
kosullarin olugmas: halinde Sirket’in merkez ve subelerinde Iy Saghgi ve Giivenligi
Kurulu olugturulmas: gerekmektedir.

Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortast Mevzuati

Sirket, calisanlarma iliskin sosyal giivenlik yiikiimliilikleri bakimindan 5510 sayili
Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortas1 Kanunu hiikiimlerine tabidir. Bu Kanun,
isverenlerin isyerlerinde ¢aligan sigortalilarin sosyal guvenhk haklarim ve genel saglik
sigortas1 kapsaminda saglik hizmetlerine 61‘1$1In1 ’ml vaen‘@e altina almalaring
diizenlemektedir. \\ ~F




Bu kapsamda Sirket; calisanlarin ige girig ve isten ayrilig bildirimlerini yasal siiresi
icinde Sosyal Giivenlik Kurumu'na (SGK) yapmak, prime esas kazang {izerinden
hesaplanan sigorta primlerini demek ve ¢alisanlarin is kazasi, meslek hastaligi gibi
risklere kars1 korunmasina iligkin yiikiimliiliikleri yerine getirmekle ylikiimliidiir.

Stnai Miilkiyet Mevzuati

6769 sayili Sinai Miilkiyet Kanunu, markalar, tasarimlar, patentler, faydali modeller,
cografi isaretler ve geleneksel {iriin adlar1 gibi sinai miilkiyet haklarinin korunmasini
diizenlemektedir. Kanun kapsaminda, marka, tasarim, patent ve faydali modellere
saglanan hukuki koruma, bu haklarin Tiirk Patent ve Marka Kurumu nezdinde tescil
edilmesiyle elde edilmektedir. Tescilli markalarin koruma siiresi basvuru tarihinden
itibaren on yildir ve her on yillik donem sonunda yenilenebilir.

Sinai miilkiyet haklar, Kanun uyarinca devredilebilir, miras yoluyla intikal edebilir,
lisanslanabilir, rehin veya teminat konusu olabilir; ayrica haczedilebilir ve diger hukuki
islemlere konu tegkil edebilir. Ancak bu islemler, ilgili mevzuata uygun olarak
gercgeklestirilmelidir.

Sirket, faaliyetleri gergevesinde kullanmakta oldugu markalar bakimindan Sinai
Miilkiyet Kanunu hiikiimlerine tabidir ve bu haklanin korunmasi tescil ile
saglanmaktadir. Sirket’in herhangi bir patenti bulunmamakla birlikte, ilgili {irlin ve
hizmetlerine iliskin tescilli 5 (bes) adet tescilli markas: Tiirk Patent ve Marka Kurumu
nezdinde kayit altina alinmistir.

6.1.5.Thracci faaliyetlerinin gelisiminde 6nemli olaylar:

Sirket 15.12.2017 tarihinde Osman Hakan DEMIREL tarafindan Otosor Otomotiv A.S.
unvam ve 50.000 TL sermayesiyle Istanbul’da kurulmustur. Sirket 2018 yilinda
faaliyetlerine basladig tarihten itibaren agirlikli olarak ikinci el arag sektoriinde kisiye
6zel esnek vadeli 6deme imkanlari sunan, takas ve miisterilerin araglarmin satin
alinmas: hizmetlerini de igerecek sekilde ikinci el arag aliminda finansman kolayliklar
saglanmast amacina odaklanmigtir.

Sirket ilk defa 2020 yilinda subelesmeye baslamis ve 02.1 1.2020 tarihinde Istog subesi
Bagcilar/Istanbul’da faaliyetine baglamistir. Ayrica aymi yil iginde Ankara ofisi ile [zmir
Bolge Temsilciligi agilmigtir.

Sirket’in ddenmis sermayesi 31.12.2020 tarihinde 50.000 TL’den 28.085.160 TL’ye
yiikseltilmistir. Bu sermaye artirmminin tamami Sirket’in ic kaynaklarindan (2018 ve
2019 yillan karlarindan) karsilanmigtir.
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2021 yilinda Sirket’in tek pay sahibi olan Osman Hakan DEMIREL sahip oldugu tiim
paylar1 Neo Portfoy Yonetimi A.S. tarafindan kurulmus olan Neo Portfy Yo6netimi A.S.
Dordiincti Nurol Girisim Sermayesi Yatirim Fonu’na devretmistir.

Ayni yil icerisinde Sirket iki subenin daha faaliyete gegmesini saglamigtir. 12.08.2021
tarihinde Sirket’in Esenyurt/Istanbul’da bulunan Otopia Subesi, 30.11.2021 tarihinde
ise Esenyurt/Istanbul’da bulunan Otoport Subesi faaliyetlerine baglamistir.

Yine 2021 yili igerisinde Sirket ilk varliga dayali menkul kiymet ihracini gergeklestirmis
ve sermaye piyasalarindan 129 milyon TL tutarinda fon saglamistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 17.03.2022 tarih ve 13/415 sayili karariyla, Neo Portfdy
Yonetimi A.S. nin kurucusu oldugu Dérdiincti Nurol Girisim Sermayesi Yatirim Fonu,
Nurol Portfoy Yonetim Sirketi’ne devredilmis ve fonun unvani Nurol Portféy Y&netimi
A.S. Dérdiincli Girisim Sermayesi Yatirim Fonu olarak tadil edilmistir. Boylelikle
Sirket’in sermayesindeki paylarin tamami Nurol Portfoy Yonetim Sirketi’ne
devredilmis olan Nurol Portfoy Yonetimi A.S. Dérdiincti Girisim Sermayesi Yatirim
Fonu’na ait olmustur.

2022 yil1 icerisinde Sirket bu defa yeni bir varliga dayali menkul kiymet ihract
gerceklestirerek sermaye piyasalarindan 250 milyon TL tutarinda fon saglamistir.

2022 vyilinda Sirket ilk defa kredi derecelendirme notu almistir. JCR Avrasya
Derecelendirme A.S. tarafindan 27.07.2022 tarihli derecelendirme notuna gbre uzun
vadeli ulusal kurum kredi rating notu BBB (tr) ve kisa vadeli ulusal kurum kredi rating
notu J2 (tr) olarak belirlenmistir.

Sirket’in sermayesi 19.12.2023 tarihinde, 84.683.472,46 TL’si nakden, 12.231.367,54
TL’si ise i¢c kaynaklardan karsilanmak suretiyle 96.914.840 TL tutarinda artinlarak
125.000.000 TL’ye yiikseltilmistir.

Sirket 2023 yilinda 275 milyon TL tutarinda finansman bonosu ihrag etmis ve ayrica
250 milyon TL tutarinda varliga dayali menkul kiymet ihraci gergeklestirmistir.

2024 yilma gelindiginde ise Sirket 30.000 1 agkin arag satig1 gergeklestirmis, nakit satig,
takas, araclarm nakit alimu, ileri vade, kademeli taksit gibi cesitli 6deme segenekleriyle
¢ok genis bir bireysel ve kurumsal miigteri agina sahip olmustur.

Sirket 2024 yili igerisinde Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan 5 Milyar TL tutarinda varliga
dayali menkul kiymet ihrag limiti almis, 1,65 Milyar TL tutarinda varliga dayali menkul
kiymet ihraci gergeklestirmis, bunun yaninda yine Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan 1
Milyar TL tutarinda finansman bonosu ihra¢ limiti onay1 almagtir.

27.12.2024 tarihinde ise Sirket’in sermayesi tamamu i¢ kaynaklardgm, karsil
ASTETLY




Sirket, 24.03.2025 tarihli Genel Kurul karariyla, meveut 245.847.516 TL tutarindaki
ddenmis sermayesini, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin
“Halka agik olmayan ortakliklarin paylarimin ilk halka arzi éncesin uyulacak 6n sartlar”
baslikli 5. maddesine uyum amaciyla, 6/12/2013 tarihli genel kurul karari ile sermayeye
ilave edilen 2.101.030,95 TL tutarindaki Maddi Duran Varliklar Degerleme
Artiglar’nin  tamaminin Maddi Duran Varliklar Deger Artis Fonu hesabmna geri
cekilerek sermayenin 2.101.030,95 TL azaltilmasina ve eszamanl olarak 31.253.514,95
TL sermaye artis1 yapilmasina, arttirilan 31.253.514,95 TL’nin i¢ kaynaklardan sermaye
diizeltmesi olumlu farklar tutarindan karsilanmak suretiyle sermayeye eklenmesine
karar verilmistir. Bu ¢ercevede Sirket’in sermayesi 275.000.000 TL’ye yiikseltilmistir.

27.06.2025 tarihinde ticaret siciline tescil edilen adres degisikligi ile Sirket’in merkezi
Yamanevler Mah., Omer Faik Atakan Cad., Yilmaz Plaza No:3 I¢ Kap: No:2
Umraniye/ISTANBUL adresine tasinmustir.

Kasim/2025’te yapilan pay devri ile, Sirket sermayesindeki 126.307.021 TL nominal
degerli (B) grubu hamiline yazili paylar Nurol Portfdy Y6netimi A.S. Dérdiincii Girigim
Sermayesi Yatirim Fonu tarafindan Nurol Portféy Yonetimi A.S. Dokuzuncu Girigim
Sermayesi Yatirim Fonu’na devredilmistir.

6.1.6. Depo sertifikasini ihra¢ eden hakkindaki bilgiler
Yoktur.
6.2. Yatirnmlar:

6.2.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihracemin
Oonemli yatirimlari ve bu yatirimlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

_ Durumu

Yatirim Tiirii ~ Tutan (TL) (Tamamlandi / Finansman Sekli
Devam Ediyor)

Fortal Geligtrme 23.774.903,50 Tamamlandi Ozkaynak
Yazilimi
Mobil Uygulama 1.131.273,14 Tamamland: Ozkaynak
Gelistirmeleri “
Web Sitesi 992.247,59 Tamamlandi Ozkaynak

6.2.2. Thrager tarafindan yapilmakta olan yatirmmlarmin niteligi, tamamlanma
derecesi, cografi dagilimi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Yoktur.

6.2.3. Thraccinmn yénetim orgam tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatirnmlar

hakkinda ihragciyr baglayici olarak alinan kararlar, yapllan sozlq&iﬂaienmard'r_
girisimler hakkinda bilgi: - ‘
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Yoktur.

6.2.4. Thracciyla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarmm kosullar1 hakkinda
bilgi:

Yoktur.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER
7.1. Ana faaliyet alanlar::

7.1.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ana
iiriin/hizmet kategorilerini de icerecek sekilde ihragei faaliyetleri hakkinda bilgi:

Otosor Otomotiv A.§.’nin baslica faaliyet konusu, her cins ve marka olmak tizere yeni
ve/veya ikinci el motorlu tagitlarin ve her tiirlii otomotiv aracimin pazarlanmasi, toptan
ve perakende alim satimi, dagitimi, ithalati ve ihracati, kiralanmasi ile alis ve satis
merkezlerinde veya internet {izerinde agik arttirma yaparak her tiirlii otomotiv aracinin
alis ve satigin1 yapmak ve satislara aracilik etmektir. Sirket’in fiili durumda faaliyetleri
ikinci el arag satislarinda yogunlasmis olup, ikinci el ara¢ aliminda kisiye 6zel esnek
vadeli 6deme imkanlar1 sunan Sirket ayrica, takas ve degerinde arag satis1 imkanlar1 da
sunmaktadir,

Sirket’in merkez adresi Yamanevler Mah., Omer Faik Atakan Cad., Yilmaz Plaza No:3
I¢ Kapi No:2 Umraniye/ISTANBUL olup, 30.06.2025 tarihi itibariyla 134 calisan:
bulunmaktadir.

OtoSOR, otomobil sektdriindeki uzmanligi ve deneyimi sayesinde 2. el ara¢ aliminda
glivenli aligveris ortami saglamaktadir. Sirket, Istanbul ve Ankara’daki ofisleri, Antalya,
Bursa, Izmir, Kayseri ve Samsun Bélge Temsilcilikleri ve online satig kanali ile 2. el
arag satiglarim gerceklestirmektedir.

Otosor’un online satis kanali, Sirket’in www.otosor.com.tr web sitesi ve OtoSOR mobil

uygulamasi araciligiyla faaliyetlerini gergeklestirmektedir.

OtoSOR’un faaliyet akisi incelendifinde, miisteriler satin almak istedigi araclari
OtoSOR biinyesinden veya anlasmali galeriden secebilecegi gibi miisterilerin bu
kanallar disinda aracini kendisi bularak OtoSOR araciligiyla da satin almas1 miimkiin
bulunmaktadir. Bu kapsamda, ara¢ satin almak isteyen miisteriler icin OtoSOR’un
faaliyet akis1 agagida 6zetlenmektedir:
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Miisteri herhangi bir OtoSOR magazasi veya anlasmali
galeride arag segimini yaparak basvuru belgelerini
doldurur.

Magaza veya anlagsmali galeri araciligiyla OtoSOR’a

ulasan basvuru degerlendirmeye almnir.

Miisterinin satin almak istedigi araci OtoSOR biinyesinden veya anlasmali galeri
kanallar1 disinda aracini kendisi bularak OtoSOR araciligiyla satin almasi durumunda is
akis1 agagidaki gibidir:

Miisteri satin almak istedigi araci kendisi bularak

begendigi aragla ilgili 0850 800 40 00 numarah OtoSOR

cagrni merkezi iizerinden ya da web sitesi aracihigiyla
OtoSOR’a basvuru yapar.

OtoSOR’a ulasan basvuru degerlendirmeye alimr.
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Miisterinin aracin1 OtoSOR’a satmak istemesi halinde faaliyet akis: asagidaki gibidir:

Miisteri OtoSOR web sitesi veya OtoSOR mobil uygulamasina
aracinin aracinin marka, model, km ve hasar bilgilerini girer.
Miisteri iletisim bilgilerini paylasarak aracmin yaklasik
deZerini aninda 6grenir ve basvuru formunn gonderir.

Miisteri OtoSOR anlasmali ekspertiz firmalarindan ficretsiz
ekspertiz randevusu alir ve OtoSOR tarafindan iletisim
kurulmasin bekler.

Miisterinin mevcut aracimi OtoSOR biinyesindeki bir arag ile takas etmek istemesi
halinde Sirket’in faaliyet akis1 asagidaki gibidir:

Miisteri OtoSOR web sitesi veya OtoSOR mobil uyeulamasina
aracinin marka, model, km ve hasar bilgilerini girer. Miisteri
iletisim bilgilerini paylasarak aracinin yaklasik degerini aninda
ogrenir ve OtoSOR biinyesindeki begendigi arac igin ddeme
seceneklerinden istedigini secerek basvuru formunu gonderir.

Miisteri OtoSOR anlagmali ekspertiz firmalarindan iicretsiz
ekspertiz randevusu alr ve OtoSOR tarafindan iletisim
kurulmasmi bekler.
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Otosor Otomotiv A.$.'nin izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyla
toplam satislarinin tutar ve adet bazh bilgisi agsagidaki tabloda yer almaktadir:

01.012025- | 01012024
30.06.2025 30.06.2024 2024 2023 2022
g()plam 5.666.634.769 9.776.210.310 16.616.565.243 | 11.581.297.273 7.100.578.699
atiglar (TL)
Satilan  Arag R
Sayisi (Adet) 4.577 5.506 10.663 6.723 4.646

Sirket’in 2022 yilinda 7.100.578.699 TL olan toplam satislari, 2023 yilinda %63
oraminda artarak 11.581.297.273 TL olarak, 2024 yilinda ise %43 oraninda artarak
16.616.565.243 TL olarak gerceklesmistir. 2025 yilin ilk 6 aylik ddneminde ise
Sirket’in toplam satiglari, s6z konusu dénemde faiz oranlarinin yiiksekligi nedeniyle
vadeli satiglarin artan maliyetinin satiglar1 olumsuz etkilemesi nedeniyle, 2024 yilinn
ayn1 donemine kiyasla %42 oraninda gerileyerek 5.666.634.769 TL olarak
gerceklesmistir. Satilan arag sayisi agisindan degerlendirildiginde, Sirket’in 2022
yilinda satilan arag sayisi toplam 4.646 adet olarak gerceklesirken, 2023 yilinda %45
oraminda artarak 6.723 adet, 2024 yilinda %359 oraninda artarak 10.663 adet olarak
gerceklesmistir. 2025 yilinn ilk 6 aylik doneminde ise yukarida belirtildigi iizere vadeli
satiglarin artan maliyetinin satislar1 olumsuz etkilemesi nedeniyle satilan toplam arag
say1st 2024 yilinin aym donemine kiyasla %17 oraninda gerileyerek 4.577 adet olarak
gerceklesmistir.

Otomobil segmentleri otomobil piyasasinda farkli ihtiyaglara ve biitcelere gore
tasarlanmis araglan kategorize etmek igin kullamilan bir simflandirma sistemidir. Bu
segmentler, boyut, motor giicii, kullanim amaci ve fiyat aralif1 gibi kriterlere gore
ayrilmaktadir. Bu segmentler agagida dzetlenmektedir:

- A Segmenti: Avrupa Komisyonu tarafindan tanimlanan binek ara¢ siniflandirma
sisteminde birinci kategoridir. Boyut olarak en kisa otomobilleri kapsar. A
segmenti araglar, uzunluk olarak en fazla 3.7 metre uzunluga sahip olan
araglardir. Kiigiik boyutlar1 sayesinde sehir i¢i ulasimda yaygin olarak tercih
edilir. “Minicar’ ve “Sehir Otomobili’ olarak da bilinir.

- B Segmenti: A segmentindeki otomobillerden daha uzun olan, 3.7 metre ve 4
metre arasindaki otomobilleri kapsar. A Segment’e gore biraz daha biiyiik, daha
genis i¢ hacme sahip ve daha fazla donanim sunan kompakt otomobiller bu
segmentte yer almakta olup, hem sehir i¢i hem de kisa-orta mesafe yolculuklar
icin uygun niteliktedir.

VAKIEXATIRIM MERKUY DEGERLER A.S.
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- C Segmenti: Avrupa Komisyonu tarafindan tammlanan binek arag siniflandirma
sisteminde Uglincli kategoridir ve alt orta sinif otomobiller i¢in kullanilir. Bu
segment 4,1 metre ve 4,5 metre aralifinda olan otomobilleri kapsar. C segmenti
araclar, kompakt smif ya da alt-orta simif olarak da adlandirilir. Kiigiik aile
arabasi olarak da bilinen C segmenti araglar verimli performans saglayan
motorlar1 sayesinde hem sehir i¢i kullanimlara hem de uzun yolculuklar igin
uygundur.

- D Segmenti: Avrupa Komisyonu tarafindan tanimlanan binek ara¢ simflandirma
sisteminde dérdiincii kategoridir ve kompakt {ist sinif otomobiller icin kullanilir.
D segmenti araglar cogunlukla 4,6 ve 4,9 metre uzunluklar arasinda olmaktadir.

- E Segmenti: Ust simif otomobiller igin kullanilan, Avrupa Komisyonu tarafindan
tanimlanan binek arac simiflandirma sisteminin besinei kategorisidir. Uzunlugu
5 metreyi asan E segment araglar, list-orta simif olarak adlandirilir ve genellikle
yiiksek konfor, lilks donamim ve gii¢lii motor 6zellikleriyle 6ne ¢ikmaktadir.

- F Segmenti: Avrupa Komisyonu tarafindan tanimlanan ve liikks araglar icin
kullanilan binek ara¢ siniflandirma sisteminin altinci kategorisidir.

- J Segmenti: Avrupa Komisyonu tarafindan tanimlanan ve spor amagli araglar
(arazi araglar dahil) i¢in kullanilan ara¢ siniflandirma sistemi kategorisidir.

- M Segmenti: Avrupa Komisyonu tarafindan tanimlanan ve ¢ok amagl araglar
olarak smiflandirilan araglar i¢in kullamilan arag siniflandirma sistemi
kategorisidir. Cok amach araglari, minivanlar: ve kargo kamyonetlerini kapsar.

- S Segmenti: Avrupa Komisyonu tarafindan tanimlanan ve spor otomobiller igin
kullanilan arag simiflandirma sistemi kategorisidir.

Sirket’in toplam satiglar1 segmentler agisindan degerlendirildiginde, izahnamede yer
alan finansal tablo donemleri itibariyla Sirket’in satiglarimin agirlikli olarak kompakt
sif olarak bilinen C segmenti araglardan olustugu goriilmektedir. Izahnamede yer alan
finansal tablo donemlerinde C segmenti arag satiglarimin toplam satiglar igerisindeki
pay1 %42-%44 aralifinda gergeklesmistir. Sirket’in satiglarinda C segmenti araglarin
ardindan en yiiksek paya kompakt {ist sinif olarak bilinen D segmenti araglar sahip olup,
izahnamede yer alan finansal tablo donemlerinde D segmenti arag satislarinin toplam
satiglar igerisindeki payr %17-%21 aralifinda gergeklesmistir. C ve D segmenti
araglarin ardindan Sirket’in satislarinda en yiiksek paya B segmenti araglar sahip olup,
izahnamede yer alan finansal tablo donemlerinde B segmenti arag satislarinin toplam
satiglar igerisindeki pay1 %15-%19 aralifinda gergeklesmistir.
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Segmentlere Gore Satiglar (TL)

18.000.000.000
16.000.000.000 [ree—
14.000.000.000
12.000.000.000
10.000.000.000
8.000.000.000
6.000.000.000
4.000.000.000
2.000.000.000

30.06.2025 30.06.2024 2024 2023 2022

EC D @B M HE =Diger

Sirket’in toplam satislart motor tipi agisindan degerlendirildiginde, izahnamede yer alan
finansal tablo dénemleri itibariyla Sirket’in satiglarimin agirlikli olarak dizel motorlu
araclardan olustugu gériilmektedir. Izahnamede yer alan finansal tablo dénemlerinde
dizel motorlu arac satislarimin toplam satiglar icerisindeki pay1 %56-%65 araliginda
gerceklesmistir. Sirket’in satislarinda dizel motorlu araglarin ardindan en yiiksek paya
benzin motorlu araglar sahip olup, izahnamede yer alan finansal tablo dénemlerinde
benzin motor ara¢ satiglarinin toplam satiglar igerisindeki payr %34-%42 araliinda
gerceklesmistir.

Motor Tipine Gére Satislar (TL)
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Sirket’in toplam satiglar ara¢ govde tipi agisindan degerlendirildiginde, izahnamede yer
alan finansal tablo dénemleri itibariyla Sirket’in satiglar1 agirlikli olarak sedan gdvde
tipi araclardan olusmaktadir. Izahnamede yer alan finansal tablo donemlerinde sedan
gdvde tipi ara¢ satiglarinin toplam satiglar icerisindeki payr %38-%42 araliginda
gerceklesmistir. Sirket’in satiglarinda sedan araclarin ardindan en yiiksek paya
hatchback govde tipi araglar sahip olup, izahnamede yer alan finansal tablo
dénemlerinde hatchback arac¢ satiglarinin toplam satiglar icerisindeki pay1 %26-%30
araliginda gerceklesmistir. Sedan ve hatchback govde tipi araglarin ardindan Sirket’in
satiglarinda en yiiksek paya SUV araglar sahip olup, izahnamede yer alan finansal tablo
donemlerinde SUV ara¢ satislarinin toplam satislar icerisindeki payr %12-%19
araliginda gergeklesmistir.

Govde Tipine Gore Satislar (TL)
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Sirket’in toplam satislarn satilan ara¢ yasina gore degerlendirildiginde Sirket’in
satiglarinda 6-10 yas grubu arag satislarinin en yiiksek paya sahip oldugu gériilmektedir.
Izahnamede yer alan finansal tablo ddnemlerinde 6-10 yas grubu arag satislarinin toplam
satislar igindeki pay1 %37-%49 araliginda gerceklesirken, 0-5 yas grubu arac satiglarinin
toplam satislar igindeki pay1 %22-%30 araliginda, 11-15 yas grubu ara¢ satiglarinin
toplam satiglar icindeki pay1 %21-%30 araliginda ger¢eklesmistir.
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Arac Yasina Gore Satislar (TL)
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OtoSOR, otomobil sektoriindeki uzmanligi ve deneyimi sayesinde 2. el ara¢ aliminda
giivenli aligveris ortarm1 saglamaktadir. Sirket, Istanbul ve Ankara’daki ofisleri, Antalya,
Bursa, izmir, Kayseri ve Samsun Bolge Temsilcilikleri ve online satis kanali ile 2. el
arac satislarim gerceklestirmektedir. Sirket’in satislarinin biiytik bolimi Istanbul Bslge
ofisinin satiglar1 kanaliyla gerceklesmekte olup, izahnamede yer alan finansal tablo
donemlerinde Istanbul Bolge ofisi satislarimin toplam satislar i¢indeki pay1 %61-%68
araliginda gerceklesmistir. Istanbul Bélge ofisinin ardindan en yiiksek paya sahip olan
Ankara Bolge ofisi satislarnin toplam satiglar igindeki pay: izahnamede yer alan
finansal tablo donemlerinde %8-%10 arahiginda gergeklesirken, online kanal satiglarinin
toplam satislar icindeki pay1 %5-%11 araliginda gergeklesmistir.

Satis Kanalina Gore Satislar (%)
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OtoSOR’un 31.12.2022 tarihi itibariyla 5.606 olan toplam miisteri sayisi, 30.06.2025
tarihi itibariyla 18.378’e yiikselmis olup, izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri
itibartyla Sirket’in miisteri sayisinin gelisimi asagida yer almaktadir:

Sirket'in Toplam Miisteri Sayisi
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Sirket’in satislani agirlikli olarak bireylere yapilmakta olup, bu kapsamda Sirket’in
satislarinda miisteri yogunlasmast bulunmamaktadir. Izahnamede yer alan finansal tablo
dénemleri itibariyla Sirket’in en yiiksek tutarda satig yaptig1 ilk 10 miisterisine olan satis
tutarlarina iliskin bilgiler asagidaki tablolarda yer almaktadir:

Ik 10 Miisteriye Satislar 01.01.2025- flk 10 Miisteriye Satislar 01.01.2024-
(Tutar TL) 30.06.2025 (Tutar TI) 30.06.2024
Miisteri-1 5.248.544 Miisteri-1 6.109.066
Miisteri-2 4.817.261 Miisteri-2 4.947.886
Miisteri-3 4.474.156 Miisteri-3 4.431.373
Miisteri-4 4.176.430 Miisteri-4 4.426.879
Miisteri-5 4.158.870 Miisteri-5 4.385.208
Miisteri-6 3.908.465 Miisteri-6 4.312.301
Miisteri-7 3.839.282 Miisteri-7 4.283.986
Miisteri-8 3.599.867 Miisteri-8 4.211.098
Miisteri-9 3.545.711 Miisteri-9 4.165.949
Miisteri-10 3.516.846 Miisteri-10 4.105.528
Toplam 41.285.432 Toplam 45.379.274
Toplam Satislar 5.666.634.769 9.776.210.310
T M
pe
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i1k 10 Miisteriye e L
ia;;.s-lar (Tutar 2024 Sars‘l‘::“(fﬁar 2023 Ng‘;ﬁf:{;fe 2022
TI) (Tutar TI)
Miisteri-1 9.105.074 Miisteri-1 16.276.825 Miisteri-1 23.027.311
Miisteri-2 8.368.122 Miisteri-2 14.796.200 Miisteri-2 17.419.124
Miisteri-3 7.868.633 Miisteri-3 11.604.992 Miisteri-3 10.444.491
Miisteri-4 7.620.119 Maiisteri-4 10.182.971 Miisteri-4 10.159.320
Miisteri-5 7.533.144 Miisteri-5 8.756.392 Miisteri-5 9.953.931
Miisteri-6 7.499.756 Miisteri-6 8.746.788 Miisteri-6 9.854.059
Miisteri-7 7.400.464 Miisteri-7 8.543.551 Miisteri-7 9.568.833
Miisteri-8 7.165.237 Miisteri-8 8.398.146 Miisteri-8 9.213.787
Miisteri-9 7.119.054 Miisteri-9 8.279.856 Miisteri-9 8.995.891
Miisteri-10 6.962.299 Miisteri-10 8.191.516 Miisteri-10 8.978.173
Toplam 76.641.901 Toplam 103.777.237 Toplam 117.614.919
Toplam Satiglar | 16.616.565.243 11.581.297.273 7.100.578.699
Tk 10 Miisteri
gggll:rr:lllsfatlslar A6 %40,90 “1,66
(%)

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden dnemli nitelikte {iriin ve hizmetler
ile s6z konusu iiriin ve hizmetlere iliskin aragtirma ve gelistirme siirecinde gelinen
asama hakkinda ticari sirr1 agiga cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus
bilgi:

Yoktur.
7.2. Baslica sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet  gosterilen sektorler/pazarlar ve  ihra¢cinm bu
sektorlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj ve dezavantajlart hakkinda bilgi:

Otomotiv sektdrii veya otomotiv endiistrisi, motorlu tagitlarin satig, Uretimi,
pazarlanmasi, gelistirilmesi ve tasarimiyla ilgilenen tiim sirketleri ifade eder. Otomotiv
endiistrisi kiiresel anlamda énemli bir ekonomik gii¢ ve sermaye yogun bir sektordiir.
Ulkelerin kalkinmasinda onemli rol oynayan sektdr, kiiresel ekonomiyi de
desteklemektedir. Bu baglamda otomotiv endiistrisi sadece insanlarin ulagim
ihtiyaglarini karsilayan iiriinler {iretmekle kalmamakta, ayn zamanda birgok teknolojik
ve sosyal gelismede de kilit rol oynamaktadir. Otomotiv endistrisinde demir,
petrokimya, aliiminyum, celik, cam, kimya, elektronik, tekstil, plastik ve kauguk gibi
endiistrilerin  iirinleri  kullamlmaktadi. Bu nedenle sektdriin  ekonomik
dalgalanmalardan etkilenme potansiyeli oldukga yiiksek olup, ayrica bu sektdrde
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yasanabilecek herhangi bir sorun, hizla diger sektdrlere de yayilma ihtimali nedeniyle
stratejik 6nem tasimaktadir.

Otomotiv sektorii, siirekli olarak yenilik ve Ar-Ge faaliyetlerine yatirim yapmaktadir.
Elektrikli araglar, otonom siiriis teknolojileri ve baglantili ara¢ sistemleri gibi yeni
teknolojiler, sektdrde biiyilk déniigiimlere yol agmaktadir. Otomotiv sektoril, diinya
genelinde milyonlarca kisiye istihdam sagladif: igin birgok {ilkenin ekonomisinde
onemli bir rol oynaktadir. Cevre koruma yasalari ve emisyon standartlari, otomotiv
sektoriinii biiyiik Slciide etkilemektedir. Rekabetgi bir pazar olan otomotiv sektoriinde
var olabilmek i¢in giiclii pazarlama ve satig stratejileri gelistirilmesi gerekmektedir.
Marka imaj1, miisteri memnuniyeti ve satig sonrasi hizmetler bu stratejilerin 6nemli
bilesenleridir. Bununla birlikte, stirdiiriilebilirlik, son yillarda otomotiv sektdriinde
6nemli bir konu haline gelmistir. Ureticiler, gevre dostu iiretim siireclerine ve geri
déniistiiriilebilir malzemelere daha fazla odaklanmaktadir. Otomotiv sirketleri, global
tedarik zincirleri, firetim siirecleri ve pazarlama stratejileri ile bu dinamik ortamda
rekabetci kalmak icin stirekli olarak adaptasyon ve yenilik i¢inde olmak zorundadir.

Kiiresel Otomotiv Sektorii

Kiiresel otomotiv iiretim verileri incelendiginde, pandemi déneminde yar iletken
tedarikinde yasanan giicliikkler nedeniyle gerileyen kiiresel otomotiv tretimi, 2022
yilinda yar iletken tedarikinde bir miktar da olsa rahatlama kaydedilmesi ve yilm son
ceyreginde satislarda gozlenen artigin etkisiyle 2022 yilinda bir 6nceki yila gére yiizde
6 artarak 85 milyon adede ulasmistir. S6z konusu artiga ragmen tiretim pandemi &ncesi
ulagilan seviyelerin altinda kalmigtir. 2023 yili diinya toplam otomotiv firetimi bir
Snceki yila oranla %10 artisla yaklagik 94 milyon adet olarak gergeklesmesi ile birlikte
iiretimde pandemi oncesi seviyelere ulagilmistir. Bu durum, kiiresel otomotiv
satislarinin pandemi dncesi seviyesine donmemesine ragmen {retimde bu seviyelerin
tekrar yakalanmis olmasi agisindan 6nem tagimaktadir. Bu anlamda 2023 yih biiytik
slciide, Covid déneminde azalan stok seviyelerini toparlamak amaciyla bir envanter
yeniden insa yili olmugtur. 2024 yilinda ise kiiresel otomotiv tiretimi hafif gerilemeyle
92,5 milyon adet olarak gerceklesmistir.

NUROL PORTFOY YONETINI A§. DOKUZUgigU

TIDILAETIAL
TRIMADNL, A

GIRIGIM SERMAYES




Kiresel Otomotiv Uretimi
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2022, 2023 ve 2024 yillarinda diinyada otomotiv iiretiminin yaridan fazlasi (2024 yih
itibartyla %59,4) Asya-Okyanusya bolgesinde yapilmugtir. Bolgede otomotiv iiretimi
2022 yilinda bir 8nceki yila oranla yiizde 7 artarak 50 milyon adet diizeyinde, 2023
yilinda bir 6nceki yila oranla yiizde 10 artarak 55 milyon adet diizeyinde ger¢eklesirken,
2024 yilinda 2023 yilina yakin seviyede 54,9 milyon adet olarak gergeklesmistir. Bélge
bazinda Asya-Okyanusya’dan sonra en bilyiik iireticiler, %17.4 pay ile Kuzey Amerika
ve yiizde %15,5 pay ile Avrupa Birligi + Birlesik Krallik bélgeleri olmustur’.
[zahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyla bolgeler bazinda toplam
iiretimin dagilim1 asagidaki grafikte yer almaktadir:

1

Otomotiv Sanayii Dernedi; www.osd.org.tr / Internation of Motor Vehicle

Manufacturers; www.oica.net
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Bolgelere Gore Otomotiv Uretimi (Milyon Adet)

2024 54,91 14,31 16,11 &8
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Diinyada otomobil tiretimi 2022 yilinda bir 6nceki yila gore ylizde 8 artarak 61,5 milyon
adet olarak, 2023 yilinda ise bir énceki yila gore yiizde 10 artarak 68 milyon adet olarak
gerceklesmistir. Diinyada ticari arag tiretimi ise 2022 yilinda bir dnceki yila gore ylizde
1 artarak 23,4 milyon adet olarak, 2023 yilinda bir énceki yila gore ylizde 9 artarak 25,5
milyon adet olarak ger¢eklesmistir. 2024 yilinda ise otomobil ve ticari ara¢ tiretimi 2023
yilina yakin seviyede olmak iizere sirasiyla 67,7 milyon adet ve 24,8 milyon adet olarak
gerceklesmistir. Otomobil ve toplam otomotiv iiretimi bolgesel siralamasinda ilk sirada
Asya-Okyanusya bolgesi yer alirken, ticari arag iiretimi siralamasinda ilk sirada Kuzey
Amerika bolgesi yer almaktadir.

2024 y1l1 otomotiv {iretimi siralamasinda 31,3 milyon adet {iretim ile ilk sirada Cin yer
almaktadir. Kiiresel tiretimin yaklagik %34 {inii gergeklestiren Cin’in otomotiv tiretimi
bir 6nceki yila gore %4 artmistir. Ikinci sirada yer alan ABD otomotiv {iretimi bir dnceki
yila gére yaklasik %1 azalarak 10,56 milyon adet olarak gergeklesmis ve kiiresel iiretim
icindeki pay1 yiizde %11,4 olarak gergeklesmistir. Kiiresel tiretim i¢inde ti¢lincli sirada
yer alan Japonya’da ise 2024 yilinda otomotiv iiretimi 2023 yilina kiyasla yaklasik %9
azalarak 8,2 milyon adet olarak gergeklesmistir. Bu kapsamda, 2024 yilinda diinya
otomotiv tiretiminde baslica pay alan iilkeler asagidaki grafikte gosterilmisgtir:
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2024 Yili Ulkelere Gore Otomotiv Uretimi (Bin Adet)
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Bolgeler bazinda diinya otomotiv {iretiminin otomobil ve ticari arag¢ tiretimi dagilimi

incelendiginde Asya-Okyanusya bolgesinin otomobil tiretimine yogunlastid:
goriiltirken, Kuzey Amerika bolgesinde ticari ara¢ lretiminin agirhikli oldugu
goriilmektedir. Bu kapsamda, 2024 yilinda bolgeler bazinda diinya otomotiv tiretiminin

otomobil ve ticari arag tiretimi dagilimi agagidaki grafikte yer almaktadir:

Bélgeler Bazinda Diinya Otomotiv Uretimi 2024
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KPMG tarafindan diizenlenen Otomotiv Sektorel Bakis Raporunda® yapilan
degerlendirmede, 2022 yilinda kiiresel otomotiv pazarinda takip edilen sorunlar ve
riskler 2023 yilinda da bir miktar hafifleyerek devam etmis, 2024 yilinda ise sektorde
ozellikle one ¢ikan dijitallesme, siirdiiriilebilirlik, otonom araclar, hizmet olarak
mobilite gibi trendlerin 6nemli teknolojik geligsmeleri tetiklemeye devam ederek miisteri
deneyimini daha da gelistirmesi ile birlikte, bu durumun elektrikli araclar basta olmak
lizere otomotiv sektériinde talebi yukar: yonlii etkiledigi degerlendirilmektedir. Ayrica
soz konusu trendlerin geleneksel tedarikcilerin yerini alan teknoloji sirketleri ve
tiretimde yerlilesme ile uzun vadede karlilig1 desteklemesi beklenmektedir.

Kii : &0 2iiutileliigii (milvar 1ISD)
Kiiresel Otomotiv Pazar Biiylikligl (milyar USD)
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Spherical Insights LLP tarafindan hazirlanan Kiiresel Otomotiv Endiistrisi Pazar
Ongoriileri 2033'e Kadar Tahminler Raporunda®; Kiiresel Otomotiv Sektorii Pazar
Biiyiikliigii 2023 yilinda 3.564,67 Milyar ABD Dolar olarak degerlendirilmistir. Ayrica
Pazar Biiyiikliigiiniin 2023'ten 2033'e kadar %6,77'lik bir yillik bilesik biiylime orani
(YBBO) ile bityiiyecegi, 2033 yilina kadar 6.861,45 Milyar ABD Dolarina ulagmasi
beklenmektedir. S6z konusu tahmin dénemi boyunca en hizli biiylimenin ise Kuzey
Amerika bolgesinde gerceklesmesi ngdriilmektedir.

2 https /lassets. kpmo com/content/dam/kpma/tr/pdﬁfZO’?a/08/0t0m0t1v -sektorel-bakis-2023.pdf
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Tiirkiye Otomotiv Sektorii

Ulkemiz ekonomisi icin en 6nemli sektdrlerden biri olan otomotiv endiistrisi; iiretim
kapasitesi, ihracati ve istihdam ile Tiirkiye ekonomisine biiylik katk: saglamaktadir.
Ancak, kiiresel ekonomideki dalgalanmalar, piyasadaki degisimler ve yeni finansal
diizenlemeler, sektorii yakindan ilgilendirmektedir.

Tiirkiye’de otomotiv pazari 2022 yilinda baz etkisinin de katkisiyla 2021 yilina gére %7
oraninda artis kaydetmistir. Ayrica 2022 yilinda otomotiv sanayii firmalarinin kapasite
kullanim oram pandemi yillarindaki %65 diizeyinden %70’e yiikselmistir. 2023 yilinda
ise toplam pazar bir dnceki yila oranla %55 artmustir. Bu dénemde otomobil pazari ise
%63 art1g gostermistir. Diger taraftan, Otomotiv Sanayii Dernegi (OSD) verilerine gore,
2022 yilinda Tiirkiye’de toplam otomotiv tiretimi %6 artarak 1,3 milyona, otomobil
tiretimi ise bir &nceki yila gdre %4 artarak yaklasgik 811 bin adet diizeyinde
gerceklesmistir. 2023 yilinda toplam iiretim %9 artarak yaklasik 1,5 milyon adet,
otomobil iiretimi bir énceki yila oranla %18 artarak yaklasik 953 bin adet diizeyinde
gerceklesmistir. Ayrica, ticari ara¢ grubunda, 2022 yilinda {iretim %10, ag1r ticari arag¢
grubunda %26 ve hafif ticari ara¢ grubunda %8 oraninda artmistir. 2023 y1linda ise ticari
ara¢ grubunda, iiretim %3, hafif ticari ara¢ grubunda %7 azalirken, agir ticari arag
grubunda %16 artmugstir.

2014-2024 Toplam ve Otomobil Uretim Gelisimi ('000 adet)
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2024 yilinda ise toplam otomotiv tiretimi bir 6nceki yila gére %7, otomobil iiretimi ise
%35 oraninda azalmig olup, bu dénemde, toplam tretim 1 milyon 365 bin 296 adet,
otomobil iiretimi ise 904 bin 513 adet diizeyinde gergeklesmistir.

Sektorde kiiresel ¢ip krizi ve Rusya-Ukrayna savasinin etkileri devam etmekte, tiretimin
talebi karsilamas: gii¢lesirken séz konusu durum fiyatlara artig olarak yansimaktadir.
Ayrica yitksek OTV oranlar1 da i¢ talep iizerinde bir miktar baski yaratmaktadir.
Otomotiv sektériinde arz-talep dengelerine iliskin konjonktiir 2023 ve 2024 yillarinda
devam etmekle birlikte ¢ip krizine iliskin olumlu gelismeler kaydedildigi ve faiz
oranlarindaki gerilemenin pazardaki talebi artirarak otomotiv sektdriinde pozitif
ivmelenme gerceklesebilecegi degerlendirilmektedir.

OSD verilerine gére, 2022 yilinda toplam satiglar 2021 yilina paralel olarak 827 bin adet
seviyesinde gergeklesmistir. 2023 yilinda ise toplam satislar bir 6nceki yila kiyasla %55
oraminda artarak yaklagik 1,3 milyon adet seviyesinde gerceklesmistir. Ayrica, 2022
yilinda otomobil satislari, 2021 yilina gdre %6 oraninda artarak 593 bin 660 adet, 2023
yilinda ise bir 6nceki yila gore %63 oraninda artarak 967 bin adet seviyesine ulagmistir.
2024 yilinda ise toplam satiglar 2023 yilina paralel seviyede olarak 1 milyon 285 bin
632 adet diizeyinde gergeklesmistir. Bu dénemde otomobil pazari gecen yila gdre %l
artarak 980 bin 341 adet olarak gerceklesmistir.

Otomotiv Sektorii Satis Verileri
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Otomobil satislarina iliskin veriler incelendiginde, Otomotiv Distribiitérleri ve Mobilite
Dernegi verileri cercevesinde 2024 yilinda otomobil pazarinin %85,7’sini vergi oranlari
diisiik olan A, B ve C segmentlerindeki araglar olusturmugtur. C segmenti otomobiiler
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543.427 adetle toplam satislarda %55,4 pay, B segmenti otomobiller 291.689 adetle
toplam satiglarda %29,8 pay almustir.

SEGMENTLERE GORE ADETLER
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Segmentlere Gore Dagilim (2024)
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Otomobil satislart gévde tiplerine gore degerlendirildiginde 2024 yilinda en ¢ok tercih
edilen govde tipi %56,8 pay ve 556.548 adet ile SUV otomobiller olmustur. SUV
otomobilleri %25,4 pay ve 248.902 adet satis ile Sedan otomobiller izlerken, iigiinct
sirada 164.443 adet satis ve %16,8 pazar pay1 ile H/B ot moblller yer almugtir. r
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Govde Tiplerine Gore Otomobil Satislari
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Otomobil satiglart motor tiplerine gore degerlendirildiinde ise toplam otomobil
satiglarinda en yiiksek pay 588.914 adet ve %60,1 pay ile benzinli otomobil satislarina
aittir. 2024 yilinda otomobil satislarinin 184.177 adedi hibrit, 105.315 adedi elektrikli,
95.985 adedi dizel, 5.950 adedi ise otogazli otomobil satislarindan olugmaktadir.

Motor Tipine Gére Otomobil Satislari (2024)
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Otomotiv sektorii, 2024 yilinda yeni diizenlemeler ve 0 km arac¢ satiglarina yonelik
kapsamli kampanyalarla oldukca hareketli bir y1l gegirmistir. Satis adetleri bakimindan,
2023 y1h zirvesi az bir farkla asilmig ve yeni bir rekorla y1l kapanmistir. 2024 yilinda, 0
km otomobil ve hafif ticari ara¢ pazarinda toplam 1.238.509 adet ara¢ satis
gergeklesmistir.

OtoSOR’un faaliyetlerinin yogunlastigi 2. el otomobil pazarma iligkin veriler
incelendiginde, TUIK’in yayimladig: verilere gore, noterlerde gergeklestirilen devir
say1s1 2024 yilinda ilk kez 7 milyon adedi agmustr.
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ikinci El Otomobil Satis Verileri (2023-2024)
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2024 yilina girildiginde, bir dnceki yili rekor satiglarla kapatan 0 km otomobil ve hafif
ticari ara¢ pazarinda, satis adetleri agisindan bir diigiis yasanacagina dair genel bir
beklenti hakimken, Ocak ayinda OTV muafiyetli arag satiglarinin beklenmedik sekilde
artmasi ve Haziran ile AZustos aylarinda devreye giren Genel Giivenlik Regiilasyonlar
nedeniyle baglatilan yogun kampanyalar sonucunda satiglarda hizli bir yiikselis
yasanmistir.

2024 yil1 baginda Kizildeniz’in kapanmasiyla ortaya cikan tedarik ve arz sorunlari, arag¢
bulunamama kaygilarim artirmis ve bu durum, ikinci el pazarindaki talebi yiikselterek
fiyatlarin hizla artmasina neden olmustur. Ancak sonrasinda, 0 km arag satiglarindaki
OTV muafiyetleri ve Genel Giivenlik Paketi regiilasyonlar1 kapsaminda diizenlenen
kampanyalar, ikinci el satiglarini olumsuz yonde etkilemistir.

31 Mart 2024’te gergeklestirilen segimler, fiyat artiglarindan etkilenmek istemeyen
alicilarin taleplerini se¢im dncesine ¢cekmelerine yol a(;mls, bunun sonucunda Mart ay1,
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yaz aylarinda fiyat artiglarimin yavaglamasina ragmen, 0 km ara¢ kampanyalarinin
artmasi ve ara¢ bulunabilirliinin iyilesmesiyle 0 km araclar ile ikinci el araglar
arasindaki fiyat farkimin daralmasi, ikinci el pazarindaki satislar: olumsuz etkilemistir.

Bu kapsamda, 2024 yilimin ilk 6 aylik doneminde 2023 yilinin ayni dénemine kiyasla
%17,7 daralan ikinci el otomobil piyasasi, yilin ikinei yarisinda ve ézellikle yilin son
ceyreginde hizli bir ivmelenme gegirerek 20241 2023’°e kiyasla %2 oraninda artigla ve
7 milyonu asan islem sayisiyla tamamlamaigtir.

Ikinci el otomobil satislarinda online pazar incelendiginde, INDICATA* verilerine gore,
2024 yilinda Tiirkiye ikinci el online binek ve hafif ticari ara¢ pazarinda toplam
4.546.329 adet kurumsal ara¢ ilani yaymnlanmigtir. Bu ilanlarin tamami online
mecralardaki 40.000°den fazla kurumsal firmanin binek ve hafif ticari ara¢ ilanlarindan
olusmaktadir. Bir 6nceki yil ile kiyaslandiginda 2024 yilinda 394.685 adet fazla ilan
yayinlanmis olup, ilan adetleri %10 artig gostermistir.

2. El Otomobil Online ilan ve Satislar
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2024 yilinda online mecralarda 4.546.329 adet kurumsal ilan yaymnlanmigtir.
Yayinlanan her 2 ilandan yaklagik 1°i satisa donerek toplamda 2.091.918 adet aracin
satis1 gerceklesmistir. Bir dnceki yil ile kiyaslandiginda; satis adedinin 2024 yilinda
%11 arttig1 goriiliirken (2023 yili: 1.881.097 adet), satislarin 3 yilik ortalamaya goére

* www.indicata.com.tr AP
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%17 arttigi gozlenmistir. (2021-2023 yili ortalama: 1.781.768 adet). Ilanlarin satiga
donme orani ise 2023 yilinda %45,3’ten, 2024 yilinda %46°ya yiikselmigtir.

Ikinci el otomobil satislar1 yas dagilimi agisindan incelendiginde, 2024 yilinda 2023
yilina kiyasla 0-5 yas arasindaki otomobillerin satiglarinda ciddi artig goriiliirken, 21 yas
lizerindeki otomobillerinden satiginda kayda deger gerileme goriilmiistiir.

ikinci EI Otomobil Satislarinin Yag Dagilimi (2023-2024)
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2024 yili ikinci el otomobil satiglart yag grubu dagilimi agisindan incelendiginde
satislarin %24,5’inin 0-5 yas aras1 otomobil satiglarindan, %23,9 unun ise 6-10 yas aras:
otomobil satislarindan olustugu, bu kapsamda toplam satiglarin yaklasik yarisinin 0-10
yag arasi otomobil satiglarindan olustugu goriilmektedir.

Ikinci El Otomobil Online Satislar Yas Dagilimi (2024)
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Online mecralar iizerinden yapilan satiglarda, satiglarin arag yas dagilimi 0-5 yas araclar
ile 6-10 yas araglar arasinda yogunlasmaktadir. Ikinci el otomobil satiglarinin genelinde
0-10 yas araclar toplam satislarin yaklagik %48,4’{inti olustururken, online mecralar
{izerinden yapilan satiglarda 0-10 yas araglar toplam satislarin  %61,9’unu
olusturmaktadir.

OtoSOR ’un sektordeki konumu degerlendirildiginde, Sirket’in 2020 yilinda 3.244 adet
olan toplam satiglari, 2020-2024 yillarinda %34,65 yillik bilesim biiylime orani
gergeklestirerek 2024 yilsonu itibariyla 10.663 adet satiga ulasilmistir. Bu artigin
sonucunda 2020 yilinda OtoSOR’un ikinci el otomobil satiglarinda %0,05 olan pazar
pay1 2024 yilsonu itibariyla %0,15%e yiikselmistir.

Otosor Satis Adetleri ve Pazar Payi
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Sirket’in faaliyet gosterdigi sektorlerdeki baglica avantaj ve dezavantajlar ise asagida
detaylandinlmigtir:

Avantajlar:

- Taksitli satis modeli sayesinde miisteri tabanini genigletme potansiyeli: Otosor
Otomotiv A.S.’nin faaliyet modelinde, ikinci el araglarin belirli bir pesinat orani

ve 48 aya varan vadelerle satisa sunulmasi, geleneksel nakit satis yontemlerine
kiyasla ¢ok daha genis bir miisteri kitlesine ulagma imkan: saglamaktadir.
Tiirkiye’de bireysel krediye erisim kogullarinin dénemsel olarak sikilagtig
dikkate alindiginda, OtoSOR’un sundugu taksitli alternatif, birgok tiiketici
ac1smdan ara¢ satin almayl ulagllablhr kllmaktadlr Bu model, S1rkete satig
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saglamaktadir. Ayrica pesinat ve vade oranlarimn Sirket tarafindan esnek
bicimde belirlenebilmesi, satig stratejisinin piyasa kosullarina gore dinamik
olarak uyarlanmasina imkén tanimaktadir.

Kurumsal siire¢ yonetimi ve merkezi karar yapisimn operasyonel verimlilik
saglamasi: Otosor Otomotiv A.S., satis ve degerlendirme siireglerinde merkezi
karar alma yapis1 ve dijitallesmis bagvuru kanallar1 kullanmaktadir. Bu yapi,
basvurularin hizli degerlendirilmesini, standartlastirilmis sézlesme yonetimini
ve magazalar aras1 koordinasyonun etkin bigimde yiiriitiilmesini saglamaktadir.
Merkezi yonetim, riskli miisterilerin erken tespiti ve operasyonel hatalarin
azaltilmasi yoniinde de Onemli katki sunmaktadir. Ayrica magazalar ve
anlagmali galerilerden gelen verilerin biitiinciil olarak izlenebilmesi, finansal
performansin daha dogru analiz edilmesine olanak tanimaktadir. Bu sistematik
yap1, Sirket’in kurumsal bir faaliyet bigimi benimsemesine katki saglamaktadur.

Anlasmali galeri ag sayesinde digiik yatirim maliyetiyle yaygin satig kanal
olusturulmasi; Otosor Otomotiv A.S., yalmzca kendi magazalani lzerinden
degil, aym zamanda iilke genelinde yer alan anlasmal galeriler aracilifiyla da
satis faaliyetlerini yiiriitmektedir. Bu yontem, dogrudan sube yatirimi yapmadan
bolgesel varlik gostermeyi miimkiin kilmakta ve sabit gider yiikind
sinirlamaktadir. Boylece Sirket, yiiksek yatirim gerektiren fiziksel genigleme
stratejilerinden ziyade, performansa dayali is ortakligi modeliyle biiylime
potansiyeli elde etmektedir. Anlagmali galeri sistemi, ayrica yerel piyasa
bilgisine sahip isletmelerle caligilmasi sayesinde bolgesel miisteri gliveninin
artirllmasma yardimer olmaktadir. Bu yapmun sagladign dusiik maliyetli
5lceklenebilirlik, OtoSOR un faaliyetlerinin cografi cesitliligini artiran 6nemli
bir avantajdur.

Dijital bagvuru ve degerlendirme altyapisinin miisteri deneyimini iyilestirmesi:
Sirketin kullandig1 dijital bagvuru sistemleri, migterilerin magazaya gitmeden
n degerlendirme yapabilmelerine olanak tammaktadir. Bu durum, ozellikle
bityiiksehirler disinda yasayan miigteriler i¢in zaman ve erisim kolaylig1
saglamaktadir. Ayrica dijital sistemlerin kullanimi, bagvurularin izlenebilirligini
artirarak operasyonel seffaflik saglamaktadir. Miisteri memnuniyeti ve islem
hizmnm artmasi, Sirket’in marka algisina olumlu katkida bulunur. OtoSOR™un
dijital altyapisinin siirekli giincellenmesi, sektordeki birgok rakibe kiyasla
teknolojik adaptasyon kabiliyeti agisindan rekabet avantaji yaratmaktadir.

Kurumsal marka giiveni ve diizenli siireg denetimi ile itibar avantaji: Otosor
Otomotiv A.S., faaliyetlerini kayitli, denetlenebilir ve yasal cerceve iginde
siirdiirmekte; bu da dzellikle bireysel satlcllarm ag1rl1kTPQ1dugu ikinci el arag




pazarinda 6nemli bir gliven unsuru olusturmaktadir. Sirketin satig siireglerinde
sozlesme standartlarimin  ve bilgilendirme yiikiimlilikklerinin titizlikle
uygulanmasi, miisteri memnuniyetinin siirdiriilebilir olmasim saglamaktadir.
Kurumsal itibar, taksitli satis modelinde miisterinin sdzlesmeye uyumunu artiran
bir etki yaratmaktadir.

Dezavantajlar

- Alacak yonetimi ve tahsilat performansina yiksek bagimlhlik: Sirketin is
modelinde satislarin nemli bir kism1 vadeli gergeklestigi icin, alacak yonetimi
OtoSOR’un finansal saghg: iizerinde dogrudan belirleyici etkiye sahiptir.
Pesinat oranlarmin piyasa rekabeti nedeniyle diisik tutulmasi, taksit geri
ddemelerinde yasanabilecek gecikmelerin finansal etkisini artirabilmektedir.
Enflasyon, faiz artis1 veya tiiketici gelirlerinin bozulmasi halinde Sirket’in
tahsilat performansi zayiflayabilir ve tahsilatlarda gecikmeler artabilir. Bu
durum Sirket’in likidite ve kisa vadeli finansman ihtiyacin yiikseltebilir ve ek
kredi maliyeti yaratabilir.

- Anlasmali galerilerle yiritilen operasyonlarda denetim ve standartlagsma riski:
OtoSOR’un faaliyet modelinde anlagmali galeriler nemli bir yer tutmaktadir;
ancak bu yapi, operasyonel kontrol agisindan bazi zorluklar barindirabilir.
Galerilerin miisteri iligkilerinde veya satis sonrast siireglerde farkli uygulamalar
benimsemesi, miisteri deneyiminde tutarsizlifa yol agabilir. Denetim
mekanizmalarinin yetersiz kalmasi halinde, hizmet kalitesinde diisiis yasanmasi
veya tilketici sikayetlerinin artmasi miimkiindiir. Bu durum, Sirket’in marka
imaj1 iizerinde olumsuz etki yaratabilir.

- Stok yonetimi ve deger kaybr riski: Ikinci el arag piyasasinda araglarm piyasa
degeri; ekonomik kogullar, déviz kuru ve talep degisimlerine bagl olarak kisa
siirede dalgalanabilmektedir. OtoSOR’un stoklarinda bulundurdugu araglarin
bekleme siiresi uzadikca deger kaybi riski artmaktadir. Bu durum, stoklarin
yeniden satisinda beklenen kar marjimn diigmesine neden olabilir.

- Teknolojik altyap: ve dijital sistemlerin kesintisizligine bagimlilik: OtoSOR’un
basvuru, degerlendirme ve miisteri bilgilendirme siiregleri biiyiik 6l¢tide dijital
sistemler tizerinden yiiriitiilmektedir. Sistemsel bir ariza, siber saldirt veya veri
kaybi durumunda operasyonel aksakliklar yaganabilir. Boyle bir durumda
miisteri memnuniyetinde diigiis ve giiven kaybi olugsmasi miimkiindiir. Ayrica
kigisel verilerin korunmasma iliskin yasal yiikiimliiliikler cercevesinde olas
ihlaller, idari yaptirimlar veya itibar kayiplariyla-senuglanabilir. Bu nedenle
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Sirket'in bilgi giivenligi altyapisim stirekli gtiglendirmesi ve acil durum
planlarini giincel tutmas: bitytik 6nem tasimaktadir.

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihragginin

net satis tutarmnn faaliyet alamma ve pazarin coZrafi yapisina gore dagihm
hakkinda bilgi:

Otosor Otomotiv A.S.’nin faaliyetleri ikinci el arag satiglarinda yogunlasmis olup, ikinci
el arac aliminda kisiye 6zel esnek vadeli §deme imkanlar1 sunan Sirket ayrica, takas ve
degerinde arag satis1 imkanlar1 da sunmaktadir.

Otosor Otomotiv A.S.’nin izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyla
toplam satiglarinin tutar ve adet bazl bilgisi asagidaki tabloda yer almaktadir:

01.01.2025 -

01.01.2024 -

30.06.2025 30.06.2024 2024 2023 2022
Toplam -
Sanstar (TL) 5.666.634.769 | 9.776210310 | 16.616.565.243 | 11.581.297.273 | 7.100.578.699
Satilan  Arac -
S [Aded 4.577 5.506 10.663 6.723 4.646

Sirket’in 2022 yilinda 7.100.578.699 TL olan toplam satiglar, 2023 yilinda %63
oraninda artarak 11.581.297.273 TL olarak, 2024 yilinda ise %43 oraninda artarak
16.616.565.243 TL olarak gerceklesmistir. 2025 yilnm ilk 6 aylik doneminde ise
Sirket’in toplam satiglari, s6z konusu donemde faiz oranlarinin yiiksekligi nedeniyle
vadeli satislarin artan maliyetinin satiglar1 olumsuz etkilemesi nedeniyle, 2024 yilinin
ayni donemine kiyasla %42 oraninda gerileyerek 5.666.634.769 TL olarak
gerceklesmistir. Satilan arag sayist agisindan deferlendirildiginde, Sirket’in 2022
yilinda satilan arag sayisi toplam 4.646 adet olarak gergeklesirken, 2023 yihinda %45
oraminda artarak 6.723 adet, 2024 yilinda %59 oraninda artarak 10.663 adet olarak
gerceklesmistir. 2025 yilimn ilk 6 aylik déneminde ise yukarida belirtildigi tizere vadeli
satislarin artan maliyetinin satiglari olumsuz etkilemesi nedeniyle satilan toplam arag
say1st 2024 yilmn aym dénemine kiyasla %17 oraninda gerileyerek 4.577 adet olarak
gergeklesmistir.

Sirket’in toplam satislar1 segmentler agisindan degerlendirildiginde, izahnamede yer
alan finansal tablo donemleri itibarryla Sirket’in satiglarinin agurlikli olarak kompakt
simif olarak bilinen C segmenti araglardan olustugu goriilmektedir. Izahnamede yer alan
finansal tablo dénemlerinde C segmenti arag satislarimin toplam satislar igerisindeki
pay1 %42-%44 araliginda gergeklesmistir. Sirket’in satislarinda C segmenti araglarin
ardindan en yiiksek paya kompakt iist sinif olarak bilinen D segmenti araglar sahip olup,
izahnamede yer alan finansal tablo ddnemlerinde D segmenti arag satiglarinin toplam
satislar icerisindeki payr %17-%21 araliginda gerceklesmistir. C ve D segmenti

araclarm ardindan Sirket’in satislarinda en yuksek pa a?Bjée: enti araclar s sahip olup,
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izahnamede yer alan finansal tablo donemlerinde B segmenti arag satiglarnin toplam
satislar igerisindeki payr %15-%19 araliginda gergeklesmistir. I[zahnamede yer alan
finansal tablo dénemleri itibariyla Sirket’in satiglarimin segmentler bazinda dagilimi
asagidaki tabloda yer almaktadir:

(S{fﬁ‘t‘;‘;“;m 30.06.2025 | 30.06.2024 2024 2023 2022

C 2.485.018.682 | 4303.332.612 | 7.371.266.288 | 4.938.405.837 [2.997.074.007
D 1.108.487.729 | 1.885.380.434 | 3.150.793.618 | 2.011.519.731 | 1.495.298.943
B $39.308.331 | 1.614.006.569 | 2.623.644.925 | 2.200.262.016 | 1.067.341.296
M 805.298.131 | 1.420.312.329 | 2.460.940.765 | 1.797.666.285 | 1.043.337.312
E 326.818.827 | 404225826 | 765.339.387 | 424.784.350 | 386.776.550
Diger 101.703.069 | 148.952.540 | 244.580.260 | 208.659.055 | 110.750.590
Toplam 5.666.634.769 | 9.776.210.310 | 16.616.565.243 | 11.581.297.273 | 7.100.578.699

Sirket’in toplam satiglari motor tipi agisindan degerlendirildiginde, izahnamede yer alan
finansal tablo dénemleri itibariyla Sirket’in satiglarmin agirhkl olarak dizel motorlu
araglardan olustugu goriilmektedir. izahnamede yer alan finansal tablo dénemlerinde
dizel motorlu arag satislarmin toplam satiglar igerisindeki payr %56-%65 araliginda
gerceklesmistir. Sirket’in satislarinda dizel motorlu araclarn ardindan en yiiksek paya
benzin motorlu araglar sahip olup, izahnamede yer alan finansal tablo dénemlerinde
benzin motor arag satiglarmin toplam satiglar igerisindeki pay1 %34-%42 aralifinda
gerceklesmistir. [zahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyla Sirket’in
satiglarimin motor tipi bazinda dagilumi asagidaki tabloda yer almaktadir:

?,;‘:ft‘;g{’; 30062025 | 30.06.2024 2024 2023 2022
Dizel 3190.159.577 | 6.016.826.037 | 9.873.642.557 | 7.417.658.620 |4.647.585.657
Benzin 2369.428.729 | 3.624.858.859 | 6.506.795220 | 4.108.290.097 |2.433.249.893
Hibrit 105736208 | 132383617 | 224742257 | 53.760.460 | 19.743.148
Elektrikli . i 9.498.592 i 5
Otogaz 1310255 | 2.141.797 1.886.617 1.588.097 i
Toplam 5.666.634.769 | 9.776.210.310 | 16.616.565.243 | 11.581.297.273 | 7.100.578.699

Sirket’in toplam satiglari arag gdvde tipi agisindan degerlendirildiginde, izahnamede yer
alan finansal tablo dénemleri itibariyla Sirket’in satislar1 agirlikl olarak sedan govde
tipi araglardan olusmaktadir. izahnamede yer alan finansal tablo dénemlerinde sedan
govde tipi arag satiglarinin toplam satiglar icerisindeki payr %38-%42 aralifinda

gerceklegmistir. Sirket’in satiglarinda sedan araglarin ardindan en yiiksek paya
rede e, alan finansal tablo

hatchback gdvde tipi araglar sahip olup, izahn 2t
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donemlerinde hatchback arag satislarinin toplam satiglar icerisindeki payr %26-%30
araliginda gerceklesmistir. Sedan ve hatchback gévde tipi araglarin ardindan $irket’in
satiglarinda en yiiksek paya SUV araglar sahip olup, izahnamede yer alan finansal tablo
dénemlerinde SUV arag satiglarinin toplam satislar igerisindeki payr %12-%19
araliginda gerceklesmistir. Izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyla
Sirket’in satiglarinin arag gévde tipi bazinda dagilimi agagidaki tabloda yer almaktadir:

?&‘;‘;%’; 30.06.2025 | 30.06.2024 2024 2023 2022

Sedan 2.155.739.507 | 3.883.956.347 | 6.360.294311 | 4.503.722.835 | 2.951.863.400
Hatchback 1.471.717.171 1 2.772.341.428 | 4.810.427.175 | 3.476.650.595 1.945.150.954
SUV 1.072.702.582 | 1.378.964.822 | 2.533459.097 | 1.368.185.335 | 851.541.751
Diger 066.475.420 | 1.740.947.713 | 2.912.384.659 | 2.232.738.508 | 1.352.022.593
Toplam 5.666.634.769 | 9.776.210.310 | 16.616.565.243 | 11.581.297.273 |  7.100.578.699

OtoSOR, otomobil sektoriindeki uzmanhig: ve deneyimi sayesinde 2. el arag aliminda
giivenli aligveris ortami saglamaktadur. Sirket, Istanbul ve Ankara’daki ofisleri, Antalya,
Bursa, [zmir, Kayseri ve Samsun Bolge Temsilcilikleri ve online satig kanali ile 2. el
arag satiglarim gerceklestirmektedir. Sirket’in satislarmin biiytk bolimi Istanbul Bslge
ofisinin satiglar kanaliyla gergeklesmekte olup, izahnamede yer alan finansal tablo
donemlerinde Istanbul Bolge ofisi satiglarimin toplam satiglar igindeki pay1 %61-%68
araliginda gerceklesmistir. Istanbul Bolge ofisinin ardindan en yiiksek paya sahip olan
Ankara Bolge ofisi satiglarimn toplam satislar igindeki pay1 izahnamede yer alan
finansal tablo dénemlerinde %8-%10 araliginda gergeklesirken, online kanal satislarinin
toplam satiglar igindeki pay1 %5-%]11 araliginda gergeklesmistir. Izahnamede yer alan
finansal tablo donemleri itibariyla Sirket’in satiglarimn satig kanal bazinda dagilimi
asagidaki tabloda yer almaktadur:

g:ﬁ;f:;‘;:;ﬁ 9&;" 30.06.2025 | 30.06.2024 2024 2023 2022
istanbul Bélge 3.637.765.140 | 6.679.145.175 | 11.368.668.042 | 7.378.704.512 | 4.326.466.361
Online Kanal 356521256 | 500.986.806 | 795.766.730 | 938.962.476 | 773.815.750
Ankara Bilge 491358594 | 853.641.906 | 1.530.918.560 | 955.822.332 | 738.158.969
istanbul Otoport 220517453 | 283.486.349 | 490.048.999 | 255375205 | 48.182.295
fzmir Bolge 353.170.466 | 433.418355 | 837.154.430 | 636722272 | 560.252213
Antalya Bolge 204 868.658 | 441.517.413 | 636.371.520 | 553.869.819 | 136.142.455
Kayseri Bolge 119.634.674 | 147.743.900 | 238.073.277 | 194.865.521 | 78.791.910
Bursa Bolge 217.610200 | 347.645.745 | 610.330.122 | 576.413.765 | 438.768.747
Samsun Bolge 65188328 | 88.624.661 | 109.233.563 | 90.561.370 ;
Toplam Satiglar (TL) 5.666.634.769 | 9.776.210.310 | 16.616.565.243 11.581.297.273 | 7.100.578.699

GERLERA.S
ffark lv a Sitesi

Oz

o

Mah Omer faik Atakan
aza No: 3/2

\.0.1649 079 0903
rs¥s No: 0645879090G3000001



7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.’de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme
durumu hakkinda bilgi:

[zahnamenin 5. bsliimiinde yer alan risk faktérlerinde agiklanan unsurlar 7.1.1 ve 7.2°de
verilmis olan bilgileri etkileyebilmektedir, baska bir olaganiisti unsur
bulunmamaktadir.

7.4. Thracemm ticari faaliyetleri ve karhlig: acisindan Snemli olan patent, lisans,
sinai-ticari, finansal vb. anlasmalar ile ihragcinin faaliyetlerinin ve finansal
durumunun ne o&lciide bu anlagmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim
siireclerine iliskin 6zet bilgi:

Yoktur.
7.5. ihraccinin rekabet konumuna iliskin olarak yaptigi aciklamalarin dayanag:
Sirket’in 7.2.1.°de yer alan agiklamalarinin kaynaklari agagida siralanmaktadir:

- Otomotiv Sanayii Dernegi: www.osd.org.tr

- Uluslararast Motorlu Arag imalatcilar: Orgiitii (International Organization of
Motor Vehicle Manufacturers): www.oica.net
- KPMG Otomotiv Sektdrel Bakis Raporu: www.kpmg.com

- Spherical Insights LLP: www.sphericalinsights.com

- Otomotiv Distribiitorleri ve Mobilite Dernegi: www.odmd.org.tr

- Tiirkiye Istatistik Kurumu: www.tuik.gov.tr
- INDICATA: www.indicata.com.tr

7.6. Personelin ihragciya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirlii anlasma
hakkinda bilgi:

Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu dnemli dl¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ise
ara verme haline iliskin bilgiler:

Yoktur.

8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. Thraccinin dahil oldugu grup hakkinda ozet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konulary, ihraceiyla olan iliskileri ve ihragginin grup icindeki yeri:

Sirket herhangi bir gruba dahil degildir. Sirket’in SPKn’nun 26’nct maddesi
cercevesinde yonetim kontrolii, sahip oldugu (A) ve (B) grubu paylar ile Sirket’in oy
haklarinm yansindan fazlasina sahip olan Nurol Portﬁ)y Yonetum AS. Dorduncu
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8.2. ihraceimn dogrudan veya dolayh énemli bagh ortakhiklarmimn dokiimii:

Sirket’in izahname tarihi itibariyla dogrudan veya dolayh bagli ortaklig
bulunmamaktadir.

9. MADDi VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA
BILGILER

9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihrac¢mim
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karar1 uyarmnca ihragq tarafindan edinilmesi planlanan onemli
maddi duran varhklara iligkin bilgi:

Sirket’in izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi olan 30.06.2025 tarihi
itibartyla maddi duran varliklarina iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir:

i Net Defter
Cinsi Em;l{lllid@ m2 Mevkii Degeri Kullanim Amaci
Demirbaglar 2017-2025 Sirket Merkezi /| g 456417 | Sirket Faaliyetleri
Istanbul
Ozel Maliyetler 2017-2025 | - | SirketMerkezi/ 4494997 | Sirket Faaliyetleri
Istanbul

* Sirket’in sahip oldugu maddi duran varliklar arasinda kiraya verilen varlik bulunmamaktadir.

Sirket'in finansal ya da faaliyet kiralamasi yoluyla edinilen maddi duran varligi
bulunmamaktadir.

9.1.2. Thra¢ccinin maddi duran varhklarinin kullanimini etkileyecek gevre ile ilgili
tiim hususlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar1 hakkinda bilgi:

Sirket’in maddi duran varliklar tizerinde kisitlamalar, ayni haklar veya ipotekler yer
almamaktadir.

9.1.4. Maddi duran varhklarmm rayic/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandig: deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Sirket’in maddi duran varliklar maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmig
deger dusukluklen duguldukten sonraki tutar tizerinden gostenlmekte olup, maddi duran
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9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. Thraca1 bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri

itibariyla ihraccinin sahip oldugu maddi olmayan duran varliklarin kompozisyonu
hakkinda bilgi:

Sirket’in izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla maddi

olmayan duran varliklarinin dagilimi agagidaki tabloda yer almaktadir:

TL 30.06.2025 | 31.12.2024 | 31.12.2023 |31.12.2022
Haklar 148.611 169.806 220.983 105.329

Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar | 14.534.241 | 14.215.947 | 15.526.089 | 10.165.077
Net Defter Degeri 14.682.852 | 14.385.753 | 15.747.072 | 10.270.406

Sirket’in maddi olmayan duran varliklar1 arasinda yer alan haklar diger maddi olmayan
duran varliklarin baslica unsuru portal gelistirme yazilimindan olusmaktadir.

Sirket’in sahip oldugu maddi olmayan duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis
itfa paylari ve varsa birikmis deger diigtikliikleri ¢ikamlarak net defter degerleri
{izerinden &lciilmektedir. Maddi olmayan duran varliklar, elde etme maliyetlerinden
kayda alinmakta ve tahmini faydali Omiirleri boyunca dogrusal olarak itfa
edilmektedirler. Faydali Smiirleri belirsiz olan varliklar itfa edilmemekte ve yillik olarak
deger diisiikliigiiniin mevcudiyetine ydnelik test edilmektedir. Deger diigiikligiiniin
olmast durumunda maddi olmayan duran varliklarin kayith degeri, geri kazamlabilir
tutara indirilir ve ilgili tutar dénem sonuglarina gider olarak yansitilir.

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihrag¢inin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhhk derecesi hakkinda
bilgiler:

Sirket’in faaliyetlerinin devamlihgi sahip oldugu maddi olmayan duran varliklara
bagiml degildir.

9.2.3. Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmas: halinde,
ihraca: bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla
bu varliklar icin yapilan gelistirme harcamalarmn detay1 hakkinda bilgi:

Sirket’in izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyla isletme ici yaratilan
maddi olmayan duran varhklan portal gelistime yazilimi, mobil uygulama
gelistirmeleri ve web sitesinden olusmakta olup, isletme i¢i yaratilan maddi olmayan
duran varliklara iligkin detay bilgiler agagidaki tabloda yer almaktadr:

30.06.2025 | 31.12.2024 | 31.12.2023 | 31.12.2022

Portal Gelistirme Yazilimi

5.310.000 4 072 941 79

- Harcama Tutar1 (TL) '8 567 562 03
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- Itfa Pay1 (TL) 1.327.500 | 3.438.009,87 | 3.333.050,15 | 1.217.524,86
- Itfa Pay1 (%) 25% 46% 39% 30%
Mobil Uygulama

- Harcama Tutar1 (TL) 1.131.273 -- - -

- {tfa Pay1 (TL) 188.545,52 - . -

- Itfa Pay1 (%) 17% - - -

Web Sitesi

- Harcama Tutan (TL) 837.747 - - =

- Itfa Pay: (TL) 139.624,60 - - -

- {tfa Pay1 (%) 17% - - -

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarm rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi
halinde rayic deger ve dayandig: deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Sirket’in sahip oldugu maddi olmayan duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis
itfa paylari ve varsa birikmig deger diigiikliikleri ¢ikarilarak net defter deBerleri
tizerinden ¢l¢tilmektedir.

9.2.5. Maddi olmayan duran varliklarm kullanimm veya satisim Kisitlayan
sozlesmeler veya diger kisitlayicl hiikiimler hakkinda bilgi:

Sirket’in sahip oldugu maddi olmayan duran varliklarin kullammini veya satigini
kisitlayan herhangi bir sézlesme veya diger kisitlayici hikiimler bulunmamaktadir.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi
halinde, ihracc: bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri
itibariyla serefiye edinimine yol acan islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.

10. FAALIYETLERE VE  FINANSAL DURUMA  ILISKIN
DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. fhraccinin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri
itibariyle finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen
degisiklikler ve bu degisikliklerin nedenleri:

Sirket’in 6zel bagimsiz denetimden gegmis 2022, 2023, 2024 yillani ile 01.01.2025-
30.06.2025 dénemine iliskin konsolide olmayan finansal durum tablolar ile gelir

tablolarindan segilen 6nemli finansal kalemlere asagidaki tablolarda yer verilmistir.
(Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Srandarr'rz Kurumu ( K) tarafmdan
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yayimlanan 23 Kasim 2023 tarihli

“Bagmmsiz Denetime Tabi Sirketlerin Finansal

Tablolarimin Enflasyona Gére Diizeltilmesi Hakkinda Duyuru” ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 28/12/2023 tarih ve 81/1820 sayili Karari kapsaminda 30.06.2025,
31.12.2024, 31.12.2023 ve 31.12.2022 tarihli finansal tablolar TMS 29 “Yiiksek

Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”

diizeltmesine tabi tutulmustur.)

standardr kapsaminda enflasyon

VARLIKLAR (TL) 30.06.2025 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
Diénen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 462.683.809 62.143.625 687.346.565 72.282.551
Finansal Yatirimlar 883.698.166 345.011.844 19.025.136 109.715.267
Ticari Alacaklar 6.231.758.158 | 5.937.668.186 | 3.457.349.398 | 2.055.571.607
- liskili Olmayan Taraflardan
P A Tl 6.231.758.158 | 5.937.668.186 | 3.457.349.398 | 2.055.571.607
Diger Alacaklar 264.154 246.722 7.169 -
}5 .{lzskzlz Olmayan Taraflardan 264 154 246722 7 169 )
iger Alacaklar
Stoklar 526.304.329 518.360.029 | 1.019.593.081 | 391.311.370
Pesin Odenmis Giderler 160.160.830 104.399.276 112.453.536 38.764.932
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili 35.653.308 ) ) i
Varliklar
Diger Donen Varliklar 212.231 663.600 17.746 2.086.268
Toplam Dénen Varhiklar 8.300.734.985 6.968.493.282 5.295.792.631 2.669.731.995
Duran Varhklar
Finansal Yatirimlar 19.596.607 48.154.660 - 33.877.436
Ticari Alacaklar 2.850.428.327 | 3.498.672.678 | 2.673.483.967 | 1.770.067.376
- lliskili Olmayan Taraflardan | , o59 426 397 | 3.498.672.678 | 2.673.483.967 | 1.770.067.376
Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar 94,161 288.615 168.874 293.424
- dligidls Qlmayan Targfiardan 94,161 288.615 168.874 293.424
Diger Alacaklar
Maddi Duran Varliklar 13.951.414 9.769.403 8.119.388 9.172.732
Kullanim Hakki Varliklar 6.344.599 3.713.768 9.728.217 27.481.617
gerefiye  Digmdald = Maddl | 14 0en g5 | 1438575 15.747.072 | 10.270.406
Olmayan Duran Varliklar T T o o
Pesin Odenmis Giderler - 1.023.274 - -
Toplam Duran Varhklar 2.905.097.960 | 3.576.008.151 | 2.707.247.518 | 1.851.162.991
TOPLAM VARLIKLAR 11.205.832.945 | 10.544.501.433 | 8.003.040.149 4.520.894.986
KAYNAKLAR (TL) 30.06.2025 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 2.595.961.989 | 773.550.742 484.934.340 | 1.797.720.642
,Uzun  Vadeli Borglanmalarin |} 5/ 504 034 | 2.303.827.546 | 2.411.057.401 | 647.220.406
Kisa Vadeli Kisimlar1
Kiralama Islemlerinden
Kaynaklanan Yiikimltlikler 8.168.453 3.798.121 4.967.194 9.576.807
Ticari Borglar 142.120.597 165.310.215 139.571.085 81.705.940
- lliskili Olmayan Tareflara | 1, 150507 | 165310215 | 139.571.085 | 81.705.940
Ticari Bor¢lar
Galsanlara Saglanan Faydalar | 4 35 47 4.163.450 5.028.390 1.351.423
Kapsaminda Borglar
Diger Borglar 10.289.496 22 871 171 4.600.254
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- liiskiti Olmayan Taraflara | 14509 406 | 20370315 | 22.871.171 4.600.254
Diger Borglar
Ertelenmis Gelirler 30.690.942 2.924.369 22.828.482 2.448.117
e Vergi - 201.005.938 | 111.230.998 | 62.502.525
Yitkiimliliikleri
Diger Kisa Vadeli Kargiliklar 9.122.432 3.212.515 1.863.407 2.296.997
- Calisanlara Saglanan
Faydalara Iliskin Kisa Vadeli 4.624.673 3.144.085 1.764.608 2.134.203
Karsiliklar
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 4.497.759 68.430 98.799 162.794
Toplam  Kisa  Vadeli | 50160000 | 3.568.163211 | 3204352468 | 2.609.423.111
Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 1.668.357.694 1.586.057.168 1.097.320.157 754.506.148
Kiralama Islemlerinden
Kaynaklanan Yiikiimliiliikler - i ) L
Uzun Vadeli Kargiliklar 4.279.326 3.345.616 1.330.582 1.134.298
- Calisanlara Saglanan
Faydalara lliskin Uzun Vadeli 4.279.326 3.345.616 1.330.582 1.134.298
Karsilikiar
Ertelenmis Vergi Yikimlliigi 476.605.904 380.716.067 309.145.959 145.131.520
Toplam Uzun Vadeli
Yiikiimliiliikler 2.149.242.924 1.970.118.851 1.407.796.698 907.927.092
Toplam Yiikiimliiliikler 6.405.405.914 | 5.538.282.062 | 4.612.149.166 | 3.517.350.203
Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye 275.000.000 245.847.516 125.000.000 28.085.160
Sermaye Diuzeltmesi Olumlu | - co 507 cor | 99747382 | 212.592.542 | 146.252.022
Farklar _
Pay Sahiplerinin llave Sermaye | 5 755413 923 | 2.755.313.323 | 1.636.457.666 :
Katkilar:
Birikmis Diger Kapsamli Gelir (643.686) (643.686) (270.898) (123.547)
-Kar veya Zararda Yeniden
Swiflandirdmayacak (643.686) (643.686) (270.898) (123.547)
ey, Ayrllan - Kisttlanmus | 514 930340 | 110954722 | 47.968.657 | 38.763.003
Gegmis Yillar Karlar/(Zararlar1) | 851.742.727 828.995.291 475.437.486 227.849.727
Net Dsnem Kary/ (Zarari) 637.416.661 966.004.823 893.705.530 562.718.418
Toplam Ozkaynaklar 4.800.427.031 | 5.006219.371 | 3.390.890.983 | 1.003.544.783
TOPLAM KAYNAKLAR 11.205.832.945 | 10.544.501.433 | 8.003.040.149 | 4.520.894.986

Sirket’in 31.12.2022 tarihi itibariyla 4.520.894.986 TL tutarinda olan toplam varliklari,
2023 yilinda %77,02 oraninda artarak 31.12.2023 tarihi itibariyla 8.003.040.149 TL

olarak, 2024 yilinda

%31,76 oraninda artarak 31.12.2024 tarihi

itibariyla

10.544.501.433 TL olarak gerceklesmistir. 2025 yilin ilk 6 aylik doneminde ise
Sirket’in toplam varhiklar1 2024 yilsonuna kiyasla %6,27 oraninda artarak 30.06.2025
tarihi itibariyla 11.205.832.945 TL olarak gerceklesmistir. Izahnamede yer alan finansal
tablo dénemleri itibartyla Sirket’in toplam varliklarinda meydana gelen artiglarin baglica

kaynag finansal yatirimlar ve ticari alacaklarda meydana gelen artiglar olmusgtur.

z Plaza No: 3/2

y iC.Sic,No: 112749-5
& dc.g V D.: 645 079 0903
Viersis No: 06490750903000001




Dinen Varlikiar

Sirket’in domen varliklarimin baslica unsurlari nakit ve nakit benzerleri, finansal
yatirimlar, ticari alacaklar ve stoklardan olugsmaktadir. 30.06.2025 tarihi itibariyla donen
varliklarin yaklasik %6°s1 nakit ve nakit benzerlerinden, %111 finansal yatirimlardan,
%75’1 ticari alacaklardan, %6’s1 stoklardan olusmaktadir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

Sirket’in 31.12.2022 tarihi itibariyla 72.282.551 TL olan nakit ve nakit benzerleri 2023
yilinda %850,92 oraninda artarak 31.12.2023 tarihi itibariyla 687.346.565 TL olarak,
2024 yilinda %90,96 oraninda azalarak 31.12.2024 tarihi itibariyla 62.143.625 TL
olarak gerceklesmistir. 2025 yilinin ilk 6 aylik ddneminde ise Sirket’in nakit ve nakit
benzerleri 2024 yilsonuna kiyasla %644,54 oraminda artarak 30.06.2025 tarihi itibariyla
462.683.809 TL olarak gerceklesmistir. Sirket’in 2023 yilinda nakit ve nakit
benzerlerinde meydana gelen artisin baglica unsuru banka kredilerindeki artis
kapsaminda finansman faaliyetlerinden nakit girisleri olurken, 2024 yilinda nakit ve
nakit benzerlerinde meydana gelen azalmanin baslica nedeni isletme faaliyetleri ve
yatirim faaliyetleri kapsaminda olusan nakit ¢gikislar: olmustur. 2025 yilinn ilk 6 aylik
doneminde Sirket’in nakit ve nakit benzerlerinde 400.540.184 TL tutarinda artig
meydana gelmis olup, s6z konusu dénemde nakit ve nakit benzerlerinde meydana gelen
artisin baslica kaynag: isletme faaliyetlerinden nakit girigleri olmustur.

Sirket’in nakit ve nakit benzerleri agirlikli olarak vadeli mevduatlardan olusmakta olup,
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla nakit ve nakit
benzerlerinin kirilimi agagidaki tabloda yer almaktadir:

30 Haziran 2025 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023 31 Arahk 2022

Kasa 28.384 16.691 18.173 30.377
Banka 462.945.045 62.126.934  687.328.392 72.252.174
- Vadesiz Mevduatlar 3.210.979 247.405 951.926 72.252.174
- Vadeli Mevduatlar 459.734.066 61.879.529 686.376.466 -
Nakit Ve Nakit Benzerleri Deger

Diisiikliigi Karsiligi (-) (289.620) - - -
Toplam 462.683.809 62.143.625 687.346.565 72.282.551

* Sirket'in 30.06.2025 tarihi itibariyla vadeli TL mevduatlarimin agwlikli ortalama faiz orani
%435,5 'tir (31.12.2024:%49, 31.12.2023:%43,5).
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Finansal Yatirimlar

Sirket’in 31.12.2022 tarihi itibariyla 109.715.267 TL olan finansal yatirimlar1 2023
yilinda %82,66 oraninda azalarak 31.12.2023 tarihi itibariyla 19.025.136 TL olarak,
2024 yilinda %1.713,45 oraninda artarak 31.12.2024 tarihi itibariyla 345.011.844 TL
olarak gerceklesmistir. 2025 yilinin ilk 6 aylik déneminde ise Sirket’in finansal
yatirimlar 2024 yilsonuna kiyasla %156,14 oraninda artarak 30.06.2025 tarihi itibariyla
883.698.166 TL olarak gergeklesmistir. Izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri
itibartyla Sirket’in finansal yatiimlar bilyiik olgiide (30.06.2025 tarihi itibariyla
finansal yatinmlarm %99,97’si) Nurol Yatirim Bankasi A.S. Otosor Varlik Finansman
Fonu tarafindan yapilan ve Sirket’in kaynak kurulus oldugu varliga dayali menkul
kiymet ihracina iliskin s6z konusu kurumda tutulan bloke tutarlardan olusmaktadir.

Ticari Alacaklar

Sirket’in 31.12.2022 tarihi itibariyla 2.055.571.607 TL olan ticari alacaklar1 2023
yilinda %68,19 oraninda artarak 31.12.2023 tarihi itibartyla 3.457.349.398 TL olarak,
2024 yilinda %71,74 oraminda artarak 31.12.2024 tarihi itibariyla 5.937.668.186 TL
olarak gerceklegmigtir. 2025 yilinin ilk 6 aylik déneminde ise Sirket’in ticari alacaklari
2024 wyilsonuna kiyasla %4,95 oraninda artarak 30.06.2025 tarihi itibariyla
6.231.758.158 TL olarak gergeklesmistir. Izahnamede yer almas1 gereken finansal tablo
donemleri itibariyla Sirket’in ticari alacaklarinin tamamu iligkili olmayan taraflardan
ticari alacaklardan olugmaktadir.

Sirket’in ticari alacaklar1 miisterilerine vadeli arag satiglarindan kaynaklanmakta olup,
izahnamede yer alan finansal tablo dénemlerinde ticari alacaklarda meydana gelen
artiglar Sirket’in ticaret hacminin gelismesi ve satisi gerceklestirilen araglarin
fiyatlarindaki artig kapsaminda meydana gelmistir.

Sirket tarafindan yapilan satiglarin 6nemli bir boliimiintin senetli olarak yapilmasi
sebebiyle izahnamede yer alan finansal tablo dénemlerinde Sirket’in ticari alacaklarinin
tamamina yakim alacak senetlerinden olugmaktadir. Sirket’in siipheli ticari
alacaklarimin toplam kisa vadeli ticari alacaklarina orani 31.12.2022 tarihi itibartyla
%0,80, 31.12.2023 tarihi itibartyla %0,64, 31.12.2024 tarihi itibarryla %0,39,
30.06.2025 tarihi itibariyla %0,55 olarak gergeklesmis olup, s6z konusu siipheli ticari
alacaklarin tamami i¢in kargilik ayrilmistir.

30 Haziran 2025 tarihi itibartyla ticari alacaklarin ortalama tahsil stiresi 282 giindiir (31
Aralik 2024: 87 giin, 31 Aralik 2023: 153 giin, 31 Aralik 2022: 155 giin).

Stoklar

Sirket’in 31.12.2022 tarihi itibariyla 391.311.370 TL. olan stoklar1 2023 yilinda
%160,56 oramnda artarak 31.12.2023 tarihi itibarrjla 1. 019: 593 391 TL olarak 2024
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yilinda %49,16 oraninda azalarak 31.12.2024 tarihi itibariyla 518.360.029 TL olarak
gergeklesmistir.  Sirket’in stoklari esas itibariyla alim satimim gergeklestirdigi
araglardan olusmaktadir. Sirket’in stoklarinda herhangi bir deger disiikliigii
bulunmamakta olup, 2024 yilinda stok tutarmin bir énceki yilsonuna kiyasla azalmis
olmasinin sebebi Sirket’in stoklarindan gergeklestirdigi satislar olmugtur. 2025 yilimn
ilk 6 aylik dSneminde ise Sirket’in stoklari 2024 yilsonuna kiyasla %1,53 oraninda
artarak 30.06.2025 tarihi itibariyla 526.304.329 TL olarak gerceklesmistir.

Duran Varliklar

Sirket’in 31.12.2022 tarihi itibariyla 1.851.162.991 TL olan toplam duran varliklar
2023 yilinda %46,25 oramnda artarak 31.12.2023 tarihi itibariyla 2.707.247.518 TL
olarak, 2024 yilinda %32,09 oraninda artarak 31.12.2024 tarihi itibariyla 3.576.008.151
TL olarak gergeklesmistir. 2025 yilimn ilk 6 aylik déneminde ise Sirket’in toplam duran
varliklar1 2024 yilsonuna kiyasla %18,76 oraminda azalarak 30.06.2025 tarihi itibariyla
2.905.097.960 TL olarak gergeklesmistir. Sirket’in duran varliklarinin baslica unsurlari
ticari alacaklardan olugmaktadir. Sirket’in duran varliklarmmn baslica unsuru uzun
vadeli ticari alacaklardan olusmakta olup, 30.06.2025 tarihi itibariyla duran varliklarin
yaklagik %98,12’si ticari alacaklardan olusmaktadir (31.12.2024: %97,84, 31.12.2023:
%98,75, 31.12.2022:%95,62).

Sirket’in 31.12.2022 tarihi itibartyla 1.770.067.376 TL olan uzun vadeli ticari alacaklari
2023 yilinda %51,04 oraninda artarak 31.12.2023 tarihi itibariyla 2.673.483.967 TL
olarak, 2024 yilinda %30,87 oraninda artarak 31.12.2024 tarihi itibariyla 3.498.672.678
TL olarak gergeklesmistir. 2025 yilinin ilk 6 aylik dSneminde ise Sirket’in uzun vadeli
ticari alacaklar1 2024 yilsonuna kiyasla %18,53 oraminda azalarak 30.06.2025 tarihi
itibarryla 2.850.428.327 TL olarak gergeklesmistir. izahnamede yer almasi gereken
finansal tablo dénemleri itibariyla Sirket’in uzun vadeli ticari alacaklarinin tamami
iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklardan olugmaktadir. Sirket’in uzun vadeli ticari
alacaklari miisterilerine vadeli ara¢ satislarindan kaynaklanana alacak senetlerinden
olugsmaktadr.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in 31.12.2022 tarihi itibaryla 2.609.423.111 TL olan toplam kisa vadeli
yukiimltliikleri 2023 yilinda %22,80 oraninda artarak 31.12.2023 tarihi itibariyla
3.204.352.468 TL olarak, 2024 yilinda %11,35 oraninda artarak 31.12.2024 tarihi
itibariyla 3.568.163.211 TL olarak gergeklesmistir. 2025
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ise Sirket’in toplam kisa vadeli ylikiimliiliikleri 2024 yilsonuna kiyasla %19,28 oraninda
artarak 30.06.2025 tarihi itibartyla 4.256.162.990 TL olarak gergeklesmistir.

Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliikklerinin baglica unsurlar1 kisa vadeli bor¢lanmalar ve
uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlarindan olusan finansal borglar olup,
30.06.2025 tarihi itibartyla toplam kisa vadeli yiktmliliklerin %60,99’u kisa vadeli

bor¢lanmalardan, %34,17°si uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlarindan
olugmaktadir.

Kisa Vadeli Bor¢glanmalar

Sirket’in 31.12.2022 tarihi itibariyla 1.797.720.642 TL olan kisa vadeli bor¢lanmalari
2023 yilinda %73,03 oraminda azalarak 31.12.2023 tarihi itibartyla 484.934.340 TL
olarak, 2024 yilinda %59,52 oraninda artarak 31.12.2024 tarihi itibariyla 773.550.742
TL olarak ger¢eklesmistir. 2025 yilin ilk 6 aylik déneminde ise Sirket’in kisa vadeli
borglanmalar1 2024 yilsonuna kiyasla %235,59 oraninda artarak 30.06.2025 tarihi
itibariyla 2.595.961.989 TL olarak gergeklesmistir.

Izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyla Sirket’in kisa vadeli
borglanmalar1 Nurol Yatirim Bankasi A.S. Otosor Varlik Finansman Fonu tarafindan
ihra¢ edilen ve OtoSOR’un kaynak kurulusu oldugu varliga dayali menkul kiymet
ihraglar1 ile Sirket’in finansman bonosu ihraglarindan kaynaklanmaktadir. Bu
kapsamda, izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyla OtoSOR’un kaynak
kurulus oldugu varliga dayali menkul kiymet ihraclar ile Sirket’in finansman bonosu
ihraglarina iliskin bilgiler asagidaki tabloda detaylandirilmaktadir:

@) OtoSOHR 6TOMOTIV AS.
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ISIN Kodu Tutar (TL) 1‘,::;‘]; itfa Tarihi (‘g’lif) Or:;ii., o ,I;‘:?lf
TRPNUR392418 90.000.000 | 27.03.2024 | 25.09.2024 | 182 60% VDMK
TRPNUR332513 80.000.000 | 27.03.2024 | 26.03.2025 | 364 62% VDMK
TRPNROS42510 700.000.000 | 23.10.2024 | 25.042025 | 184 56% VDMK
TRPNUROQ42318 88.000.000 | 17.10.2022 | 13.042023 | 178 35% VDMK
TRPNUROE2310 77.000.000 | 17.10.2022 | 13.102023 | 361 39% VDMK
TRPNUROA2314 24000000 | 17.10.2022 | 29.122023 | 438 39% VDMK
TRPNUR022310 18.000.000 | 16.11.2022 | 17.02.2023 | 93 35% VDMK
TRPNURO52317 20000000 | 16.11.2022 | 17.05.2023 | 182 35% VDMK
TRPNURO823 14 14.000.000 | 16.11.2022 | 15.082023 | 272 35% VDMK
TRPNUROK2312 9.000.000 | 16.11.2022 | 13.11.2023 | 362 35% VDMK
TRPNUR332612 80.000.000 | 27.03.2024 | 9.03.2026 | 712 63% VDMK




TRPNROSE2611 306.000.000 | 8.11.2024 | 30.102026 | 721 50% VDMK
TRPNROS52618 410.000.000 | 15.11.2024 | 8.052026 | 539 55% VDMK
TRPNROS92515 1.500.000.000 | 27.03.2025 | 29.09.2025 | 186 53% VDMK
TRPNROSA2615 998.000.000 | 20.06.2025 | 11.12.2026 | 539 49% VDMK
TRPNROS62716 664.000.000 | 20.06.2025 | 10.06.2027 | 720 52% VDMK
TRPNROSA2714 308.000.000 | 20.06.2025 | 7.12.2027 | 900 55% VDMK
TRPNROS62815 114.000.000 | 20.06.2025 | 2.06:2028 | 1078 57% VDMK
TRFOTSR42419 275.000.000 | 31.10.2023 | 24.04.2024 | 176 5205 | Fnansman
TRFOTSR62615 1.000.000.000 | 19.062025 | 18.062026 | 364 | TLREE*% | Finansman
3,25 Bonosu

Uzun Vadeli Borclanmalarm Kisa Vadeli Kisimlar:

Sirket’in 31.12.2022 tarihi itibaryla 647.220.406 TL olan uzun vadeli bor¢lanmalarinin
kisa vadeli kisimlar1 2023 yilinda %272,52 oraninda artarak 31.12.2023 tarihi itibariyla
2.411.057.401 TL olarak, 2024 yilinda %0,71 oraminda azalarak 31.12.2024 tarihi
itibariyla 2.393.827.546 TL olarak gergeklesmistir. 2025 yilimn ilk 6 aylik déneminde
ise Sirket’in uzun vadeli borglanmalarinin kisa vadeli kisimlar1 2024 yilsonuna kiyasla
%39,24 oraninda azalarak 30.06.2025 tarihi itibariyla 1.454.504.034 TL olarak
gerceklesmistir. Izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyla uzun vadeli
borglanmalarin kisa vadeli kisimlarimin tamami Sirket’in vadeli ara¢ satig1 icin
miisterilerine sagladigi finansmanin banka kredileriyle karsilanan tutarlarindan
olusmaktadir.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in 31.12.2022 tarihi itibariyla 907.927.092 TL olan toplam uzun vadeli
yiikiimliilikleri 2023 yilinda %55,06 oraminda artarak 31.12.2023 tarihi itibariyla
1.407.796.698 TL olarak, 2024 yilinda %39,94 oranminda artarak 31.12.2024 tarihi
itibariyla 1.970.118.851 TL olarak gergeklegmistir. 2025 yilimn ilk 6 aylik déneminde
ise Sirket’in toplam uzun vadeli yiikiimliiliikleri 2024 yilsonuna kiyasla %9,09 oraninda
artarak 30.06.2025 tarihi itibariyla 2.149.242.924 TL olarak gerceklesmistir.

Sirket’in uzun vadeli yiikiimliiliiklerinin baslica unsurlar1 uzun vadeli bor¢lanmalar ve
ertelenmis vergi yitkiimliiliigii olup, 30.06.2025 tarihi itibariyla toplam uzun vadeli
yiikiimliiliiklerin %77,63’ti uzun vadeli bor¢lanmalardan, %22,18’1 ertelenmis vergi
yiikiimliiligiinden olugsmaktadir.
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Sirket’in 31.12.2022 tarihi itibariyla 754.506.148 TL olan uzun vadeli borglanmalari
2023 yilinda %45,44 oraninda artarak 31.12.2023 tarihi itibartyla 1.097.320.157 TL
olarak, 2024 yilinda %44,54 oraninda artarak 31.12.2024 tarihi itibariyla 1.586.057.168
TL olarak gergeklesmistir. 2025 yilinin ilk 6 aylik doneminde ise Sirket’in uzun vadeli
bor¢lanmalar1 2024 yilsonuna kiyasla %5,19 oraninda artarak 30.06.2025 tarihi
itibariyla 1.668.357.694 TL olarak gergeklesmistir. 30.06.2025 tarihi itibariyla Sirket’in
uzun vadeli bor¢lanmalarinin 399.644.377 TL tutarindaki kismi banka kredilerinden
olusurken, 1.268.713.317 TL tutarindaki kismi Nurol Yatirim Bankasi A.§. Otosor
Varlik Finansman Fonu tarafindan ihrag edilen ve Sirket’in kaynak kurulus oldugu
varlifa dayali menkul kiymet ihra¢larindan kaynaklanmaktadir.

Ozkaynaklar

Sirket’in 31.12.2022 tarihi itibartyla 1.003.544.783 TL olan toplam &zkaynaklar1 2023
yilinda %237,89 oraninda artarak 31.12.2023 tarihi itibariyla 3.390.890.983 TL olarak,
2024 yilinda %47,64 oraninda artarak 31.12.2024 tarihi itibartyla 5.006.219.371 TL
olarak gerceklesmistir. 2025 yilimin ilk 6 aylik doéneminde ise Sirket’in 6zkaynaklari
2024 yilsonuna kiyasla %4,11 oramnda azalarak 30.06.2025 tarihi itibariyla
4.800.427.031 TL olarak gerceklesmistir.

Sirket’in 6zkaynaklari esas itibariyla 6denmis sermayesi, pay sahiplerinin ilave
katkilari, kardan ayrilan kisitlanmis yedekler, gegmis yillar karlar ve cari dénem
karindan olugmaktadir.

Sirket’in karliign izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibaryla
ozkaynaklarindaki artisindaki baslhica unsurudur. Sirket her y1l elde ettigi vergi sonrasi
net donem karimu diizenli olarak artirmaktadir. 2022 yil sonunda 562.718.418 TL olan
net donem kar1 2023 yil sonunda 893.705.530 TL’ye ve 2024 yil sonu itibariyla
966.004.823 TL’ye yiikselmistir. 2025 yilinin ilk 6 aylik doneminde ise Sirket’in net
dénem karn 637.416.661 TL olarak gergeklesmistir.

Bunun yaninda Sirket ile ortag1 Nurol Portfy Yoénetimi A.S. arasinda 11 Aralik 2024
ve 20 Mart 2025 tarihlerinde diizenlenen sermaye karmasi finansman sdzlesmesi
kapsaminda nihai vade tarihinde Sirket’in miinhasir tercihi ile sermaye artirimi yolu ile
Sirket sermayesine eklenebilir nitelikteki nominal bedeli 1.603.172.842 TL olan
anapara ile nominal bedeli 499.106.248 TL olan ve dénem igerisinde gergeklesen faiz
odemeleri pay sahiplerinin ilave sermaye katkilar: hesabinda net olarak izlenmektedir.
30 Haziran 2025 tarihi itibartyla séz konusu net ilave sermaye katkilari enflasyon
diizeltmesi sonras1 2.755.313.323 TL tutarindadir.
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Bilanco Oran Analizleri

Likidite Oranlari: Ortakliklarin kisa vadeli borg ddeme giiciiniin 6l¢iilmesi amaciyla
hesaplanan oranlardir. Likidite oranlar1 hesaplanirken aktiflerde yer alan dénen varliklar
ve pasiflerde yer alan kisa vadeli borglar baz alinmaktadur.

a-) Cari Oran: Isletmenin kisa vadeli borglarm odemesinde bir zorlugun olup
olmadigim gosterir.

b-) Asit-Test Orami: Donen varliklardan stoklarin gikarilmasi sonucu elde edilen
degerin kisa vadeli yabanci kaynaklara bslinmesi ile bulunur.

¢-) Stoklar/Toplam Varliklar: Stoklarin toplam varliklara béliinmesiyle bulunur ve
isletmenin stok seviyesi hakkinda gosterge niteligindedir.

Ihrager’nin izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyle likidite oranlarina
iliskin bilgiler agagidaki tabloda yer almaktadur.

Likidite Oranlar

Oranlar 30.06.2025 31.12.2024 31.12.2023 | 31.12.2022
Ca‘i‘rlu()rap SD'c'men Varliklar/Kisa Vadeli 1,95 1,95 1,65 1,02
Yitkiimliiliikler)
Asit-Test Orani (Donen Varliklar- 5
Stoklar)/Kisa Vadeli Yitkimlilikler) 183 L8l e 0,87
Stoklar/Toplam Varlklar 0,05 0,05 0,13 0,09

Mali Yapt Oranlary: Thragg’min kaynak yapisini analiz etmek igin kullanilr. Sirket
bilancosundaki varliklarm kaynagimn ne oldugu ve kaynak kirtliminin anlagilmasi i¢in
kullanilan oranlardir.

a-) Kaldira¢ Orami (Toplam Yiikiimliiliikler/Toplam Varlklar): Thraggi’nin toplam
yiikiimliiliklerinin yani borglarinin fhragcr’nin toplam varhiklarina bolinmesiyle
bulunur. ihrager’min varliklarinin ne kadarim borgla finanse ettigini gosterir.

b-) Kisa Vadeli Yiikiimliilikler/Toplam Varhklar: Varliklann yiizde kagimin kisa
vadeli yiikiimliiliiklerle fonlandigin1 gosterir.

¢-) Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler/Toplam Varhklar: Varliklarn yiizde kaginin uzun
vadeli yiikiimliiliiklerle fonlandigini gosterir.

d-) Ozkaynaklar/Toplam Varhklar: Varlklarm yizde kagmn 6z kaynaklarla
fonlandigim gosterir.

fhragcr’nin izahnamede yer alan finansal tablo domemleri itibariyle mali oranlar
asagidaki tabloda yer almaktadir.

OR OTOMOTIV AS.
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Mali Yap: Oranlan

Oranlar 30.06.2025 31.12.2024 | 31.12.2023 | 31.12.2022
ﬁztiﬁlzfﬁ%ﬁ?ﬁg;flﬁl: Varliklar) 0,37 0,53 0,58 0,78
5;211llflzfeli Yiikiimlilitkler/Toplam 0.38 034 0.40 0.58
82?1?;{\1[;@“ Yiiktmliilikler/Toplam 0,19 0,19 0,18 0.20
Ozkaynaklar/Toplam Varliklar 0,43 0,47 0,42 0,22

10.2. Faaliyet sonuclar::

10.2.1. Thracemmm izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri
itibariyle faaliyet sonuc¢larma iliskin bilgi:

Sirket’in izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla gelir
tablosuna iliskin kalemler asagidaki tabloda yer almaktadir.

10cak- 10cak- 1 Ocak- 1 Ocak- 1 Ocak-

30 Haziran2025 | 30 Haziran2024 | 31 Arahk2024 | 31 Arabk2023 | 31 Arahk2022
Hastlat 5.666.634769 | 9.776210310 | 16.616.565.243 | 11.581297.273 | 7.100.578.699
Satislarin Maliyeti (3.982.230.558) | (6.624.494.149) | (11.510.685.181) | (8.313.026.803) | (5.441.602.763)
BRUT KAR 1.684.404211 | 3.151.716.161 | 5.105.880.062 | 3.268.270.470 | 1.658.975.936
Genel Yonetim Giderleri (176.392289) | (128422.181) | (231286.748) | (174.431.527) | (117.775.032)
P(}”ifi: E;‘a' eI (66.639.896) (55.701.656) (108.467.653) | (77.674277) | (60.018.398)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 224.243.555 194.941.094 268.338.604 189.120.564 107.417.710
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler |  (14.981.281) (6.775.725) (15.526.940) | (15457.316) | (12.976.110)
ESAS FAALIYET KARI 1.650.634.300 3.155.757.693 5018937325 | 3.89.827914 | 1575624106
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 10.861.122 514.391 3.877.718 8.934.002 13.984.025
Yatiim Faaliyetlerinden Giderler (75.019) . (35.591.745) (6.569.217) (1.379.257)
TFRS 9 Uyarinca Belirlenen Deger
Diisiikliigii Kazanclan (Zararlarr) ve =
Deger Distkign Zarerarmn (14.307.313) (3.518.535) (7.962.117) (12242.030) | (2.543.673)
Iptalleri
FINANSMAN GIDERI ONCESI
FAATIET A8t 1647.113.090 | 3.152.753.549 4979261181 | 3.179.950.669 | 1.585.685.201
Finansal Gelirler 339.939.706 174.097.101 311.756.939 325.358.470 17.469.792
Finansal Giderler (919.101.261) | (2.070.111.258) | (3.335.430.281) | (1.808.373.035) | (773.341.874)
Tgf;;;fﬂ*’; Pozisyon Kazanglan/ | 334 c45037) | (64.458354) | (510351.765) | (348.556.876) | (28.907.279)
SURDURULEN
FAALIYETLER VERGI 733.306.498 1.192.281.038 1445236074 | 1348379228 | 800905840
ONCESI KARI
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi
Gelir/ (Gidesi) (95.889.837) | (350.454.722) | (479.231.251) | (454.673.698) | (238.187.422)
Donem Vergi Gideri R (68.061.478) | (407.536.881) | (290.615.246) | (170.446.344)
Ertelenmis Vergi Geliri/ (Gideri) (95.889.837) | (282.393244) | (71.694370) | (164.058.452) | (67.741.078)
DONEM KARI 637.416.661 841.826316 966.004.823 893.705.530 562.718.418

Sirket’in 2022 yilinda 7.100.578.699 TL olan toplam hasilati, 2023 yilinda %63
oraninda artarak 11.581.297.273 TL olarak, 2024 y111nda ise %43 oramnda artarak
16.616.565.243 TL olarak gerceklesmistir. 2025 yn':nm ilk 6 ayhk donemmde ise
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Sirket’in toplam hasilati, s6z konusu dénemde faiz oranlarmin yiiksekligi nedeniyle
vadeli satislarin artan maliyetinin satiglar1 olumsuz etkilemesi nedeniyle, 2024 yilinin
aym donemine kiyasla %42 oraminda gerileyerek 5.666.634.769 TL olarak
gerceklesmistir. Satilan arag sayisi agisindan degerlendirildiginde, Sirket’in 2022
yilinda satilan arag sayisi toplam 4.646 adet olarak gergeklesirken, 2023 yilinda %45
oraminda artarak 6.723 adet, 2024 yilinda %59 oraninda artarak 10.663 adet olarak
gerceklesmistir. 2025 yilinin ilk 6 aylik déneminde ise yukarida belirtildigi tizere vadeli
satislarin artan maliyetinin satiglari olumsuz etkilemesi nedeniyle satilan toplam arag
sayist 2024 yilinin aym dénemine kiyasla %17 oraninda gerileyerek 4.577 adet olarak
gerceklesmisgtir.

Sirket’in 2022 yilinda 5.441.602.763 TL olan satiglarmin maliyeti, 2023 yilinda %53
oraninda artarak 8.313.026.803 TL olarak, 2024 yilinda ise %38 oraninda artarak
11.510.685.181 TL olarak gergeklesmistir. 2025 yilmmn ilk 6 aylik doneminde ise
Sirket'in satislarmin maliyeti, satiglardaki gerileme paralelinde, 2024 yilinin ayni
dénemine kiyasla %40 oraninda gerileyerek 3.982.230.558 TL olarak gergeklesmisgtir.

Bu kapsamda, Sirket’in 2022 yilinda 1.658.975.936 TL olan briit kar1 2023 yilinda %97
oraninda artarak 3.268.270.470 TL olarak, 2024 yilinda %56 oraninda artarak
5.105.880.062 TL olarak gerceklesmistir. 2025 yiliun ilk 6 aylik doneminde ise
Sirket’in briit kar1 2024 yiliin ayni donemine kiyasla %47 oraninda azalarak
1.684.404.211 TL olarak gergeklesmistir. Izahnamede yer alan finansal tablo donemleri
itibartyla Sirket’in briit kar marji 2022 yilinda %23,36, 2023 yilinda %28,22, 2024
yilinda %30,73, 2024 yilinin ilk 6 aylik déneminde %32,24, 2025 yilnin ilk 6 aylik
déneminde %29,72 olarak gerceklesmistir.

Sirket’in 2022 yilinda 117.775.032 TL olan genel yonetim giderleri, 2023 yilinda %48
oraninda artarak 174.431.527 TL olarak, 2024 wyilinda %33 oramnda artarak
231.286.748 TL olarak gerceklesmistir. 2025 yilinin ilk 6 aylik doneminde ise Sirket’in
genel yonetim giderleri, 2024 yilinin aym ddnemine kiyasla %37 oraninda artarak
176.392.289 TL olarak gerceklesmistir. Sirket’in genel ydnetim giderlerinin baghca
unsuru personel giderlerinden olugmakta olup, izahnamede yer alan finansal tablo
dénemleri itibariyla Sirket’in genel yonetim giderlerinin kirilim1 agagidaki tabloda yer

almaktadir:
1 Ocak— 1 Ocak-— 1 Ocak— 1 Ocak— 1 Ocak —
Genel Yonetim Giderleri (TL) 30 Haziran 30 Haziran 31 Arahk 31 Aralik 31 Arahk
2025 2024 2024 2023 2022
Personel Giderleri 86.625.103 52.421.771 93.537.422 62.163.358 48.470.454
Arag Giderleri 21.156.186 10.646.704 25.568.958 12.115.869 10.905.092
Amortisman Giderleri ve Itfa Paylari 15.264.465 24254511 26.053.013 28.713.062 30.475.095
Bilgi Islem Giderleri 12.887.435 8.987.429 17.678971_ 19.018.992 9.155.260
Danismanhk Giderleri 12.248.477  9.784.837

17.703.849 10.574.048  6.367.746
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Noter Giderleri 9954281 11.851.677 21.019.959 13.503.484  4.725.140

Sigorta Giderleri 8.430.203 7.001.084 13.106.215 10.765.824  4.664.478
Ofis Giderleri 2.754.510 1.638.734  3.221.836  2.897.573 2.348.943
Pazar Arastirma Giderleri 685304 347.799 796.119 - -
Diger Giderler 6.386.325 1.487.635 12.600.406 14.679.317 662.824
Toplam 176.392.289 128.422.181 231.286.748 174.431.527 117.775.032

Sirket’in 2022 yilinda 60.018.398 TL olan pazarlama, satis ve dagitim giderleri, 2023
yilinda %29 oraninda artarak 77.674.277 TL olarak, 2024 yilinda %40 oraninda artarak
108.467.653 TL olarak gerceklesmistir. 2025 yilinin ilk 6 aylik déneminde ise Sirket’in
pazarlama, satis ve dagitim giderleri, 2024 yilinin aym dénemine kiyasla %20 oranminda
artarak 66.639.896 TL olarak gergeklesmistir. Sirket’in pazarlama, satis ve dagitim
giderlerinin baslica unsuru personel giderlerinden olugmakta olup, izahnamede yer alan
finansal tablo dénemleri itibariyla Sirket’in pazarlama, satis ve dagitim giderlerinin
kirilim1 asagidaki tabloda yer almaktadir:

. 10cak 1707 Ty o {0 v g Ve e

gﬁ:ﬁ;‘a’ etove b 30 Haziran 30 Haziran 31 Arabk 31 Arabk 31 Aralik
2025 2024 2024 2023 2022

Personel Giderleri 41.196.198  46.171.070 79.884.871 63368214  42.125373
Reklam Giderleri 9.949.153  5.065.510 12.559.954  9.636.647  12.135.802
Bilgj islem Giderleri 812.777 21227 1686986 1448332  1.133.485
Malzeme Giderleri 255.718 922.700 260.133 442150  1.070.855
Diger Giderler 14426050  3.521.140 14.075709  2.778.934  3.552.883
Toplam 66.639.896  55.701.656 108.467.653  77.674277  60.018.398

Sirket’in izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyla esas faaliyetlerden
diger gelirlerin baglica unsurlar1 vade farki faiz gelirleri ve erken kapama ceza
gelirlerinden olusurken, esas faaliyetlerden diger giderlerinin baglica unsurlari dava
kargiliklar1 ve gider kisitlamasindan olugmakta olup, esas faaliyetlerden diger gelirler
ve esas faaliyetlerden diger giderlerin izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri
itibartyla kirilimi agagidaki tablolarda yer almaktadir:

10cak—  10cak—  10cak—  10cak—  10cak-
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler (TL) 30 Haziran 30 Haziran 31 Arabk 31 Arabk 31 Aralik

RKIF YATRIV MENKUL DEGE
4 Sgrialvl =i UL D

2025 2024 2024 2023 2022
Vade Farki Faiz Gelirleri 134.939.684 102407479 74.567.707 28.983.232  4.506.800
Erken Kapama Ceza Gelirleri 48.785.309 40.203.750 94.713.336 87.480.497 46.525.974
Sigorta Komisyon Gelirleri 20.218.679 27.577.340 49.938.975 36.134.557 13.882.376
Ekspertiz Komisyon Gelirleri 6.910275 7472252 13.973.106 - -
SGK Indirim ve Diger Tesvikler 2.976.752  2.799.050  5.052.328  6.367.608 2.911.579
Dosya Masraf Gelirleri 2.624919 10940908 13431.582 14727476  7.707.686
Danigsmanlik Gelirleri - - - 5033332 7.541.384
Arag Yakalama Gelirleri - - 4.900.724 4.136.736 3.249.660
Konusu Kalmayan Diger Karsiliklar - e T - - 1.478.269
Diger Gelirler 7.787.937 _11':26,(;)_;‘8\4,6“{-\ 6.257.126  19.613.982
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Toplam 224.243.555 194.941.094 268.338.604 189.120.564 107.417.710

10cak— 10cak-

j : . gl 30 30 10cak- 10cak- 10cak-
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (TL) Thsivan | Tevian 310rhie | 51 Avalik. 31 Avalic
2025 2024 2024 2023 2022

Dava Kargiliklari 4.439.108 - - - -
Gider Kisitlamasi 4333.194 4234280 10.388.885 8.893.595 5.299.281
Vergi Cezast - - 33.966 6.255 1.478.269
Masraf Giderleri - - - 117.209 70.385
Kasko Sigorta Giderleri - - - - 297.543
Diger Giderler 6208979 2541445 5104.089 6440257 5.830.632
Toplam 14.981.281 6.775.725 15.526.940 15.457.316 12.976.110

Bu kapsamda, Sirket’in 2022 yilinda 1.575.624.106 TL olan esas faaliyet kar1 2023
yilinda %102 oraninda artarak 3.189.827.914 TL olarak, 2024 yilinda %57 oraninda
artarak 5.018.937.325 TL olarak gerceklesmistir. 2025 yilinin ilk 6 aylik déneminde ise
Sirket’in esas faaliyet kar1 2024 yilinin ayn1 dénemine kiyasla %48 oraninda azalarak
1.650.634.300 TL olarak gerceklesmistir. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri
itibarryla Sirket’in esas faaliyet kar marj1 2022 yilinda %22,19, 2023 yilinda %27,54,
2024 yilinda %30,20, 2024 yihmn ilk 6 aylik déneminde %32,28, 2025 yilinin ilk 6
aylik doneminde %29,13 olarak gergeklesmistir.

Izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyla Sirket’in finansman gelirleri
mevduat faizi gelirlerinden olusurken, finansman giderleri faiz giderleri, banka
masraflari ve komisyon giderleri, kira yiikiimliiliikleri faiz giderleri ve kidem tazminati
faiz giderlerinden olugmakta olup, finansman gelirleri ve finansman giderlerinin
izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibartyla kirlimi1 agagidaki tablolarda yer

almaktadir:
1 Ocak— 1 Ocak - 1 Ocak ~ 1 Ocak - 1 Ocak -
Finansman Gelirleri (TL) 30 Haziran 30 Haziran 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
2025 2024 2024 2023 2022
Mevduat Faiz Geliri 339.939.706 174.097.101 311.756.939 325358470 17.469.792
Toplam 339.939.706 174.097.101 311.756.939 325.358.470 17.469.792
1 Ocak — 1 Ocak— 1 Ocak— 1 Ocak - 1 Ocak—
Finansman Giderleri (TL) 30 Haziran 30 Haziran 31 Aralik 31 Arabk 31 Aralik
2025 2024 2024 2023 2022

Faiz Gideri #3168516.615, 854027436 705.186.574
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Banka Masraflar1 ve Komisyon Giderleri 7.870.132  347.894.377 166.052.809  953.022.745 64.911.525
Kira Yiikiimliiliikleri Faiz Gideri 1.466.126 488.303 825.569 1.052.176  2.613.866
Kidem Tazminat: Faiz Giderleri 54.298 20311 35.288 270.678 629.909
Toplam 919.101.261 2.070.111.258 3.335.430.281 1.808.373.035 773.341.874

Sirket’in izahnamede yer alan finansal tablo donemlerinde finansman giderlerindeki
artisgin basglica sebebi Sirket’in vadeli ara¢ satigi i¢in miigterilerine sagladig:
finansmandaki artig paralelinde banka kredileri ve varliga dayali menkul kiymet ile
finansman bonosu ihraclarinda meydana gelen artig kapsaminda artan faiz giderleri
olmustur.

TMS 29 kapsaminda enflasyon muhasebesi uygulanmas: neticesinde diizeltilen hesaplar
sonucunda Sirket’in gelir tablosunda 2022 yilinda 28.907.279 TL, 2023 yilinda
348.556.876 TL, 2024 yilinda 510.351.765 TL parasal kayip olusmustur. 2024 yilinin
ilk 6 aylik déneminde Sirket’in 64.458.354 TL parasal kayb: olusurken, 2025 yilinin
ayni déneminde 334.645.037 TL parasal kayb1 olusmustur.

Yukarida detaylandirnlan faaliyetler sonucunda, Thraggi’nin 2022 yilinda 562.718.418
TL olan net dénem kar1 2023 yilinda 2022 yilina kiyasla %59 oraninda artisla
893.705.530 TL olarak, 2024 yilinda ise 2023 yilina kiyasla %8 oraninda artigla
966.004.823 TL olarak gergeklesmistir. 2024 yilin ilk 6 aylik doneminde Sirket’in
841.826.316 TL net olan net dénem kari, 2025 yilimin ilk 6 ayhik doneminde %024
oraninda gerileyerek 637.416.661 TL olarak gergeklesmistir.

Karhlik Analizi

Karlilik Oranlari: Sirketin kdrliligimnin (rantabilitesinin) yeterli olup olmadigini gdsteren
oranlardir.

a-) Briit Kar Marj1: Sirketin satig ve iiretim performansim &lgen bir orandur.

b-) Faaliyet Kar Marji: Sirketlerin verimliligini gdsteren bir oran olup, benzer firmalarla
kiyaslama amaciyla tercih edilmektedir.

c-) Net Kar Marj1: Sirketin net karinin net satiglar i¢indeki oranidir. Bu oranin yiiksek
olmas girketin verimli oldugunu gosterir.

Kathhk Orinkic %%16"'2%255 ‘;}]'2}16'_22%22‘;‘ 31.12.2024 | 31.12.2023 | 31.12.2022
Briit Kar Marj1 29,72% 32,24% 30,73% | 28,22% | 23,36%
Faaliyet Kar Marj1 29,13% 32,28% 30,20% | 27.54% | 22,19%
Net Kar Marji 11,25% 8,61% 5,81% 7,72% 7,92%

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu

degisikliklerin nedenlerine iliskin aciklama:
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Otosor Otomotiv A.S.’nin faaliyetleri ikinci el arag satiglarinda yogunlagmis olup, ikinci
el ara¢ aliminda kigiye 6zel esnek vadeli 6deme imkanlar: sunan Sirket ayrica, takas ve
degerinde arag satig1 imkanlar1 da sunmaktadir.

Otosor Otomotiv A.S.’nin izahnamede yer alan finansal tablo doénemleri itibariyla
toplam satiglarinin tutar ve adet bazli bilgisi asagidaki tabloda yer almaktadir:

01.01.2025- | 01.01.2024 -

30.06.2025 30.06.2024 e e Az
Toplam .
Satislar (TL) 5.666.634.769 9.776.210.310 16.616.565.243 | 11.581.297.273 | 7.100.578.699
Satilan  Arag
Sayist (Adet) 4.577 5.506 10.663 6.723 4.646

Sirket’in 2022 yilinda 7.100.578.699 TL olan toplam satiglari, 2023 yilinda %63
oraminda artarak 11.581.297.273 TL olarak, 2024 yilinda ise %43 oraninda artarak
16.616.565.243 TL olarak gergeklesmistir. 2025 yilimin ilk 6 aylik doneminde ise
Sirket’in toplam satiglari, sdz konusu dénemde faiz oranlarinin yiiksekligi nedeniyle
vadeli satiglarin artan maliyetinin satiglar1 olumsuz etkilemesi nedeniyle, 2024 yilinin
ayni donemine kiyasla %42 oraminda gerileyerek 5.666.634.769 TL olarak
gerceklesmistir. Satilan arag sayist agisindan degerlendirildiginde, Sirket’in 2022
yilinda satilan arag sayisi toplam 4.646 adet olarak gergeklesirken, 2023 yilinda %45
oraninda artarak 6.723 adet, 2024 yilinda %59 oraninda artarak 10.663 adet olarak
gerceklesmistir. 2025 yiliin ilk 6 aylik déneminde ise yukarida belirtildigi iizere vadeli
satislarin artan maliyetinin satislar1 olumsuz etkilemesi nedeniyle satilan toplam arag
sayist 2024 yilinin ayni1 dénemine kiyasla %17 oraninda gerileyerek 4.577 adet olarak
gergeklesmistir.

Sirket’in toplam satiglari segmentler agisindan deZerlendirildiginde, izahnamede yer
alan finansal tablo dénemleri itibariyla Sirket’in satiglarinin agirlikli olarak kompakt
siif olarak bilinen C segmenti araglardan olustugu goriilmektedir. Izahnamede yer alan
finansal tablo dénemlerinde C segmenti arag satiglarinin toplam satiglar icerisindeki
pay1 %42-%44 aralifinda gergeklesmistir. Sirket’in satislarinda C segmenti araglarin
ardindan en yiiksek paya kompakt iist simif olarak bilinen D segmenti araglar sahip olup,
izahnamede yer alan finansal tablo dénemlerinde D segmenti arag satiglarinin toplam
satislar icerisindeki payr %17-%21 araliginda gerceklesmistir. C ve D segmenti
araglarmn ardindan Sirket’in satiglarinda en yiiksek paya B segmenti araglar sahip olup,
izahnamede yer alan finansal tablo donemlerinde B segmenti arag satiglarinin toplam
satiglar icerisindeki payr %15-%19 araliginda gergeklesmistir. Izahnamede yer alan
finansal tablo d6nemleri itibariyla Sirket’in satiglarinin segmentler bazinda dagilimi
asagidaki tabloda yer almaktadir:
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f;ﬁi:‘;“,;l) 30.06.2025 | 30.06.2024 2024 2023 2022

C 2.485.018.682 | 4.303.332.612 | 7.371.266.288 | 4.938.405.837 | 2.997.074.007
D 1.108.487.729 | 1.885.380.434 | 3.150.793.618 | 2.011.519.731 | 1.495.298.943
B 839.308.331 | 1.614.006.569 | 2.623.644.925 | 2.200.262.016 | 1.067.341.296
M 805.298.131 |1.420.312.329 | 2.460.940.765 | 1.797.666.285 | 1.043.337.312
E 326.818.827 | 404.225.826 | 765339387 | 424.784350 | 386.776.550
Diger 101.703.069 | 148.952.540 | 244.580.260 | 208.659.055 | 110.750.590
Toplam 5.666.634.769 | 9.776.210.310 | 16.616.565.243 | 11.581.297.273 | 7.100.578.699

Sirket’in toplam satislar1 motor tipi agisindan degerlendirildiginde, izahnamede yer alan
finansal tablo dénemleri itibariyla Sirket’in satiglarimin agirlikli olarak dizel motorlu
araclardan olustugu gériilmektedir. izahnamede yer alan finansal tablo dénemlerinde
dizel motorlu ara¢ satiglarimin toplam satiglar igerisindeki payr %56-%65 araliginda
gerceklesmistir. Sirket’in satislarinda dizel motorlu araglarin ardindan en yiiksek paya
benzin motorlu araglar sahip olup, izahnamede yer alan finansal tablo dénemlerinde
benzin motor ara¢ satiglarinin toplam satiglar igerisindeki payr %34-%42 aralifinda
gerceklesmistir. Izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyla Sirket’in
satiglarinin motor tipi bazinda dagilimi agagidaki tabloda yer almaktadir:

?;‘,ztt‘;ﬂ.'{; 30.06.2025 | 30.06.2024 2024 2023 2022
Dizel 3.190.159.577 | 6.016.826.037 | 9.873.642.557 | 7.417.658.620 |4.647.585.657
Benzin 2.369.428.729 | 3.624.858.859 | 6.506.795.220 | 4.108.290.097 |2.433.249.893
Hibrit 105.736.208 | 132.383.617 | 224742257 | 53.760.460 | 19.743.148
Elektrikli - ; 9.498.592 < .
Otogaz 1.310.255 2.141.797 1.886.617 1.588.097 -
Toplam 5.666.634.769 | 9.776.210.310 | 16.616.565.243 | 11.581.297.273 | 7.100.578.699

Sirket’in toplam satiglar1 arag¢ gvde tipi agisindan degerlendirildiginde, izahnamede yer
alan finansal tablo ddnemleri itibariyla Sirket’in satiglar1 agirlikli olarak sedan gvde
tipi araclardan olusmaktadir. izahnamede yer alan finansal tablo donemlerinde sedan
gbvde tipi arag satiglarmin toplam satiglar igerisindeki payr %38-%42 aralifinda
gerceklesmistir. Sirket’in satiglarinda sedan araglarin ardindan en ytiksek paya
hatchback govde tipi araglar sahip olup, izahnamede yer alan finansal tablo
donemlerinde hatchback ara¢ satislarmin toplam satiglar igerisindeki pay1 %26-%30
araliginda gergeklesmistir. Sedan ve hatchback gévde tipi araglarin ardindan Sirket’in
satislarinda en yiiksek paya SUV araglar sahip olup, izahnamede yer alan finansal tablo
donemlerinde SUV arag¢ satiglarinin toplam satiglar igerisindeki payr %12-%19
arahiginda gergeklesmistir. Izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyla
Sirket’in satiglarinin arag gévde tipi bazinda dagilimi a§_a' bl
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?Tbu‘;‘;er ;‘If’)' 30.06.2025 | 30.06.2024 2024 2023 2022

Sedan 2.155.739.597 | 3.883.956.347 | 6.360.294.311 | 4.503.722.835 2.951.863.400
Hatchback 1.471.717.171 [ 2.772.341.428 | 4.810.427.175 | 3.476.650.595 1.945.150.954
SUV 1.072.702.582 | 1.378.964.822 | 2.533.459.097 | 1.368.185.335 |  851.541.751
Diger 966.475.420 | 1.740.047.713 | 2.012.384.650 | 2.232.738.508 | 1.352.022.593
Toplam 5.666.634.769 | 9.776.210.310 | 16.616.565.243 | 11.581.297.273 7.100.578.699

OtoSOR, otomobil sektdriindeki uzmanlig: ve deneyimi sayesinde 2. el arag aliminda
giivenli aligveris ortam1 saglamaktadir. Sirket, Istanbul ve Ankara’daki ofisleri, Antalya,
Bursa, [zmir, Kayseri ve Samsun Bolge Temsilcilikleri ve online satis kanali ile 2. el
arag satiglarini gergeklestirmektedir. Sirket’in satislarinin biiyiik boliimii Istanbul Bslge
ofisinin satiglar1 kanaliyla gerceklesmekte olup, izahnamede yer alan finansal tablo

donemlerinde Istanbul Bélge ofisi satislarnin toplam satislar icindeki pay1 %61-%68
aralifinda gerceklesmistir. Istanbul Bolge ofisinin ardindan en yiiksek paya sahip olan
Ankara Bolge ofisi satislarinin toplam satiglar i¢indeki payr izahnamede yer alan

finansal tablo dénemlerinde %8-%10 aralifinda gergeklesirken, online kanal satiglarinin

toplam satislar icindeki pay1 %5-%11 aralifinda gerceklesmistir. Izahnamede yer alan

finansal tablo dénemleri itibariyla Sirket’in satiglarinin satig kanali bazinda dagilim:

asagidaki tabloda yer almaktadir:

gzzzl;{f;';;“; ?i‘;"' 30.062025 | 30.06.2024 2024 2023 2022
istanbul Bolge 3.637.765.140 | 6.679.145.175 | 11.368.668.042 | 7.378.704.512 | 4.326.466.36]
Online Kanal 356.521.256 | 500.986.806 795.766.730 938.962.476 | 773.815.750
Ankara Bolge 491358.594 | 853641906 | 1.530.918.560 | 955.822.332 | 738.158.969
istanbul Otoport 220517453 | 283486349 | 490.048999 | 255375205 | 48.182.295
Tzmir Bolge 353.170.466 | 433418355 | 837.154430 | 636722272 | 560252213
Antalya Bolge 204.868.658 | 441517413 | 636371520 | 553.869.819 | 136.142.455
Kayseri Bolge 119.634.674 | 147.743900 | 238073277 | 194.865521 | 78.791.910
Bursa Bolge 217610200 | 347.645745 | 610330.122 | 576413765 | 438.768.747
Samsun Bolge 65.188.328 | 88.624.661 | 109233563 | 90.561.370 -
Toplam Satiglar (TL) 5.666.634.769 | 9.776.210.310 | 16.616.565.243 | 11.581.297.273 | 7.100.578.699

10.2.3. Thragcmnm, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri

itibariyle meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak omnemli

derecede etkilemis veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal
politikalar hakkinda bilgiler:
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Déviz kuru ve faiz oranlarinda meydana gelebilecek degisiklikler, ekonomik ve siyasi
konjonktiirde meydana gelebilecek olumsuzluklar gibi unsurlar sonucunda fhrager’nin
faaliyetleri dogrudan veya dolayl olarak 6nemli derecede etkilenebilir.

10.3. ihragcinin bor¢luluk durumu

Borg¢luluk Durumu (30.06.2025) Tutar (TL)
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 4.256.162.990
Garantili -
Teminath 3.256.162.990
Garantisiz / Teminatsiz 1.000.000.000
E::;i‘ﬁgill ;"?ll::;x:;ulukler (Uzun vadeli borglarin kisa 9.149.242.924
Garantili -
Teminath 2.149.242.924
Garantisiz / Teminatsiz -

Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami 6.405.405.914

Ozkaynaklar 4.800.427.031

TOPLAM KAYNAKLAR 11.205.832.945

Net Borcluluk Durumu (30.06.2025) Tutar (TL)
A. Nakit 28.384
B. Nakit Benzerleri 462.655.425
C. Alim Satim Amagli Finansal Varliklar -

D. Likidite (A+B+C) 462.683.809

E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 883.698.166
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri .

G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kism1 1.454.504.034
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 2.595.961.989
I. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 4.050.466.023
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) 2.704.084.048
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 399.644.377
L. Tahviller 1.268.713.317
M. Diger Uzun Vadeli Krediler -

N. Uzun Vadeli Finansal Borgluluk (K+L+M) 1.668.357.694
0. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) 4.372.441.742

Izahnamenin imza tarihi itibartyla Thrac¢i’nin son finansal tablo tarihine (30.06.2025)
gore bor¢luluk durumunda 6nemli bir degisim olmamugtir.

OtogiRk CTOMOTIV A S.
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11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. Thra¢einim kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar: hakkinda bilgi:

Izahnamede yer almas1 gereken son finansal tablo dénemi olan 01.01.2025-30.06.2025

itibariyla Sirket’in kaynaklarinin dagilimi asagida gosterilmistir.

KAYNAKLAR (TL) 30.06.2025
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 2.595.961.989
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 1.454.504.034
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler 8.168.453
Ticari Borglar 142.120.597
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 142.120.597
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 5.305.047
Diger Borglar 10.289.496
- lliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 10.289.496
Ertelenmis Gelirler 30.690.942
Donem Kari Vergi Yiikiimliiliikleri -

Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 9.122.432

- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 4.624.673

- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 4.497.739
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 4.256.162.990
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 1.668.357.694
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yikiimliiliikler -

Uzun Vadeli Karsiliklar 4.279.326

- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 4.279.326
Ertelenmis Vergi Yitkimliluigii 476.605.904
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 2.149.242.924
Toplam Yiikiimliiliikler 6.405.405.914
Ozkaynaklar

Odenmis Sermaye 275.000.000
Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklari 68.367.664
Pay Sahiplerinin Ilave Sermaye Katkilar! 2.755.313.323
Birikmis Diger Kapsamli Gelir (643.686)
-Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacak (643.686)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 213.230.342
Gegmis Yillar Karlary/(Zararlari) 851.742.727
Net Donem Karl/ (Zarari) 637.416.661
Toplam Ozkaynaklar 4.800.427.031
TOPLAM KAYNAKLAR 11.205.832.945

30.06.2025 tarihi itibariyla Sirket’in toplam yiikiimliliikleri; 4.256.162.990 TL kisa
vadeli, 2.149.242.924 TL uzun vadeli olmak iizere toplam 6.405.405.914 TL dir.

Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliiklerinin baslica unsurlar1 kisa vadeli bor¢lanmalar ve

uzun vadeli bor¢lanmalarn kisa vadeli kisimlarindan olusan finansal borglari olup,
30.06.2025 tarihi itibartyla toplam kisa vadeli yiikiimliiliiklerin %60,99’u kisa vadeli
borclanmalardan, %34,17°si uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlarindan

olugmaktadir. {zahnamede yer alan finansal tablo déne lerntlballyla Sirket’in kisa
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vadeli bor¢lanmalar1 Nurol Yatirim Bankasi A.S. Otosor Varlik Finansman Fonu
tarafindan ihrac edilen ve OtoSOR’un kaynak kurulusu oldugu varhiga dayali menkul
kiymet ihraglan ile Sirket’in finansman bonosu ihraglarindan kaynaklanmaktadir. Bu
kapsamda, izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyla OtoSOR’un kaynak
kurulus oldugu varliga dayali menkul kiymet ihraglari ile Sirket’in finansman bonosu
ihraclarina iligkin bilgiler asagidaki tabloda detaylandirilmaktadir:

ISIN Kodu Tutar (TL) ,II,: a¢ | itfa Tarihi (‘&idu“') ra ifog)’ g ?ur o
TRPNUR392418 90.000.000 | 27.03.2024 | 25.09.2024 | 182 60% VDMK
TRPNUR332513 80.000.000 | 27.03.2024 | 26.03.2025 | 364 62% VDMK
TRPNROS42510 700.000.000 | 23.10.2024 | 25.04.2025 | 184 56% VDMK
TRPNURO42318 88.000.000 | 17.10.2022 | 13.042023 | 178 35% VDMK
TRPNUROE2310 77.000.000 | 17.102022 | 13.10.2023 | 361 39% VDMK
TRPNUROA2314 24.000.000 | 17.10.2022 | 29.12.2023 | 438 39% VDMK
TRPNURO22310 18.000.000 | 16.11.2022 | 17.02.2023 | 93 35% VDMK
TRPNURO52317 20.000.000 | 16.11.2022 | 17.05.2023 | 182 35% VDMK
TRPNURO823 14 14.000.000 | 16.11.2022 | 15.08.2023 | 272 35% VDMK
TRPNUROK2312 9.000.000 | 16112022 | 13.11.2023 | 362 35% VDMK
TRPNUR332612 80.000.000 | 27.03.2024 | 9.03.2026 | 712 63% VDMK
TRPNROSE2611 306.000.000 | 8.112024 |30.102026 | 721 50% VDMK
TRPNROS52618 410.000.000 | 15.11.2024 | 8.05.2026 | 539 55% VDMK
TRPNROS92515 1.500.000.000 | 27.03.2025 | 29.09.2025 | 186 53% VDMK
TRPNROSA2615 998.000.000 | 20.06.2025 | 11.12.2026 | 539 49% VDMK
TRPNROS62716 664.000.000 | 20.06.2025 | 10062027 | 720 52% VDMK
TRPNROSA2714 308.000.000 | 20.06.2025 | 7.122027 | 900 55% VDMK
TRPNROS62815 114.000.000 | 20.062025 | 2.062028 | 1078 57% VDMK
TRFOTSR42419 275.000.000 | 31.10.2023 | 24.04.2024 | 176 52% E‘giffgﬁ
TRFOTSR62615 1.000.000.000 | 19.06.2025 | 18.06.2026 | 364 TL};{Z?% Finansma

Sirket’in uzun vadeli yiikiimliiliiklerinin baslica unsurlari uzun vadeli borglanmalar ve
ertelenmig vergi yikiimliiliigi olup, 30.06.2025 tarihi itibariyla toplam uzun vadeli
yikiimliiliklerin %77,63’1i uzun vadeli bor¢lanmalardan, %2@,18’i ertelenmis vergi

yikiimliligiinden olugmaktadir. 30.06.2025 tarihi \jtifgr
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bor¢lanmalarinin 399.644.377 TL tutarindaki kismi banka kredilerinden olusurken,
1.268.713.317 TL tutarindaki kismi Nurol Yatinm Bankasi A.S. Otosor Varlik
Finansman Fonu tarafindan ihrag¢ edilen ve OtoSOR’un kaynak kurulus oldugu varliga

dayali menkul kiymet ihraglarindan kaynaklanmaktadir.

11.2. Nakit akimlarina iliskin degerlendirme:

NAKIT AKIS TABLOSU 2024 2023 2022
Isletm i i i

;kfs!ag Buyprimsnesieghiklman nakdh (1.562.222.752) (2.800.332.982) (1.491.152.220)
Yat : - c

i faaliyetlesingien kaynaklanas nakit (420.653.048) 125.912.833 (130.766.921)
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan %
wakicaloslan 1.568.947.661 3.317.898.736 1.685.333.116
Nakit ve nakit benzerlerindeki net &
artig/(azalig) (413.928.139) 643.478.587 63.413.975
Dénem bagi nakit ve nakit benzerleri 687.346.565 72.282.551 24.004.738
Dénem sonu nakit ve nakit benzerleri 62.143.625 687.346.565 72.282.551

NAKIT AKIS TABLOSU 01.01.2025-30.06.2025 01.01.2024-30.06.2024
Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglar: 955.923.780 (586.504.879)
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglar: (509.355.393) (54.758.211)
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglari (37.147.226) 1.054.034.093
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artig/(azals) 409.421.161 412.771.003
Dénem basi nakit ve nakit benzerleri 62.143.625 687.346.565
Donem sonu nakit ve nakit benzerleri 462.683.809 820.807.111

Sirket’in 31.12.2022 tarihi itibariyla 72.282.551 TL olan nakit ve nakit benzerleri 2023
yilinda %850,92 oraninda artarak 31.12.2023 tarihi itibariyla 687.346.565 TL olarak,
2024 yilinda %90,96 oraminda azalarak 31.12.2024 tarihi itibariyla 62.143.625 TL
olarak gergeklesmistir. 2025 yilinin ilk 6 aylik doneminde ise Sirket’in nakit ve nakit
benzerleri 2024 yilsonuna kiyasla %644,54 oramnda artarak 30.06.2025 tarihi itibariyla
462.683.809 TL olarak gerceklesmistir. Sirket’in 2023 yilinda nakit ve nakit
benzerlerinde meydana gelen artigin baslica unsuru banka kredilerindeki artig
kapsaminda finansman faaliyetlerinden nakit girisleri olurken, 2024 yilinda nakit ve
nakit benzerlerinde meydana gelen azalmanin baglica nedeni isletme faaliyetleri ve
yatirim faaliyetleri kapsaminda olusan nakit ¢ikiglari olmustur. 2025 yilnimn ilk 6 ayhk
déneminde Sirket’in nakit ve nakit benzerlerinde 400.540.184 TL tutarinda artis
meydana gelmis olup, s6z konusu donemde nakit ve nakit benzerlerinde meydana gelen

artisin baslica kaynag isletme faaliyetlerinden nakit girisleri olmugtur.

ro&OR CTOMOTIV A.S.
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11.3. Fon durumu ve borclanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

Sirket’in nakit ve nakit benzerlerinin, toplam borg¢ tutarindan diisiilmesiyle hesaplanan
net bor¢larmin toplam dzkaynaklara orani agagidaki tabloda yer almaktadir:

1 Ocak- 1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak -
Sermaye Riski Yonetimi 30 Haziran 2025 31 Aralik 2024 31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Toplam Borg 5.726.992.170 4.757.233.577 3.998.279.092 3.216.179.129
Nakit ve Nakit Benzeri Degerler (-) (462.683.809) (62.143.625) (687.346.565) (72.282.551)
Net Borg 5.264.308.361 4.695.089.952 3.310.932.527 3.143.896.578
Toplam 6zkaynak 4.800.427.031 5.006.219.371 3.390.890.983 1.003.544.783
Net Bor¢/Ozkaynak Oram %109,66 %93,79 %97,64 %313,28

Sirket’in net borglarimin toplam &zkaynaklara oram 2022, 2023, 2024 yillar ile
30.06.2025 tarihi itibariyla sirasiyla %313,28, %97,64, %93,79 ve %109,66 olarak

gerceklesmigtir.

11.4. Isletme sermayesi beyam:

Sirket’in izahnamede yer almasi gereken finansal tablolari itibariyla net isletme

sermayesi, donen varliklardan kisa vadeli ylikiimliliiklerin ¢ikarilmasi suretiyle
hesaplanmaktadir.

(TL) 30.06.2025 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
Dénen Varliklar 8.300.734.985 | 6.968.493.282 | 5.295.792.631 | 2.669.731.995

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

4.256.162.990

3.568.163.211

3.204.352.468

2.609.423.111

Net isletme Sermayesi

4.044.571.995

3.400.330.071

2.091.440.163

60.308.884

¥Tsis Nﬁ Dﬁd"ﬂIQPQP

Sirket’in net igletme sermayesi 31.12.2022 tarihi itibariyla 60.308.884 TL, 31.12.2023
tarihi itibariyla 2.091.440.163 TL, 31.12.2024 tarihi itibariyla 3.400.330.071 TL,
30.06.2025 tarihi itibariyla 4.044.571.995 TL olarak gergeklesmistir. Sirket’in isletme
sermayesi izahnamenin imza tarihini miiteakip en az 12 ay icinde ortaya ¢ikacak
ihtiyaglar i¢in yeterlidir.

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarinin kullanimina iliskin simirlamalar hakkinda bilgi:

Sirket tarafindan izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar itibariyla verilen
teminat, rehin ve ipotekler asagidaki tabloda yer almaktadur.

30062025 31122004 3122023 31122022
A. Kendi Tozel Kisiligi Adma Vermig Oldugu 8.064.863.109 9.043.967.158 6.175.953.048  3.512.296.511
TRI'lerin Toplam Tutan
-Teminat mektubu 4.431.537 2.485.155
-Teminat senetleri
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B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen

Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam - - - -
Tutan

C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiirtitiilmesi

Amaciyla Diger 3. Kigilerin Borcunu Temin Amaciyla - - - =
Vermis Oldugu TRIlerin Toplam Tutart

D. Diger Verilen TRI'lerin Toplam Tutar - - - -
i Ana ortak lehine vermis oldugu TRIlerin toplam
tutart

ii. B ve C madceleri kapsamina girmeyen diger Sirket
sirketleri lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutart
ii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kigiler lehine
vermis oldugu TRIlerin toplam tutart

Toplam 8.064.863.109  9.043.967.158  6.175.953.048  3.512.296.511

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirimlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi
planlanan 6nemli maddi duran varhklar i¢in 6ngoriilen fon kaynaklar: hakkinda
bilgi:

Yoktur.

12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihraccmin
arastirma ve gelistirme politikalar1 ile sponsorluk yaptig1 arastirma ve gelistirme
etkinlikleri i¢in harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler i¢in yapilan
odemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

13. EGILIM BILGILERI

13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen nemli en son
egilimler hakkinda bilgi:

Son yillarda otomotiv piyasasinda yasanan yapisal degisimler, ikinci el arag sektortind
dogrudan etkileyen dinamikleri beraberinde getirmistir. Kiiresel Slgekte otomotiv
{iretiminde yasanan arz sikintilari, ¢ip krizi ve lojistik maliyetlerindeki artig, sifir arag
tedarikinde gecikmelere yol agmis ve bu durum tiiketicilerin ikinci el araglara
yonelmesine neden olmugtur. Tiirkiye 6zelinde ytiksek vergi yiikii, doviz kurlarindaki
dalgalanmalar ve sifir arag fiyatlarinm siirekli yiikselis egiliminde olmasi, ikinci el
otomotiv sektoriinii daha cazip bir alternatif haline getirmistir. Bu siiregte ikinci el arag
fiyatlar1 6nemli dlgiide artmis, pazar hacmi genislemis ve sektdrde faaliyet gosteren

al
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Sektorii sekillendiren onemli egilimlerden biri dijitallesme stirecidir. Geleneksel
yontemlerle yapilan alim-satim islemlerinin yerini giderek online platformlar almaya
baslamus, tiiketicilerin araglar dijital ortamda karsilastirma, inceleme ve satin alma
egilimi artmigtir. Bu durum sektorde seffaf fiyat olusumunu desteklemekle birlikte, ayn
zamanda rekabetin de daha yogun bir sekilde dijital mecralara kaymasmna neden
olmaktadir. Online ilan siteleri, mobil uygulamalar ve dijital showroomlar sektériin
biiytime alanlarim genisletirken, bu alanda rekabet edemeyen sirketler pazar pay1 kaybi
riskiyle kars1 karsiya kalmaktadir. Ayrica dijitallesme siirecinin hizlanmasiyla birlikte
veri giivenligi, siber saldirilar ve kisisel verilerin korunmasi konular1 sektorde faaliyet
gbsteren firmalar i¢in daha fazla 6nem arz etmektedir.

ikinci el otomotiv sektoriinii etkileyen bir diger Snemli gelisme ise elektrikli ve hibrit
araglarin artan yaygmhgidir. Kiiresel 6lgekte karbon salmiminin azaltilmasi yoniinde
artan politikalar ve gevresel kaygilar, otomotiv sektoriinii koklii bir ddniistime
zorlamaktadir. Tiirkiye’de elektrikli arag satiglari heniiz smirl olmakla birlikte,
oniimiizdeki dénemde bu araglarin ikinci el pazarina girmesiyle birlikte degerleme
kriterleri, bakim hizmetleri ve fiyatlandirma siireglerinde yeni dinamikler ortaya
cikacaktir. Batarya &mrtl, sarj altyapisi ve servis hizmetlerine iliskin belirsizlikler, ikinci
el piyasasinda bu araglarin degerini etkileyen baslica faktorlerdir. Bu nedenle elektrikli
araglarin yayginlasmasi, sektor agisindan hem yeni bir firsat hem de ciddi bir doniisiim
riski tagimaktadir.

Makroekonomik kosullar da sektoriin yoniinii belirleyen kritik unsurlardan biridir.
Enflasyon oranlarimin yiiksek seyretmesi, faiz oranlarinin artis1 ve tiiketicilerin krediye
erisim maliyetlerinin yiikselmesi, ikinci el arag talebinde dalgalanmalara neden
olmaktadir. Ara¢ fiyatlanmin doviz kurlarma yiksek derecede duyarli olmasi,
tiiketicilerin alim kararlarim dogrudan etkilemektedir. Ayrica hanehalki gelirlerindeki
degisimler, tiiketici giiven endeksi ve genel ekonomik beklentiler sektdriin biiylime
hizini belirleyen faktorler arasinda yer almaktadir. Ekonomide yaganan belirsizlikler,
tiiketicilerin alim kararlarim ertelemesine yol agarak islem hacimlerinde distise sebep
olabilmektedir.

Sektorde dikkat ceken bir bagka egilim ise regiilasyonlara ve tiiketici haklarina iligkin
artan hassasiyettir. Ozellikle kilometre diigiirme, agir hasar kayitlarnin gizlenmesi ve
ekspertiz raporlarmin gitvenilirligi gibi konular kamu otoritelerinin ve tiiketicilerin daha
fazla giindemine girmistir. Bu kapsamda Ticaret Bakanhi1 ve ilgili kurumlar tarafindan
diizenlemeler yapilmakta, arag alim-satim siirelerinde daha fazla seffaflik saglanmaya
¢aligiimaktadir. Bu egilim, sektorde kayit dist faaliyetlerin azalmasina katki sunarken,
kurumsal ve seffaf is modeliyle ¢aligan firmalara da rekabet avantaj1 saglamaktadir.
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Ancak diizenlemelere uyum saglanmamasi durumunda cezai yaptirimlar ve itibar kaybi
riskleri giindeme gelebilmektedir.

Son olarak, ikinci el otomotiv sektoriinde tiiketici davraniglarinda da belirgin degisimler
gozlemlenmektedir. Gegmiste daha gok fiyat odakl olan tiiketici tercihleri, giinlimiizde
garanti, sati§ sonras1 hizmetler, ekspertiz raporlarinin giivenilirligi ve kurumsal giivence
gibi unsurlar1 daha fazla dikkate almaktadir. Ozellikle geng kusak tiiketicilerin dijital
kanallardan arastirma yaparak alim kararlarini vermeleri, sektdrde miisteri deneyimini
6n plana ¢ikarmaktadir. Bu egilim, sektdrde kurumsallagma diizeyi yiiksek, miisteri
memnuniyetine odaklanan ve dijitallesme siireclerine yatirim yapan firmalarin &ne
¢ikmasina yol agmaktadir.

Tiim bu gelismeler 1;1¢inda, ikinci el otomotiv sektorii Tiirkiye’de hizli bir déniisiim
stireci  igerisindedir. Arz-talep dengesizlikleri, makroekonomik kosullar ve
regiilasyonlar sekt6riin gelecegini belirleyen baslica unsurlar olurken, dijitallesme ve
elektrikli araclar gibi yeni trendler sektdrde faaliyet gosteren firmalar agisindan hem risk
hem de firsat yaratmaktadir. Bu nedenle sektérde faaliyet gosteren firmalarn bu
egilimleri yakindan takip etmesi, stratejilerini bu dogrultuda sekillendirmesi ve rekabet
avantajim koruyabilmek igin giiglii bir uyum siireci yiiriitmesi bilyiik 6nem tagimaktadir.

13.2. ihraccmim beklentilerini onemli dlgiide etkileyebilecek egilimler,
belirsizlikler, talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Isbu izahnamenin 5. boliimiinde ortakliga ve i¢inde bulundugu sektore iliskin riskler ile
ilgili bsliimde belirtilen dogabilecek olasi riskler disinda, cari hesap yili i¢inde ortaklik
faaliyetlerini onemli &lgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler,
yiikiimliiliikler veya olaylar bulunmamaktadr.

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. Thragamin kar beklentileri ile i¢inde bulunulan ya da takip eden hesap
donemlerine iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

14.2. ihraccinin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsaymmlar:
Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, ge¢mis finansal bilgilerle
karsilastirilabilecek sekilde hazirlandigma iligkin agiklama:

Yoktur.
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14.5. Daha énce yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi
itibariyle hala dogru olup olmadig hakkinda bilgi:

Yoktur.

15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. Ihracer’nin genel organizasyon semasi:
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15.2. idari yap::

15.2.1. Thrager’nin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi

Gorev
Son 5 Yilda Siiresi / Sermaye
s i § Ihra¢cida Kalan Pay
Adi Soyadi Gborevi Is Adresi Ustiondici Gérev
Gaorevler Siiresi
i (TL) | (%)
i oo Yonetim 3Yil/2Y1
Osman Hakan Demirel | Yonetim Kurulu Bagkan Kurulu Baskant 11 Ay - =
Fikret Askin Bediik Yénetim Kurulu Uyesi | Yamanevler ; SR
= . 11 Ay
] Ma.h, Omer Faik 3Y1l/2Yil
Yakup Akardere Yanetim Kurulu Uyesi Atakan Cad., - 11 A - -
Yilmaz Plaza R
Ali Kavak Yonetim Kurulu Uyesi No:3 I¢ Kapi " 111 A N )
No:2 Umraniye/ TVl sz 1
Serkan Igtem Yonetim Kurulu Uyesi | ISTANBUL - Ay | = |-
Sila Gliriin Yilmaz Yénetim Kurulu Uyesi - 3 Ylli f:lel - -

Yonetim kurulu {iyelerinin Thrage1 diginda yiiriittiikleri gorevler asagidaki tabloda yer

almaktadir.
Girevine Sermaye e
Adi Soyadi Sirket Unvam Girevi Devam Edip Pay Pavi (“i)
: i Etmedigi (TL) Y
Al Kavak VIS Teknoloji Yonetim Rurulu | - g iy . .
Bagkani
o Ictemlegal Igtem, Giiriin ; i i
Serkan Igtem Yiltonz, Yagmur Hukuk Biiosi Partner Ediyor
Sila Giriin Ictemlegal Igtem, Giiriin . ] i
Yilmaz Yilmaz, Yagmur Hukuk Biirosu Eartuier Ediyor
15.2.2. Yonetimde séz sahibi olan personel hakkinda bilgi:
: - Son 5 Yilda
i . ; b Sermaye Payi
Adi Soyadi Gorevi Is Adresi 5 Ihraccida y y
: Ustlendii Gorevler | (L) (%)
Fikret Askin Bediik CEO | Yamanevler Mah., Omer CEO £ -
Faik Atakan Cad.,
Yilmaz Plaza No:3 I¢
Yakup Akardere CFO Kapt No:2 Umraniye/ CFO . =
ISTANBUL

15.2.3. Thracei son 5 yil icerisinde kurulmus ise fhracermin kurucular: hakkinda
bilgi:

Sirket, Istanbul Ticaret Sicili Midiirliigii'ne 15.12.2017 tarihinde tescil olunarak
kurulmustur.
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15.2.4. Thrager’nin mevecut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde séz sahibi olan
personel ile Thracer son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle
akrabalik iliskileri hakkinda bilgi:

Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde stz sahibi personel arasinda herhangi bir
akrabalik bagi bulunmamaktadir.

15.3. Thracer’nin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin
yonetim ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Osman Hakan Demirel — Yonetim Kurulu Baskant

1976 dogumlu, bir cocuk babasidir. ODTU Cevre Miihendisligi boliimiinden mezun
olmugtur.

1997-2008 yillar1 arasinda bankacilik sektdriinde gérev yapmis, son olarak Citibank’ta
Biiyiik Ticari Firmalar Grup Yoneticiligi gérevini listlenmistir.
2008 yilinda reel sektére gegerek 2008—2014 yillar1 arasinda Fleetcorp Operasyonel
Kiralama A.S.’de Hazine ve Risk Direktorii olarak ¢alismigtir.

2015 yilinda Metal Oto’da CFO olarak goreve baglamis, 2017 yili sonunda OtoSOR’u
kurmustur.

Halen OtoSOR Yonetim Kurulu Bagkam olarak gérevini stirdiirmektedir.

Uzmanlik alanlari arasinda risk y&netimi, kurumsal finansman, mali analiz, sirket satin
alma ve birlesmeleri ile hazine yonetimi yer almaktadur.

Fikret Askin Bediik — Yonetim Kurulu Uyesi / CEO

1970 dogumlu, bir gocuk babasidir. Bogazigi Universitesi Makine Mithendisligi
mezunudur.

Kariyerine Arcelik’te baslams; sirastyla BP, Mobil, ExxonMobil ve Pirelli firmalarmda
iist diizey yoneticilik gorevlerinde bulunmustur.

Pirelli’de Satis ve Pazarlamadan Sorumlu Genel Miidiir Yardimecisi olarak gorev
yaptiktan sonra, Temmuz 2018’de OtoSOR’a CEO olarak katilmigtir.

Yakup Akardere — Yonetim Kurulu Uyesi/ CFO

1970 dogumlu, ii¢ ocuk babasidir. Istanbul Universitesi Iletisim Fakiiltesi Radyo-TV
ve Sinema boliimii mezunudur.

Kariyerine Cargill Tiirkiye’de baglamis; ardindan Ege-Ferro, Young & Rubicam
Reklamevi, Bunge Tiirkiye, Noble/COFCO Tiirkiye ve Ekinata Grup sirketlerinde iist
diizey gérevlerde bulunmustur.
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2010 yilinda CFO olarak basladizi CompuGroup Medical Tiirkiye’de 2020 yilinda
emekli olmus, bir siire daha CFO’luk gérevine devam etmistir.

Daha sonra Tekkeli Gida’da CFO olarak gorev almig, Mart 2022 itibarryla OtoSOR
ailesine CFO olarak katilmistir.

Serkan Ictem — Yonetim Kurulu Uyesi
Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi mezunudur.

Serkan Igtem, White & Case LLP nin New York ve Tiirkiye ofislerinde gérev yapmig
olup, gecmiste ELIG Ortak Avukatlik Biirosu’nun isim ortaklarindan biridir.

Banka finansman islemleri, birlesme ve devralmalar ile ticaret hukuku alanlarinda yirmi
dort yili agkin mesleki deneyime sahiptir.

Sila Giiriin Yilmaz — Yonetim Kurulu Uyesi
Istanbul Universitesi Bilgi Universitesi mezunudur.

Sila Giiriin Yilmaz, Garanti Finansal Kiralama A.S§., ELIG Ortak Avukatlik Biirosu ve
Ictem Legal Hukuk Biirosu’nda gorev almistir.

Alternatif uyusmazlik ¢dziimleri, dava ve icra takipleri alanlarinda yirmi dort yili agkin
mesleki deneyime sahiptir.

Ayrica, finansal kiralama, finansman ve faktoring sektorlerinde kapsamli bir tecriibeye
sahip olup, Finansal Kurumlar Birligi nezdindeki hukuk komitelerinde aktif olarak
gbrev yapmaktadir.

Ali Kavak — Yénetim Kurulu Uyesi

Vis Teknoloji ve SmartIQ’un kurucusudur. Teknoloji alaninda uzmanlagmis olup, SAP
ABAP ve NetWeaver Danismamn & Teknik Ekip Lideri olarak gorev yapmigtir. Ayrica,
Tiiprag’ta ABAP Uzmani olarak ¢aligmigtir.

15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin son durum
da dahil olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu
ve ortag oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar1 ve
bu yonetim ve denetim kurullarindaki iiyeliginin ve ortakliginin halen devam edip
etmedigine dair bilgi:

B Gorevine | Sermaye i
Ad: Soyads Sirket Unvam Gorevi Devam Edip Payi Pay1 (%)
. il b Etmedigi (TL)
Al Kavak VIS Teknoloji Yonetim Rurulu | - gy : .
i Kav eknoloji Baskani y
g Ictemlegal Igtem, Giiriin : _ i
Setkan lgtem Yilmaz, Yagmur Hukuk Biirosu Parter Ediyor
Sila Giiriin Ictemlegal Igtem, Giiriin geus i
Yilmaz Yilmaz, Yagmur Hukuk Biirosu Pahney g \F’dl'}m_\‘ SN
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15.5. Son 5 yilda, Thrager’min yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan
personelden alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasas1 mevzuati, 5411 sayih
Bankacihk Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanunu’nun 53 iincii maddesinde
belirtilen siireler gegmis olsa bile; kasten islenen bir su¢tan dolay1 bes yil veya daha
fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikap, riisvet, hirsizhk, dolandiricilik,
sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok
etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarmm kotiye kullamilmasi,
kacakeilik, vergi kacakcihg veya haksiz mal edinme suglarindan dolayr alinmis
cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortaklik isleri ile ilgili olarak taraf
olunan dava konusu hukuki uyusmazlik ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup
bulunmadigma dair bilgi:

Yoktur.

15.6. Son 5 yilda, Thracer’nin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz
sahibi olan personele iliskin yargi makamlarmca, kamu idarelerince ve meslek
kuruluslarinca kamuya duyurulmus davalary su¢ duyurulari ve yaptirnmlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.7. Son 5 yilda, ortakhgm mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi
olan personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi oldugu
sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrntih bilgi:

Yoktur.

15.8. Son 5 y1lda, ortakligin meveut yonetim kurulu iiyeleri ile ydnetimde séz sahibi
olan personelin herhangi bir ortakhktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine
veya Ihraccr’daki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri
tarafindan son verilig verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile fhrager son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularm Ihracer’ya karsi gorevleri ile sahsi cikarlar
arasinda ¢ikar ¢atigmalarina iliskin bilgi:

Yoktur.

15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile fhrager son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev
almalar icin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikciler veya baska kisilerle yapilan
anlasmalar hakkinda bilgi: ‘

Yoktur.
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15.9.2. Thracermmm cikardigi ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi
personel ile Thracer son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularm sahip oldugu
sermaye piyasasi araclarinin satii konusunda belirli bir siire i¢in bu Kisilere
getirilmis sinirlamalar hakkimda ayrintih bilgi:

Yoktur.

16. UCRET VE BENZERi MENFAATLER

16.1. Son yilhk hesap donemi itibariyle jhraccinmn yénetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde soz sahibi personelinin; ihrage1 ve bagh ortakliklarmma verdikleri her
tiirlii hizmetler i¢in soz konusu kisilere 6denen iicretler (sarta baghi veya ertelenmis
tdemeler dahil) ve saglanan benzeri menfaatler:

Son yillik hesap dénemi olan 01.01.2024-31.12.2024 donemi itibariyle Ihragei’nin
yénetim kurulu iiyeleri ile yénetimde s6z sahibi personeline saglanan faydalar, ticret,
huzur hakk: ve benzeri menfaatler toplam1 13.731.885 TL’dir.

16.2. Son yilhk hesap ddnemi itibariyle ihra¢¢inin ydnetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde soz sahibi personeline emeklilik ayhgi, kidem tazminati veya benzeri
menfaatleri 6deyebilmek i¢in ihraginin veya bagh ortakhiklarimm ayirmis oldugu
veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

Son yillik hesap dénemi olan 01.01.2024-31.12.2024 donemi itibariyle Ihraggi’nin
yonetim kurulu {iyeleri ile yonetimde s6z sahibi personeline emeklilik ayhigi, kidem
tazminati veya benzeri menfaatleri 6deyebilmek ig¢in ayirmis oldugu karsilik tutar:
339.340 TL dir.

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. ihrageinm yénetim kurulu iiyeleri ile yénetimde soz sahibi olan personelin
gorev siiresi ile bu gorevde bulundugu déneme iliskin bilgiler:

. el ' Son 5 E_nfllda_ Géorev Siiresi
Adi Soyad: Gorevi Ortaklikta Ustlendigi | / Kalan Gorev
. Gorevler Siiresi
Osman Hakan Yonetim Kurulu Y 6netim Kurulu 3Yil/2Yil11
Demirel Baskani Bagkani Ay
; , Yonetim Kurulu Uyesi | Yonetim Kurulu Uyesi | 3 Yil/2 Yil 11
Fikret Askin Bedik /CEO / CEO i
Yonetim Kurulu Uyesi | Yonetim Kurulu Uyesi | 3 Yil/2 Y1l 11
Yakup Akardere / CFO / CFO sy
. . 1
Ali Kavak Yonetim Kurulu Uyesi | Y6netim Kurulu Uyesi W Aszﬂ 1
" N «_»-"f-‘"""-«';t--‘_ ———
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Serkan Igtem Yonetim Kurulu Uyesi | Yonetim Kurulu Uyesi 3vil fYYII 11
Sila Giirtin Yilmaz Yonetim Kurulu Uyesi | Yonetim Kurulu Uyesi Rl :.lel 11

17.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyla ihragci ve bagh ortakliklar
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yénetimde siz sahibi personele, is iliskisi
sona erdirildiginde yapilacak 6demelere/saglanacak faydalara iliskin s6zlesmeler
hakkinda bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Yo6netim kurulu tiyelerine is iligkisi sona erdiginde yapilacak bir 6deme/saglanacak
fayda bulunmamaktadir. Sirket ile yonetimde séz sahibi personel arasinda yapilan is
s6zlesmeleri kapsaminda ve Is Kanunu uyarinca yonetimde s6z sahibi personele Is
Kanunu ve sair mevzuat kapsaminda diizenlene kidem, ihbar vb. alacak kalemleri
tdenecektir.

17.3. Thraccinin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile difer komite iiyelerinin adi,
soyadi ve bu komitelerin gorev tanimlari:

Sirket’in izahname tarihi itibariyla mevecut ydnetim kurulu iiyelerine iligkin bilgiler
yukarida sunulmaktadir. Sirket tarafindan denetimden sorumlu komite, riskin erken
saptanmas1 komitesi ve kurumsal yoOnetim komitesi kurulacaktir. S6z konusu
komitelerin kurulmasina iligkin olarak heniiz Yénetim Kurulu Karar1 almmmamistir.
Dolayisiyla ilgili komitelerin Sirket paylarinin halka arzini takiben SPK’mn II-17.1
sayllh Kurumsal Yonetim Tebligi’'ne uyum cergevesinde ve bu Teblig’de belirtilen
stirelere uyularak ve her haliikarda en geg halka arzdan sonra gerceklestirilecek ilk genel
kurul toplantisina kadar faaliyete gegmesi planlanmaktadir. SPK’nin 1I-17.1 sayili
Kurumsal Yoénetim Tebligi’nin 5 inci maddesinin dérdiincii fikras: uyarinca, paylarinin
ilk defa halka arz edilmesi ve/veya borsada islem gérmeye baglamas: igin Kurula
basvuran/bagvurulan ortakliklar, ikinci fikrada belirtilen liste ilan edilene kadar tigiinci
grupta yer alan ortakliklarin yiikiimliiliiklerine tabi olacak olup, paylarimin borsada
islem gbérmeye baslamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli
uyumu saglamak zorundadir.

17.4. Thraggmm Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda agiklama:

Sirket esas szlegmesinin 18’inci maddesi uyarinca Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
uygulanmasi zorunlu kihnan kurumsal yonetim ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere
uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan yonetim kurulu kararlar1 gegersiz olup, esas
sbzlesmeye aykir: sayilir.

P
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SPK’min II-17.1 sayilh Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 5’inci maddesinin dérdiincii
fikrasi uyarinca, “Paylarimin ilk defa halka arz edilmesi ve/veya borsada islem gérmeye
baslamasi icin Kurula basvuran/bagvurulan ortakliklar, ikinci fikrada belirtilen liste
ilan edilene kadar iigiincii grupta yer alan ortakliklarin yiikiimliliiklerine tabi olacak
olup, paylarimin borsada islem gormeye baslamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul
tarihi itibaryla gerekli wyumu saglamak zorundadir”. Dolayisiyla Sirket, SPK
tarafindan yeni liste ilan edilinceye kadar ticlincii grupta yer alan ortakliklarin
yiikiimliiliiklerine tabi olacaktir. Kurumsal Yonetim Tebligi uyarmca, sz konusu
yukiimliiliiklere Sirket’in paylarmin Borsada iglem gormeye baglamasi sonrasinda
yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyle gerekli uyumu saglamasi gerekmektedir. Bu
baglamda, Sirket paylarinin borsada islem gérmeye basglamasindan sonra yapilacak ilk

olagan genel kurul itibariyle Kurumsal Yonetim Tebligine uyum siirecini tamamlamis
olacaktir.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarmmca Kkurulmasi zorunlu olan ihrag¢¢mmm pay
sahipleri ile iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

Yatirimer Iliskileri Bolimii tiim galismalarinda elektronik haberlesme ortamlarimi ve
Sirket’in internet sitesini kullanmaya 6zen gostererek genel hatlariyla asagidaki temel
faaliyetleri yerine getirmeyi amaglamaktadir.

- Yatirimeilara iligkin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasim
saglamak,

- Yatinmeilarin  Sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini mevzuat gergevesinde
karsilamak,

- Genel kurul toplantilarinda pay sahiplerine sunulacak bilgilendirme dokiimanlarin
hazirlamak,

- Toplant1 tutanaklarinin usuliine uygun tutulmas: amaciyla gerekli 6nlemleri almak,

- Kamuyu aydinlatma ile ilgili her hususun mevzuata uygun sekilde ve kapsamda
gerceklesmesini gdzetmek ve izlemek.

Sirket’in, [I-17.1 sayil Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda paylarimin ilk defa halka
arz edilmesi ve borsada islem gérmeye baslamasi i¢in Kurula bagvuran ortaklik olarak,
yatinmer iligkileri bélimii olusturarak, bu kapsamdaki yiikiimliliiklerini, paylarinin
borsada islem gdrmeye baslamasindan itibaren alti ay icerisinde yerine getirmesi
gerekmektedir. Sirket bu dogrultuda paylarin borsada iglem gdrmeye baslamasindan
itibaren alt1 ay1 gegmeyecek sekilde en kisa siirede mevzuatta yer alan sartlar: saglayan
personel atamasim gerceklestirecektir.

]
F YATIRIM MENKUL DEGERLER A.!
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18. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya
donem sonlar itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen dnemli degisiklikler ile
miimkiin ve onemli ise belli bash faaliyet alanlar1 ve cografi bolge itibariyle
personelin dagilimi hakkinda aciklama:

Sirket’in izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibartyla dénem sonu
personel sayilarina iligkin bilgiler asagidaki tablolarda yer almaktadir:

Personel Sayisi 30.06.2025 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
Mavi Yaka 6 5 5 5
Beyaz Yaka 128 113 98 86
TOPLAM 134 118 103 91
Personel Saysi/Il 30.06.2025 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
Istanbul 117 103 90 76
Ankara 4 3 3 !
Izmir 4 4 4 5
Bursa 2 2 2 1
Adana 1 1 - 1
Samsun 3 2 1 -
Kayseri 1 1 1 1
Antalya 2 2 2 2
Edirne - - - 1
TOPLAM 134 118 103 91

Personel Sayisi/Boliim 30.06.2025 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022

Satis Operasyon ve 53 49 42 42
Satig Destek

Remarketing (Yeniden 12 10 11 12
Pazarlama)

Tahsis 16 L7 14 8

Tahsilat 13 9 7 6

Pazarlama 6 5 3 2

Finans & 5 5 3

Insan  Kaynaklar1 ve 8 7 5 4

Idari Isler

Muhasebe 8 8 7 7

Proje ] 1 1 -

Bilgi Islem 2 2 2 1

Strateji ve s Gelistime 1 - 2

Lojistik 5

xenEy AFEARAOTI A.S.
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Y 6netim 1 1 1 1
Diger - - 1 1
TOPLAM 134 118 103 91

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar::

18.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihra¢¢min paylarina yénelik sahip olduklar
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personelin ihra¢gmin paylarmna yonelik sahip
olduklari opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.3. Personelin ihragciya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirlii anlagma
hakkimnda bilgi:

Yoktur.

19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. ihraceinm bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylar: dogrudan veya dolayh olarak
%35 ve fazlasi olan gercek ve tiizel kisiler ayr1 olarak gosterilmek kaydiyla ortaklik
yapisi veya boyle kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Sirket’in meveut 275.000.000 TL cikarilmig sermayesinin son genel kurul tarihi ve

izahname tarihi itibariyle ortaklari arasindaki dafilimi asagidaki tabloda
gOsterilmektedir.
Dogrudan Pay Sahipl'igine-iliskin Bilgi
Sermaye Pay1 / Oy Hakkr
Son Genel Kurul Toplantisi Itlbarlyla Izahname Tarihi Itibariyla
Orteg L ‘Sermaye Pay1 | Sermaye Oy Sgrmaye Sali
) Pay1 (%) Hakks Pay1 (TL) Payi Hakk
Ll (%) (%) (%)
Nurol Portfoy
Yonetimi AS.
Dérdiincii Girigim | 275.000.000 100,00 100,00 | 148.692.979 | 54,07 69,56
Sermayesi Yatinim
Fonu
Nurol Portfoy
Yo6netimi AS.
Dokuzuncu  Girigim - - - 126.307.021 | 45,93 30,44
Sermayesi Yatirim
Fonu
TOPLAM 275.000.000 100,00 100,00 ,}75—9{}(}000 100,00 | 100,00
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19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %S5 ve fazlas:
olan gercek ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklar: farkli oy haklarina iliskin bilgi
veya bulunmadigina dair ifade:

Sirket sermayesinde ve toplam oy haklarinda %35°ten fazla paya sahip olan Nurol
Portfoy Yonetimi A.S. Doérdiincii Girigim Sermayesi Yatiim Fonu, Sirket
sermayesindeki 35.000.000 TL nominal degerli (A) grubu imtiyazli paylarm tamamina
sahiptir.

Sirket esas sdzlesmesinin “Yéonetim Kurulu ve Siiresi” baslikli 7°nci maddesi uyarinca
Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan TTK ve SPKn hiikiimleri ¢ergevesinde
secilecek 6 (alt) iyeden olusan bir yonetim kurulu tarafindan yiiriitiiliir. Yonetim
Kurulu’nun ii¢ iiyesi (A) grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugu tarafindan belirlenecek
adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan segilir. (A) Grubu pay sahipleri tarafindan
aday gosterilecek iiyelerin tamami bagimsiz iiyeler digindaki {iyelerden olugur. Diger
Yonetim Kurulu iiyeleri ise Genel Kurul tarafindan genel hiikiimlere gore belirlenir.

Sirket esas s6zlesmesinin “Genel Kurul” baglikli 13*{incii maddesi uyarinca, Olagan ve
Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda, (A) Grubu her bir payin bes oy hakki, (B)
Grubu her bir payn ise bir oy hakk: vardur.

Sirket esas sozlesmesinde (B) grubu paylara tamnmis herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir.

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Sirket’in halka arz oncesinde mevcut gikarilmis sermayesi 275.000.000 TL olup, bu
sermaye her biri 1 TL nominal degerde 35.000.000 adet (A) grubu nama ve 240.000.000
adet (B) grubu hamiline olmak tizere toplam 275.000.000 adet paydan olusmaktadir.

Nama/ e Toplam. Sermaye
Grubu & Imtiyazlarn Tiirii Nominal Toplam (TL) .
Hamiline T Des Orani (%)
- - eger (TL)
- Yonetim kuruluna
aday gdsterme
A Nama imtiyazi 1,00 35.000.000 12,73
-Genel kurul
toplantisinda 5 oy
hakki imtiyazi
B Hamiline Yoktur 1,00 240.000.000 87,27
TOPLAM | 275.000.000 100,00

Sirket esas sdzlesmesinin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” bashkh 7°nci maddesi uyannca
Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan TTK ve S JKn hu]{ﬁmlen c;erc;evesmde
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secilecek 6 (alt1) liyeden olusan bir yonetim kurulu tarafindan yiiriitiiliir. Yonetim
Kurulu’nun ii¢ tiyesi (A) grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugu tarafindan belirlenecek
adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan segilir. (A) Grubu pay sahipleri tarafindan
aday gosterilecek iiyelerin tamami bagimsiz tiyeler disindaki iiyelerden olusur. Diger
Yonetim Kurulu iiyeleri ise Genel Kurul tarafindan genel hiikiimlere gore belirlenir.

Sirket esas s6zlesmesinin “Genel Kurul” baglikli 13’{incii maddesi uyarinca, Olagan ve
Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda, (A) Grubu her bir payin bes oy hakki, (B)
Grubu her bir payn ise bir oy hakki vardir.

Sirket esas sozlesmesinde (B) grubu paylara taninmigs herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir.

Sirket esas s6zlesmesinin 6’nc1 maddesi uyarinca, Sirket sermayesindeki paylar TTK ve
Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri dogrultusunda serbestce devredilebilir. (A)
Grubu paylarin herhangi bir sebeple Borsada devrolunmas: ve Borsada iglem gérebilir
nitelikte paya doniigtiiriilmesi i¢in, Merkezi Kayit Kurulusu’nun VII-128.1 sayili Pay
Tebligi’nin “Paylarin Borsada Islem Goren Nitelige Déniistiiriilmesi” baglikli md.15/f.1
hitkmii ve Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan cikarilan Merkezi Kaydi Sistem Is ve
Bilisim Uygulama Ilke ve Kurallari Yonergesi’'ne uygun olarak Merkezi Kayit
Kurulusu'na gerekli bagvurunun yapilmasi ve belirlenen islemlerin tamamlanmasi, bu
paylarin (B) Grubu paylara doniistiiriilmesi, bu kapsamda Sirket Esas Sozlesme
degisikligi yapilmasi ve Esas Sozlesme degisikliginin genel kurulca onaylanmasi
gerekmektedir.

Sirket sermayesindeki 35.000.000 TL nominal degerli imtiyazli (A) grubu paylar ile
113.692.979 TL nominal degerli (B) grubu imtiyazsiz paylar Nurol Portfoy Yonetimi
A.S. Dordiincii Girisim Sermayesi Yatirim Fonu’na aitken, 126.307.021 TL nominal
degerli (B) grubu imtiyazsiz paylar Nurol Portfoy Yoénetimi A.S. Dokuzuncu Girisim
Sermayesi Yatirim Fonu’na aittir. Imtiyazlar hakkinda detayl bilgi izahnamenin 21.15.
numarall boliimiinde yer almaktadir.

19.4. Ihraccinn bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihraceimin yonetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihracciy1 kontrol edenlerin ady, soyad, ticaret
unvani, yonetim hakimiyetinin kaynagi ve bu giiciin kotilye kullanimasim
engellemek icin alinan tedbirler:

Sirket’in SPKn’nun 26’nc1 maddesi ¢ergevesinde yonetim kontroli, sahip oldugu (A)
ve (B) grubu paylar ile Sirket’in oy haklarinin yarisindan fazlasina sahip olan Nurol
Portfdy Yonetimi A.S. Dérdiincti Girisim Sermayesi Yatirim Fonu’na aittir.
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Sirket’in yonetim hékimiyetinden kaynaklanan gliciin kotliye kullanilmasin
engellemek i¢cin TTK, SPK diizenlemeleri ve Kurumsal Yénetim ilkeleri disinda alian
tedbirler bulunmamaktadir.

19.5. Thracommm yonetim hakimiyetinde degisiklize yol acabilecek
anlagmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylan %35 ve fazlasi
olan gercek Kisi ortaklarm birbiriyle akrabalik iliskileri:

Yoktur.

20. iILISKILi TARAFLAR VE ILISKiLi TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BIiLGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap démemleri ve son durum itibariyle iliskili
taraflarla yapilan islemler hakkinda UMS 24 ¢ercevesinde ayrintili aciklama:

Sirket’in izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle iligkili
taraflarla yapilan islemleri agagidaki tablolarda gosterilmis olup; islemlere iligkin
detaylar ayrica izahnamede yer almas1 gereken finansal tablolara iliskin &zel baimsiz
denetim raporunun 25 nolu dipnotunda yer almaktadir.

Sirket’in 2022 ve 2023 yillarinda iligkili taraflar1 ile gerceklestirdigi iglem
bulunmamakta olup, izahnamede yer almasi gereken difer finansal tablo dénemleri
itibarryla Sirket’in iligkili taraflan ile gergeklestirdikleri iglemler asagidaki tablolarda

yer almaktadir:
Esas
Faaliyetlerden Finansman
30 Haziran 2025 Satislar Almlar Gelirler Giderleri
Brand Otomotiv A.S. 70.142 244.687 968.398 102
102
Esas
Faaliyetlerden
30 Haziran 2024 Satiglar Gelirler
Brand Otomotiv A.S. 2.275.304 419.407
2.275.304 419.407
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Esas

Faaliyetlerden

31 Arahk 2024 Satislar Gelirler
Brand Otomotiv A.S. 13.898.829 868.896
13.898.829 868.896

Sirket’in iliskili tarafi Brand Otomotiv A.S. ile ger¢eklestirmis oldugu;

- Satis islemleri, ara¢ satig ve diger gelirlerden,
- Alim iglemleri, sigorta, kira ve diger giderlerden,
- Esas faaliyetlerden gelirler olusturan iglemleri yansitma ve kira gelirlerinden,

kaynaklanmaktadir.

20.2. iliskili taraflarla yapilan islerin ihragcimin net satis hasilati i¢indeki pay:
hakkinda bilgi:

Izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyla iligkili taraflara
satislarin net satis hasilatina oranina iligkin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir:

Hligkili taraflaria olan 01.01.2025- | 01.01.2024-

leinio 30062025 | 30.06.2024 et & i
[ligkili taraflara satiglar 70.142 2.275.304 13.898.829 - -
Hasilat 5.666.634.769 | 9.776.210.310 | 16.616.565.243 - -
Iligkili taraflara satiglar / 0,001% 0,023% 0,084% s <
Hasilat

[zahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla iligkili taraflara
yapilan satiglarin 2022 ve 2023 yilinda toplam hasilat i¢inde pay1 bulunmazken, 2024
yilinda iliskili taraflara satiglarin toplam hasilata oram %0,084, 2024 yilinm ilk 6 aylik
doneminde %0,023, 2025 yilinin ilk 6 aylik doneminde %0,001 olarak gergeklesmistir.
Sirket’in iligkili taraflarina satiglarinin baglica unsuru Brand Otomotiv A.S."ye olan arag
satiglarindan kaynaklanmaktadir.

21. DIGER BILGILER
21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

izahname tarihi itibariyla, Sirket’in gikarilmig sermayesi 275.000.000 TL olup, bu
sermaye her biri 1 TL nominal degerde 35.000.000 adet (A) grubu nama ve 240.000.000
adet (B) grubu hamiline paydan olugmaktadir. S6z konusu cikarilmis sermayenin
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21.2. Kayith Sermaye Tavani:

Sirket’in kayitl sermaye tavan1 1.375.000.000 TL olup, bu sermaye miktar: her biri 1
TL degerinde 1.375.000.000 adet paya boliinmiistiir. Sermaye Piyasasi Kurulunca
verilen kayith sermaye tavani izni, 2025-2029 yillar1 (5 yil) icin gecerlidir.

21.3. Dinem basi ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisinin mutabakat
ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle sermayenin
% 10’undan fazlasi ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:

Sirket’in fiili dolasimda olan pay1 bulunmamaktadir. Izahnamede yer almasi gereken
finansal tablo donemleri itibariyle sermayenin % 10’undan fazlasi ayni olarak
ddenmemistir.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve
niteligi hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.5. ihracemin paylarmdan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina
tutulan veya bagh ortaklhiklarmnin sahip olduklar ihrac¢r paylarmin adedi, defter
degeri ve nominal degeri:

Yoktur.

21.6. Varanth sermaye piyasasi araclari, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi araclarinin miktar1 ve doniistiirme,
degisim veya talep edilme esaslarmma iliskin bilgi:

Yoktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir
anlasma ile opsiyona konu olmasi kararlastirilmis sermaye piyasasi araclari ve soz
konusu opsiyon hakkinda iligkili kisileri de iceren bilgi:

Yoktur.

21.8. Izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan
sermaye artirinmlar ve kaynaklar: ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen
pay gruplari ve pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

Sirket’in 28.085.160 TL olan sermayesi 19.12.2023 tarihinde ticaret siciline tescil ve
19.12.2023 tarih ve 10982 sayili TTSG’de ilan edilen 06.12.2023 tarihli genel kurul
karar ile 84.683.472,46 TL tutarindaki kismi nakden, 12.231.367,54 TL tutarindaki
kismi ise i¢ kaynaklardan karsilanmak suretiyle 96.914.840 TL tutarinda artirilarak
125.000.000 TL’ye yiikseltilmistir.
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Sirket’in 125.000.000 TL olan sermayesi 27.12.2024 tarihinde ticaret siciline tescil ve
30.12.2024 tarih ve 11239 sayih TTSG’de ilan edilen 19.12.2024 tarihli genel kurul
karar1 ile 113.988.780 TL tutarindaki kism1 sermaye diizeltmesi olumlu farklarindan,
6.858.736 TL tutarindaki kismi ise gegmis yillar karlarindan karsilanmak suretiyle
120.847.516 TL tutarinda artirilarak 245.847.516 TL ye yiikseltilmistir.

Sirket, 27.03.2025 tarihinde ticaret siciline tescil ve 07.04.2025 tarih ve 11306 say1l1
TTSG’de ilan edilen 24.03.2025 tarihli Genel Kurul kararryla, meveut 245.847.516 TL
tutarindaki 6denmis sermayesini, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun VII-128.1 sayili Pay
Tebligi’nin “Halka acik olmayan ortakliklarin paylarinin ilk halka arz1 6ncesin uyulacak
On sartlar” baglikl: 5. maddesine uyum amaciyla, 6/12/2013 tarihli genel kurul karar ile
sermayeye ilave edilen 2.101.030,95 TL tutarindaki Maddi Duran Varliklar Degerleme
Artiglar’min tamamimn Maddi Duran Varliklar Deger Artis Fonu hesabina geri
¢ekilerek sermayenin 2.101.030,95 TL azaltilmasina ve eszamanli olarak 31.253.514,95
TL sermaye artis1 yapilmasina, arttirtlan 31.253.514,95 TL nin i¢ kaynaklardan sermaye
diizeltmesi olumlu farklar tutarindan kargilanmak suretiyle sermayeye eklenmesine
karar verilmistir. Bu gergevede Sirket’in sermayesi 275.000.000 TL’ye yiikseltilmisgtir.

Sirket’in halka acilma amaglh esas sozlesme degisikligi kapsaminda, 275.000.000 TL
tutarindaki sermayesi 35.000.000 TL nominal degerli (A) grubu nama paylar ile
240.000.000 TL nominal degerli (B) grubu hamiline paylara ayrilmis olup, s6z konusu
esas sozlesme degisikligi 04.11.2025 tarihinde ticaret siciline tescil ve 06.11.2025 tarih
ve 11452 sayili TTSG’de ilan edilmistir.

21.9. Thraccinin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatiimaya
satis suretiyle pay ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu
islemlere konu olan paylarin tutari ve niteliklerine iliskin aciklamalar:

Yoktur.

21.10. Thracemm meveut durum itibariyle paylarmmm borsada islem gérmesi
durumunda hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir
basvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.

21.11. Izahnamenin hazirlandig yil ve bir onceki yilda eger ihragg1 halihazirda
halka acik bir ortaklik ise ihrac¢inin paylar iizerinde iiciincii kisiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuclar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.12. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin ﬁnemli_‘p'ljgjij"e;r__;
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Sirket esas sézlesmesinin “Yénetim Kurulu ve Siiresi” baslikli 7°nci maddesi uyarinca
Sirketin igleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan TTK ve SPKn hiikiimleri ¢ercevesinde
segilecek 6 (alti) tiyeden olusan bir yonetim kurulu tarafindan yiiriitilliir. Yénetim
Kurulu'nun ii¢ tiyesi (A) grubu pay sahiplerinin cogunlugu tarafindan belirlenecek
adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan segilir. (A) Grubu pay sahipleri tarafindan
aday gosterilecek tiyelerin tamami bagimsiz tiyeler digindaki tiyelerden olusur. Diger
Yonetim Kurulu tiyeleri ise Genel Kurul tarafindan genel hitkiimlere gére belirlenir.

Yonetim Kurulu tiyeleri en az 1 (bir) en ¢ok 3 (iig) yil icin secilebilirler. Gérev siiresi
sona eren Y&netim Kurulu tiyeleri yeniden segilebilirler.

Tiizel kisiler Yonetim Kurulu’na tiye secilebilir. Bir tiizel kisi Yonetim Kurulu tiyesi
olarak secildigi takdirde bu tiizel kisi ile birlikte, tiizel kisi adina, tiizel kisi tarafindan
belirlenen, sadece bir gergek kisi de tescil ve ilan olunur. Ayrica tescil ve ilanin yapilmis
oldugu Sirket’in internet sitesinde hemen agiklanir. Tiizel kisi Yonetim Kurulu tiyesi
adina sadece bu tescil edilmis gergek kisi toplantilara katilip oy kullanabilir. Yénetim
Kurulu fiyesi olan tiizel kisi kendi adina tescil edilmis bulunan kisiyi her zaman
degistirebilir.

Yonetim Kurulu tiyeliklerinden birinin herhangi bir sebeple bosalmasi veya bagimsiz
yOnetim kurulu iiyesinin bagimsizligini kaybetmesi halinde TTK hiikiimleri ile Sermaye
Piyasas1 Mevzuatina uygun olarak Yonetim Kurulu tarafindan gegici olarak atama
yapilir ve miiteakip ilk Genel Kurulun onayina sunulur. Genel Kurul tarafindan secimi
onaylanan iiye, yerine se¢ildigi {iyenin kalan gorev siiresini tamamlar.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamas: zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim
Ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve almnan ydnetim
kurulu kararlar1 gegersiz olup esas s6zlesmeye aykari sayilir.

Esas s6zlesmenin “Yonetim Kurulu Toplantilar: ve Kararlart” baslikli 9*uncu maddesi
uyarinca Yonetim Kurulu iiye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplamir ve kararlarim
toplantida hazir bulunan iiyelerin ¢ogunlugu ile alir. Bu kural yonetim kurulunun
elektronik ortamda yapilmasi halinde de uygulanir.

Yo6netim Kurulu, Sirket igleri ve muamelelerine gore gerekli olan siklikta toplant: yapar.

Yonetim Kurulunca alinacak kararlara iligkin olarak Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal y&netime iligkin diizenlemelerinde yer alan hiikiimler saklidir.

Sirketin ySnetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara,
TTK’nin 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret
Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullar1 Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak
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Toplant: Sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet
satin alabilir. Yapilacak toplantilarda girket esas sozlesmesinin bu hitkkmii uyarinca
kurulmus olan sistem iizerinden veya destek hizmeti alinacak sistem fizerinden hak
sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarmi Teblig hiikiimlerinde belirtilen
cercevede kullanabilmesi saglanir.

Esas sozlesmenin “Sirketin Idaresi ve Temsili” baglikli 10’uncu maddesi uyarinca
Yonetim Kurulu, Genel Kurul’un gorev ve yetkileri disinda kalan ve TTK, SPKn, igbu
esas sdzlesme ve ilgili diger mevzuatla ve Genel Kurulca kendisine verilen islerin
yiirtitiilmesinde ve Sirket’in idaresinde gorevli ve yetkilidir.

Yonetim Kurulu, TTK’nin 367/1’inci maddesine uygun olarak diizenleyecegi bir i¢
yonergeye gore yonetim yetkisini kismen veya tamamen bir veya birkag Yonetim
Kurulu iiyesine veya iiglincii kigiye devretmeye yetkilidir.

Yénetim Kurulu'nun alacagi karar tizerine, TTK’mn 375. maddesinde yer alan
devredilemez gorev ve yetkileri sakli kalmak tizere, TTK ’nin 370. maddesi hitkiimleri
uyarinca, Sirket’in temsil yetkisi tek imza ile kullamlmak tizere Y&netim Kurulu’nun
bir veya birden fazla iiyesine ya da bir veya daha fazla murahhas tiyeye veya miidir
olarak tigiincii kisilere devredilebilir. En az bir Yonetim Kurulu fiyesinin temsil yetkisini
haiz olmas: sarttir. Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gdsterir kararin
noterce onaylanmis sureti ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin
devri gegerli olmaz. Temsil yetkisinin simrlandirilmast, iyi niyet sahibi tigineil kisilere
karst hiikiim ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin
islerine 6zgiilendigine veya birlikte kullamlmasina iligkin tescil ve ilan edilen
stnirlamalar gegerlidir. TTK’min 371%inci, 374iincii ve 375’inci maddesi hiikiimleri
saklidir.

Yonetim Kurulu iglerin yiiriitiilmesi i¢in komite ve komisyonlar kurabilir.

Yonetim Kurulu’nun SPKn, Sermaye Piyasas: Kurulu’nun kurumsal yénetim ilkelerine
iliskin diizenlemeleri ile TTK ve ilgili mevzuat kapsaminda kurmakla yiikiimli oldugu
komitelerin olusumu, gorev ve calisma esaslari ile Yonetim Kurulu ile iligkileri
hakkinda, ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir. Yénetim Kurulu tarafindan gérev ve
sorumluluklarinim saglikli bir bicimde yerine getirilmesini teminen Yonetim Kurulu
biinyesinde Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi, Denetim Komitesi, Kurumsal Y6netim
Komitesi, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi dahil olmak tizere kanunen
kurulmas: gereken veya Yonetim Kurulunca kurulmasi uygun goriilen diger komiteler
olusturulur. Ancak Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayr bir Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamamasi durumunda, Kurumsal Yonetim
Komitesi bu komitelerin gorevlerini de yerine getlnr Komitelerin gorev alanlari,
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kamuya agiklamir. Denetimden Sorumlu Komite iiyelerinin tamaminm, diger

komitelerin ise baskanlarimn, bagimsiz y6netim kurulu iiyeleri arasindan se¢ilmesi
gerekmektedir.

Esas s6zlesmenin “Genel Kurul” baglikli 13’{incti maddesi uyarinca Genel Kurullar,
olagan ve olaganiistii toplanirlar. Genel Kurul toplantilarinin teskili ve icrasi hakkindaki
sair hususlarda TTK ve Genel Kurul i¢ yonerge hiikiimleri ile Sermaye Piyasasi
Mevzuat1 hiikkiimlerine uyulur. Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda, (A)
Grubu her bir payin bes oy hakki, (B) Grubu her bir payn ise bir oy hakki vardir.

Esas sozlesmenin 6’nci maddesi uyarinca Sirket sermayesindeki paylar TTK ve
Sermaye Piyasas1 Mevzuati hiikkiimleri dogrultusunda serbestce devredilebilir. (A)
Grubu paylarin herhangi bir sebeple Borsada devrolunmas: ve Borsada iglem gorebilir
nitelikte paya doniistiiriilmesi i¢in, Merkezi Kayit Kurulusu'nun VII-128.1 sayili Pay
Tebligi’nin “Paylarin Borsada Islem Goren Nitelige Doniistiiriilmesi” baslikli md.15/f.1
hitkmii ve Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan ¢ikarilan Merkezi Kaydi Sistem Is ve
Bilisim Uygulama Ilke ve Kurallani Yonergesi’ne uygun olarak Merkezi Kayit
Kurulusu’na gerekli bagvurunun yapilmasi ve belirlenen islemlerin tamamlanmasi, bu
paylarin (B) Grubu paylara doniistiiriilmesi, bu kapsamda S$irket Esas Sozlesme
degisikligi yapilmasi ve Esas Sozlesme degisikliginin genel kurulca onaylanmasi
gerekmektedir.

Sirket esas sézlesmesi ve i¢ yonergesine Izahname ekinde yer verilmektedir.

21.13. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihraccinin
amac ve faaliyetleri:

Sirket esas sozlesmesinin “Amag ve Konu” baglikli 3’tincii maddesi uyarinca Sirket’in
6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri, Sermaye Piyasas1 Mevzuat1 ve diger ilgili mevzuata
uymak kaydiyla gerceklestirebilecegi amag ve konusu baglica sunlardir:

1. Her cins ve marka olmak {izere yeni ve/veya ikinci el motorlu tasitlarin (yolcu
araclari, hafif ticari araglar, ve kamyonlar dahil olmak iizere ve fakat bunlarla sinirh
olmamak iizere) ve her tiirlii otomotiv aracinin pazarlanmasi, toptan ve perakende alimu,
satimi, dagitimi, ithalat: ve ihracati, kiralanmasi ile alig, satig ve satig merkezlerinde
veya internet {izerinde agik arttirma yaparak her tiirlii otomotiv aracinin alis ve satigin
yapmak ve satiglara aracilik etmek,

2. Her tiirlii yerli ve yabanci motorlu araglara ait her tiirlii aksam ve yedek parcalari ve
yan sanayi {irinlerini ve aksesuarlarimi almak, satmak, ithal ve ihra¢ etmek,

3. Cesitli alan ve konularda yurt i¢i ve yurt disindaki gerggk ve.tuzel kisilere ozel veya
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saglamak, telekomiinikasyon araglari ve reklam araglari ile her tiirlii bilginin ve verinin
dagitimim gerceklestirmek,

4. Internet tizerinden her tiirlii yeni ve/veya ikinci el otomotiv motorlu tasitlarin alim ve
satimina aracilik etmek,

5. Bir internet sayfas: lizerinden elektronik posta adresi tesis etmek, internette web
sayfasi olusturmak, web sayfasinda reklam gostermek,

6. Elektronik ortamda agik arttirma, miizayede pazari ve Odeme sistemleri
olugturulmasina dair hizmetler sunmak, tanitimim1 yapmak, pazarlamak, satmak ve
satilan tirtinlerle ilgili olarak internet nihai kullanicist da dahil olmak iizere kurumsal ve
bireysel miisterilere fatura kesmek,

7. Sirket amag ve konusu ile ilgili her tiirlii insan kaynaklari, damgmanlik, organizasyon
ve servis hizmeti vermek,

8. Sirket amag ve konusu ile ilgili mallari depolamak; bununla birlikte depolar,
antrepolar insa etmek, insa ettirmek, kiralamak veya satin almak.

21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin 6zetleri:

Sirket esas sdzlesmesinin “Yénetim Kurulu ve Siiresi” baslikli 7°nci maddesi uyarinca
Sirketin igleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan TTK ve SPKn hiikiimleri ¢ercevesinde
segilecek 6 (alt1) tiyeden olusan bir ydnetim kurulu tarafindan yiiritiiliir. Yénetim
Kurulu'nun {i¢ tiyesi (A) grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugu tarafindan belirlenecek
adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan segilir. (A) Grubu pay sahipleri tarafindan
aday gOsterilecek tiyelerin tamami bagimsiz {iyeler digindaki {iyelerden olugur. Diger
Yonetim Kurulu tiyeleri ise Genel Kurul tarafindan genel hiikiimlere gore belirlenir.

Y&netim Kurulu iiyeleri en az 1 (bir) en gok 3 (iig) yil icin secilebilirler. Gérev siiresi
sona eren Yonetim Kurulu tiyeleri yeniden segilebilirler.

Tuzel kisiler Yonetim Kurulu’na iiye secilebilir. Bir tiizel kisi Yonetim Kurulu iyesi
olarak se¢ildigi takdirde bu tiizel kisi ile birlikte, tiizel kisi adina, tiizel kisi tarafindan
belirlenen, sadece bir gergek kisi de tescil ve ilan olunur. Ayrica tescil ve ilanmn yapilmis
oldugu Sirket’in internet sitesinde hemen agiklanir. Tiizel kisi Yonetim Kurulu tiyesi
adina sadece bu tescil edilmis gergek kisi toplantilara katilip oy kullanabilir. Yénetim
Kurulu iiyesi olan tiizel kisi kendi adina tescil edilmis bulunan kisiyi her zaman
degistirebilir.

Yonetim Kurulu {iyeliklerinden birinin herhangi bir sebeple bosalmas1 veya bagimsiz
yonetim kurulu iiyesinin bagimsizligini kaybetmesi halinde TTK hiikiimleri ile Sermaye
Piyasas1 Mevzuatna uygun olarak Yénetim Kurulu taraﬁndan gegm olarak atama
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yapilir ve miiteakip ilk Genel Kurulun onayina sunulur. Genel Kurul tarafindan se¢imi
onaylanan iiye, yerine se¢ildigi {iyenin kalan gorev siiresini tamam]ar.

Yonetim Kurulu iiyeleri aralarindan bir bagkan ve bulunmadigi zamanlarda bagkana
vekalet etmek lizere en az bir bagkan vekili segilir.

Yonetim Kurulunda alinacak kararlara iligkin olarak Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Yonetime iligkin diizenlemeleri saklidur.

Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Yonetim kurulu tiyesinin bilgi alma ve inceleme haklar1 kisitlanamaz ve kaldirilamaz.

Yonetim Kurulu tiyelerine verilecek iicret ve diger mali haklar, TTK, SPKn ve ilgili
diger mevzuat hiikiimleri ile Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Ilkeleri
dikkate alinarak Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun ortiilii kazang ile ilgili diizenlemelerine
aykir1 olmamak ya da uyulmak kaydiyla Genel Kurul’ca belirlenir.

Yonetim Kurulu tiyeleri, esas sdzlesmeyle atanmis olsalar dahi, giindemde ilgili bir
maddenin bulunmasi veya madde bulunmasa bile hakli bir sebebin varligi halinde,
Genel Kurul karariyla her zaman gérevden alinabilirler.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim
Ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alman y&netim
kurulu kararlar1 gegersiz olup esas stzlesmeye aykirt sayilir.

Kurumsal Yénetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan &nemli nitelikte sayilan
islemlerde ve sirketin her tiirlii iliskili taraf iglemlerinde ve ligincti kisiler lehine
teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligkin iglemlerinde Sermaye Piyasas: Kurulu’nun
Kurumsal Yonetim ilkelerine iliskin diizenlemelerine uyulur.

Esas s6zlesmenin “Yénetim Kurulu Toplantilar: ve Kararlary” baglikli 9’uncu maddesi
uyarinca Yonetim Kurulu iiye tam sayisimin ¢ogunlugu ile toplamir ve kararlarim
toplantida hazir bulunan iiyelerin ¢ogunlugu ile alir. Bu kural ydnetim kurulunun
elektronik ortamda yapilmasi halinde de uygulanir.

Yonetim Kurulu, Sirket igleri ve muamelelerine gore gerekli olan siklikta toplant: yapar.

TTK hiikiimleri uyarinca, Yonetim Kurulu iiyelerinden hicbiri toplanti yapilmasi
isteminde bulunmadig1 takdirde, TTK, Sermaye Piyasast Mevzuati ve isbu esas
sozlesmede Ongoriilen yeterli sayida Yonetim Kurulu tyesinin, Yonetim Kurulu
iiyelerinden birinin belirli bir konuda yaptif1 karar seklinde yazilmis &nerisine yazili
onayinin alinmasi kaydiyla Yénetim Kurulu karar alabilir. Aym 6nerinin tiim Y&netim
Kurulu iiyelerine yapilmis olmas: bu yolla alinacak kararm'get;erhhk §art1d1r Onaylarin
aym kafitta bulunmasi gart degildir; ancak onay iffigalarmm: gu kagitlarin
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tiimiiniin Yonetim Kurulu karar defterine yapistirilmasi veya kabul edenlerin imzalarini
iceren bir karara doniistiiriiliip karar defterine gecirilmesi kararin gegerliligi i¢in
gereklidir.

Yonetim Kurulunca alinacak kararlara iliskin olarak Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerinde yer alan hiikiimler saklidir.

Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara,
TTK’min 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret
Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak
Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara
elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkén tanmiyacak Elektronik
Toplant1 Sistemini kurabilecedi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet
satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket esas sdzlesmesinin bu hilkmii uyarinca
kurulmus olan sistem iizerinden veya destek hizmeti alinacak sistem {izerinden hak
sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini Teblig hilkiimlerinde belirtilen
cercevede kullanabilmesi saglanir.

Esas sozlesmenin “Sirketin Idaresi ve Temsili” baslikli 10’uncu maddesi uyarinca
Yonetim Kurulu, Genel Kurul’un gorev ve yetkileri disinda kalan ve TTK, SPKn, isbu
esas sOzlesme ve ilgili dier mevzuatla ve Genel Kurulca kendisine verilen islerin
yuriitiilmesinde ve Sirket’in idaresinde gorevli ve yetkilidir.

Yonetim Kurulu, TTK’min 367/1°inci maddesine uygun olarak diizenleyecegi bir i¢
yOnergeye gbre ydnetim yetkisini kismen veya tamamen bir veya birka¢ YOnetim
Kurulu iiyesine veya ii¢iincii kisiye devretmeye yetkilidir.

Yonetim Kurulu'nun alacag karar tizerine, TTK’min 375. maddesinde yer alan
devredilemez gorev ve yetkileri sakli kalmak tizere, TTK’nin 370. maddesi hiikiimleri
uyarinca, Sirket’in temsil yetkisi tek imza ile kullamlmak fizere Yonetim Kurulu’nun
bir veya birden fazla iiyesine ya da bir veya daha fazla murahhas {iyeye veya miidiir
olarak ti¢lincii kisilere devredilebilir. En az bir Yénetim Kurulu tiyesinin temsil yetkisini
haiz olmas: sarttir. Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gosterir kararin
noterce onaylanmis sureti ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin
devri gegerli olmaz. Temsil yetkisinin sinirlandirilmasi, iyi niyet sahibi ti¢lincii kisilere
kars: hiikiim ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin
iglerine 6zglilendiine veya birlikte kullanilmasmna iliskin tescil ve ilan edilen
sinirlamalar gegerlidir. TTK’nin 371%inci, 374’{incti ve 375%inci maddesi hiikiimleri
saklidir.

Y6netim Kurulu islerin yiiriitiilmesi i¢in komite ve komisyonlar kurabilir.
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Yonetim Kurulu’nun SPKn, Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal yonetim ilkelerine
iliskin diizenlemeleri ile TTK ve ilgili mevzuat kapsaminda kurmakla yiikiimli oldugu
komitelerin olusumu, gérev ve calisma esaslari ile Yonetim Kurulu ile iligkileri
hakkinda, ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir. Yénetim Kurulu tarafindan gorev ve
sorumluluklarinin saglikli bir bi¢imde yerine getirilmesini teminen Yoénetim Kurulu
biinyesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Denetim Komitesi, Kurumsal Y6netim
Komitesi, Aday Go&sterme Komitesi ve Ucret Komitesi dahil olmak iizere kanunen
kurulmas: gereken veya Yonetim Kurulunca kurulmas: uygun goriilen diger komiteler
olusturulur. Ancak Yo¢netim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamamast durumunda, Kurumsal Yonetim
Komitesi bu komitelerin gérevlerini de yerine getirir. Komitelerin gorev alanlar,
calisma esaslar ve hangi iiyelerden olusacagi Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve
kamuya agiklamir. Denetimden Sorumlu Komite iiyelerinin tamaminn, diger
komitelerin ise bagkanlarinin, bagimsiz yonetim kurulu tiyeleri arasindan segilmesi .
gerekmektedir.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simirlamalar
hakkinda bilgi:

Sirket esas sdzlesmesinin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baslikli 7°nci maddesi uyarinca
Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan TTK ve SPKn hiikiimleri ¢ergevesinde
secilecek 6 (alt1) iiyeden olusan bir yonetim kurulu tarafindan yliriitilir. Yonetim
Kurulu’nun ii¢ iiyesi (A) grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugu tarafindan belirlenecek
adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan segilir. (A) Grubu pay sahipleri tarafindan
aday gosterilecek iiyelerin tamami bagimsiz tiyeler digindaki {iyelerden olugur. Diger
Yonetim Kurulu tiyeleri ise Genel Kurul tarafindan genel hitktimlere gére belirlenir.

Sirket esas stzlesmesinin “Genel Kurul” baglikli 13”{incli maddesi uyarinca, Olagan ve
Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda, (A) Grubu her bir paym bes oy hakki, (B)
Grubu her bir payin ise bir oy hakk: vardir.

Sirket esas sozlesmesinde (B) grubu paylara taninmis herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir.

Sirket esas sdzlesmesinin 6’nc1 maddesi uyarinca Sirket sermayesindeki paylar TTK ve
Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri dogrultusunda serbestge devredilebilir. (A)
Grubu paylarin herhangi bir sebeple Borsada devrolunmas: ve Borsada islem gorebilir
nitelikte paya doniistiiriilmesi igin, Merkezi Kayit Kurulusu’nun VII-128.1 sayili Pay
Tebligi’nin “Paylarin Borsada Islem Géren Nitelige Doniistiiriilmesi” baghikli md.15/f.1
hiikmii ve Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan gikarilan Merkezi Kaydi Sistem Is ve
Bilisim Uygulama Ilke ve Kurallari Yonergesi’ne uygun:"{;}arak Merkezi Kayit
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paylarin (B) Grubu paylara doniistiiriilmesi, bu kapsamda Sirket Esas Sozlesme
degisikligi yapilmasi ve Esas Sozlesme degisikliginin genel kurulca onaylanmasi
gerekmektedir.

21.16. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarinin degistirilmesine iligkin esaslar:

Esas Sézlesme’nin “Sermaye ” baglikli 6 nc1 maddesi uyarinca Yonetim Kurulu, SPKn
hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigli zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar
veni pay ihra¢ ederek cikarilmis sermayeyi arttirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin
haklarinin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma haklarinin sinirlandirilmas: ile
imtiyazli, primli veya nominal degerinin altinda pay ihraci konularinda karar almaya
yetkilidir. Sermaye artirimlarinda, artirilan sermayeyi temsil etmek iizere, (A) Grubu
paylar karsiliginda (A) Grubu pay ve (B) Grubu paylar karsiliginda (B) Grubu pay ihrag
edilecektir.

Yeni pay alma haklarimin kisitlanmasi durumunda ihrag edilecek paylarin tamami (B)
Grubu paylar olacaktir. Yeni pay alma haklarint kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol agacak sekilde kullamlamaz.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasina iligkin usuller
ile toplantilara katihm kosullar:1 hakkinda bilgi:

Sirket esas sdzlesmesinin 13’{incii maddesi uyarinca, Genel Kurullar, olagan ve
olagantistii toplanirlar.

Genel Kurul toplantilarimin teskili ve icrasi hakkindaki sair hususlarda TTK ve Genel
Kurul i¢ yénerge hiikiimleri ile Sermaye Piyasas1 Mevzuati hitkiimlerine uyulur.

Genel Kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarin sahibi oldugunu
kamitlayan belgeleri veya pay senetlerini sirkete, bir kredi kurulusuna veya bagka bir
yere depo edilmesi sartina baglanamayacaktir.

Genel Kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir:

(a) Davet Sekli: Toplantilara davet, toplantilarin teskili ve icrasi hususunda TTK, SPKn
hitkiimleri, Genel Kurul i¢ yonergesi ve ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir. Genel
Kurul toplantiya, Sirket’in internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayimlanan ilanla ¢agrilir. Bu ¢agr, ilan ve toplant:
giinleri hari¢ olmak tizere toplant1 tarihinden en az ii¢ hafta dnce yapilir. Sirket’in
internet sitesinde, Genel Kurul toplant: ilam ile birlikte, Sirket’in ilgili mevzuat geregi
yapmasi gereken bildirim ve agiklamalarm yani sira, Sermaye Piyasast Kurulu'nun
kurumsal yonetim ilkelerine iliskin diizenlemeleri ile belirlenen hususlar dikkat gekecek
sekilde pay sahiplerine duyurulur.
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(b) Toplantt Zamani: Olagan Genel Kurul toplantilar, Sirket’in ilgili hesap dénemi
sonundan itibaren ii¢ ay iginde ve yilda en az bir defa yapilir. Olaganiistii Genel Kurullar
ise, Sirket’in islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda toplanur.

(c) Toplant1 Yeri: Genel Kurul, Sirket’in merkez adresinde veya toplantiya iligkin
cagrida belirtilmek kaydiyla, Sirket’in merkez adresinin bulundugu sehrin elverisli diger
bir yerinde toplanir.

(¢) Oy Verme ve Vekil Tayini: Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda, (A)
Grubu her bir payin bes oy hakki, (B) Grubu her bir payn ise bir oy hakki vardir. Oy
kullanilirken TTK, SPKn ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uyulur. Vekaletnameler
ve vekaleten oy kullanma usul ve esaslarina TTK, sermaye piyasas1 mevzuati ve ilgili
mevzuat hitkiimleri uygulanir.

(d) Toplant: ve Karar Yeter Sayilari: Genel Kurul toplantilarinda aranacak toplanti ve
karar yeter sayilar1 hakkinda SPKn ve TTK’nin ilgili diizenlemeleri uygulamr.

(e) Elektronik Genel Kurul: Sirket’in Genel Kurul toplantilarina katilma hakki: bulunan
hak sahipleri bu toplantilara, TTK’nin 1527’nci maddesi uyarinca elektronik ortamda
da katilabilirler. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara Iligkin Yonetmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin Genel Kurul
toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goriis agiklamalarina, &neride
bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan tantyacak elektronik Genel Kurul sistemini
kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir.
Yapilacak tiim Genel Kurul toplantilarinda esas sozlesmenin bu hitkmii uyarinca,
kurulmus olan sistem iizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Y6netmelik
hiikiimlerinde belirtilen haklarim kullanabilmesi saglanir. SPKn ve ilgili mevzuatin
konuya iliskin diizenlemeleri saklidir. Sirket Genel Kuruluna elektronik ortamda
katilim, Merkezi Kayit Kurulusu A.S. tarafindan saglanan elektronik ortam {izerinden
gerceklestirilir.

(f) Toplantilarin Isleyisi ve Ic Yénerge: Genel Kurul toplantilarmin isleyis sekli, bir i¢
yonerge ile diizenlenir. Genel Kurul toplantilarinda, TTK, Sermaye Piyasas: Mevzuati
hiikiimleri ile isbu esas sozlesme ve Sirket’in Genel Kurul Calisma Esas ve Usulleri
Hakkinda I¢ Yonergesi diizenlemeleri uygulanur. Sirket’in olagan ve olagantsti Genel
Kurul toplantilarinda Ticaret Bakanligini temsilen Bakanhk Temsilcisinin
gorevlendirilmesinde TTK hitkiimleri ile Anonim Sirketlerin Genel Kurul
Toplantilarmm Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Ticaret Bakanlig
Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik’in ilgili hitkkimleri uygulanir.
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Esas Sozlesme kapsaminda yonetim hakimiyetinin el degistirmesine iliskin olarak
gecikmeye, ertelemeye ve engellemeye neden olabilecek bir hiitkiim bulunmamaktadir.
Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu basta olmak tizere Sirket’in bagh
oldugu ilgili mevzuat hiikiimleri gecerlidir.

21.19. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Sirket esas sozlesmesinin 6’nc1 maddesi uyarinca Sirket sermayesindeki paylar TTK ve
Sermaye Piyasas1 Mevzuati hitkkiimleri dogrultusunda serbestce devredilebilir. (A)
Grubu paylarin herhangi bir sebeple Borsada devrolunmasi ve Borsada iglem gorebilir
nitelikte paya doniistiiriilmesi i¢in, Merkezi Kayit Kurulusu'nun VII-128.1 sayili Pay
Tebligi’nin “Paylarin Borsada Islem G&ren Nitelige Doniistiirtilmesi” baglikli md.15/f.1
hitkmii ve Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan cikarilan Merkezi Kaydi Sistem Is ve
Bilisim Uygulama Ilke ve Kurallan Y®nergesi’ne uygun olarak Merkezi Kayit
Kurulusu’na gerekli basvurunun yapilmasi ve belirlenen islemlerin tamamlanmasi, bu
paylarin (B) Grubu paylara doniistiiriilmesi, bu kapsamda S$irket Esas Sozlesme
degisikligi yapilmasi ve Esas Sozlesme degisikliginin genel kurulca onaylanmasi
gerekmektedir.

21.20. Sermayenin artirilmasina ve azaltilmasina iligkin esas stzlesmede dngoriilen
kosullarin yasanin gerektirdiginden daha afir olmasi halinde séz konusu
hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

22. ONEMLI SOZLESMELER

Sirket’in faaliyetlerinde baslica sdzlegsmeler satis sozlesmeleri, ekspertiz s6zlesmeleri,
is birligi s6zlesmeleri ve genel kredi sozlesmelerinden olusmakta olup, bahse konu
sozlesmeler hakkinda detay bilgilere agagida yer verilmektedir:

Satis Sozlesmeleri

Sirket ikinci el arag satis1 faaliyeti kapsaminda oto galerilerden satin aldig: ikinci el
araclari, tiiketici veya tacir miisterilere taksitle satmaktadir. Bu kapsamda Sirket’in
titketiciler ile akdettigi taksitli arag satig sozlesmesi ile tacirler ile akdettigi taksitli arag
satig sozlesmesi farklilik arz etmektedir.

Sirket, tiiketiciler ile taksitli arag satis sdzlesmesi akdederken, tiiketicinin korunmasina
yonelik sair mevzuata kapsamindaki haklari tiiketiciye tamidigi bir sozlesme
akdetmektedir. Bahse konu sézlesme tahtinda tiiketici sifatini haiz miisteriye, oncelikli
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Misterinin 6demeyi taahhiit ettigi taksitler sona erinceye kadar sozlesme tahtinda kasko
ve zorunlu mali mesuliyet sigortalarinin yaptirilmast bir sézlesmesel yitkiimliiliik olarak
diizenlenmis olup miisterinin miilkiyet ve kullanimindayken heniiz &demeleri
tamamlanmamig ve giivence olarak Sirket lehine rehin konulmus olan aracin
kargilasabilecegi kazalara iliskin risk bahse konu kasko policesi ile giivence altina
alinmaktadir. Miisterinin s¢zlesme tahtinda yenilemesi gereken kasko poligesini
stiresinde yenilememesi halinde ise Sirket, masraflar1 miisteriye ait olmak tizere kasko
poligesini yenileme yetkisini haizdir. [laveten miisteri, kasko ve/veya sigorta policesinin
dogrudan Sirket tarafindan yaptirilmasini ve bunlara iligkin 5demelerin Sirket tarafindan
miisterinin 8deyecegi taksitlere yansitilmasini talep edebilmektedir.

Miisterinin taksitli satig sézlesmesi kapsaminda demelerinin teminatim tegkil etmesi
lizere arag {izerine tescil edilen rehin hakkina ilaveten miisteriden kefil sunmas: talep
edilmekte ve miiteselsil kefalet iligkisi tesis edilerek Sirket alacaklarina iligkin bir baska
teminat mekanizmasi olusturulmaktadir.

Taksitli sats iligkisi tahtinda, miisterinin demelerine konu her bir taksit tutari icin
6deme araci olarak miisteriden ciro edilemez kaydim havi nama yazili senetler
alinmaktadir. Nama yazili senetler tahtinda, miisterinin Gdemelerini yerine getirmemesi
riskine kars1 daha hizli bir tahsilat mekanizmas: yiiriitiilebilmektedir.

Yukaridaki hususlara ilaveten miigterinin sair mevzuattan dogan haklar: ikinci el taksitli
arag sozlegmesi tahtinda korunmaktadir. Nitekim miisterinin erken 6demede indirim ve
cayma hakki hem sozlesme dncesi bilgilendirme formunda hem de sézlesme metninde
yer almaktadir.

Ekspertiz Sozlesmeleri

Sirket satisa konu ettigi ve satin almayi planladigi araglarin incelemesinin yapilmasi
lizere gesitli ekspertiz sirketinden hizmet almaktadir. Ekspertiz hizmeti saglayicilar ile
birer yillik sézlesmeler akdedilmekte olup sézlesmeler taraflarin mutabakati ile
uzayabilmektedir. Ancak Sirket, herhangi bir sebep gdstermeksizin ilgili sézlesmeyi
belirli stire 6ncesinde yazili olarak bildirmek kosulu ile feshetme yetkisini haizdir.
Ekspertiz hizmetleri sozlesmesi kapsaminda ekspertiz hizmeti sunan taraflar, yerine
getirildikleri hizmetin sonuglarmin dogru olmamasi; gercegi yansitmamas: halinden
sorumluluk tistlenmektedirler. Boylelikle Sirket, titketicilere satigim gerceklestirdigi
araglarda, tiiketiciye ekspertiz raporunda yer almamasi nedeniyle ifsa edemedigi ve
sonradan ortaya ¢ikan ayiplardan dogan sorumlulugunu ilgili ekspertiz sirketine riicu
etme hakkini haiz olmaktadir.
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Is Birligi Sozlesmeleri

Sirket gesitli taraflar ile is birligi sozlesmeleri akdetmistir. Is birligi sézlesmeleri
tahtinda §irket’in is ortagi, Sirket’e ikinci el arag satin almak isteyen miisterileri
yonlendirmektedir. Bu s6zlesmeler tahtinda, bir miisterinin, i ortagindan bir arac satin
almak istedigini beyan etmesi halinde, is ortag: araci pesin fiyatina Sirket’e satisim
gergeklestirmekte, Sirket ise is modeli kapsaminda ve Tiirk Borclar Kanunu ve Taksitle
Satis Sézlesmeleri Hakkinda Yénetmelik hitkiimlerine uygun olarak bahse konu araci
miisteriye taksitle satmaktadir.

Genel Kredi Sozlesmeleri

Sirket, faaliyetlerini finanse etmek igin cesitli bankalarla genel kredi sézlesmeleri
imzalamistir. Bu sdzlegmeler nakdi ve gayrinakdi kredileri kapsamaktadir.

Tiirk bankalar ile imzalanan genel kredi sézlesmeleri, bankalar tarafindan hazirlanan
standart formlar esas alinarak diizenlenmektedir. Kredilerin temel finansal kosullar ve
belirli temerriit halleri gibi simirli hususlar disinda, bu stzlesmeler genellikle
miizakereye agik degildir. Cogunlukla siiresiz olarak akdedilen bu sozlesmelerin
hiikiimleri birbirine biiyiik 6l¢lide benzemektedir.

Genel kredi stzlesmeleri kapsaminda kullamlan kredilerin geri ¢denmesine teminat
olarak, Sirket’in malvarlifinda yer alan araglar iizerinde kredi verenler lehine rehin tesis
edilmektedir. Rehinli araglar, miisterilere taksitle satilmakta ve satisa konu arac
tizerindeki rehin, miisteri tarafindan Sirket’e olan 6deme yikiimliiliigtiniin tamamen
yerine getirilmesini takiben kaldinlmaktadir. Bu cercevede, miisteri ddemelerinin
tamamlanmasimin ardindan Sirket, rehnin terkini iglemlerini gerceklestirmektedir.

Sirket, halka arz kapsaminda gerceklesecek ortaklik yapisindaki degisikliklerle ilgili
olarak, bankalardan ilgili muvafakat yazilarinmi temin etmistir.

23. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI
HAKKINDA BILGILER

23.1. fhraceinin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlari uyarmca
hazirlanan ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar ile bunlara iliskin
bagimsiz denetim raporlari:

Sirket’in TFRS’ye gore hazirlanan ve Kurul’un bagimsiz denetime iliskin diizenlemeleri
cercevesinde denetime tabi tutulan 2022, 2023 ve 2024 yillar1 ile 01.01.2025-
30.06.2025 donemine iligkin hazirlanmig olan finansal raporlari ve bunlara iliskin 6zel

bagimsiz  denetim  raporlarina  Sirket’in  kurumsal . internet  adresinden
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(www.otosor.com.tr) ulagilabilir. Ayrica s6z konusu finansal raporlar ile 6zel bagimsiz
denetim raporlari, izahname ekinde yer almaktadir.

23.2. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemlerinde bagimsiz
denetimi gerceklestiren kuruluslarin unvanlari, bagimsiz denetim goriisii ve
denetim kurulusunun/sorumlu ortak bas denet¢inin degismis olmasi halinde
nedenleri hakkinda bilgi:

Sirket’in 2022 yihi finansal tablolar1 Giiney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.
tarafindan, 2023 ve 2024 yillar: ile 01.01.2025-30.06.2025 dénemi finansal tablolar
Denge Ankara Bagimsiz Denetim Yeminli Mali Miisavirlik A.S. tarafindan denetlenmis
ve ilgili 6zel bagimsiz denetim raporlar1 hazirlanmistir.

Bagimsiz
Denetim
Finansal Bagimsiz Denetim i : Kurulusunun | Goriis
Tablo Kurulusunun Bagtnse De!:(tll::s:(urMHsunun Sorumliu /
Dénemi Ticaret Unvam Ortak Bas Sonug
Denetcilerinin
Adi Soyadi
01.01.2025-
30.06.2025
N Diéige Ankarg Cukurambar, Muhsin Yazicioglu
01.01.2024 Bagimsiz Denetim
31.12.2024 et . Cad.1451. Sok. Hayal Apt. No:4 D:1- | Taner Altan | Olumlu
o eminll Mali 4, 06520 Cankaya/Ankara
01.01.2023- | Miisavirlik A.S. = Y
31.12.2023
01.01.2022- Gliney Bagimsiz Maslak Mahallesi Eski Biyiikdere
3 1'12'2022 Denetim ve SMMM | Cad. Orjin Maslak Is Merkezi Sit. Cem Ugarlar | Olumlu
o AS. No:27/57 Sariyer / Istanbul

Sirket’in izahnamede yer almasi gereken finansal tablolarna iliskin 6zel bagimsiz
denetim raporlarinda olumlu goriis verilmistir.

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihra¢cimin ve/veya
grubun finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek nemli
degisiklikler (iiretim, satis, stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlar1 hakkindaki
gelismeleri de icermelidir) veya stz konusu hususlarim bulunmadigi hakkinda
ifade:

Yoktur.

23.4. Proforma finansal bilgiler:
Yoktur.
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Yoktur.

23.6. Thra¢cinin esas sézlesmesi ile kamuya acikladid: diger bilgi ve belgelerde yer
alan kar payr dagitim esaslan ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo
donemleri itibariyle kar dagitim konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Sirket esas sézlesmesinin “Karin Tespiti ve Dagitimi” baglikli 16’ nc1 maddesi uyarinca
Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerinden, Sirket’in genel giderleri
ile Sirket tarafindan 6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi
tarafindan 6denmesi gereken zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik
bilangoda goriilen net donem karindan, varsa gegmis yillar zararlarinin diisiilmesinden
sonra kalan miktar asagidaki sira ve esaslar dahilinde dagitilir:

(a) Cikarilmis sermayenin %20’sine ulagincaya kadar, %5°1 kanuni yedek akgeye ayrilir.

(b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarimin ilavesi ile bulunacak meblag
lizerinden, Sirket’in kar dagitim politikasi cergevesinde TTK ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uygun olarak birinci kar payi ayrilir.

(c) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar paymin, sermaye piyasasi
mevzuatina uygun olarak yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi
digindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

(¢) Net dénem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar distiikten sonra
kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payi olarak dagitmaya veya
TTK’nin 521. maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig: yedek akce olarak ayirmaya
yetkilidir.

(d) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan

kisimdan, sermayenin %5°i diisiildiikten sonra bulunan tutarin %10’u, TTK’nin
519’uncu maddesinin ikinci fikras: uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

TTK’ya gore ayrilmas:1 gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kar pay: ayrilmadikca, bagska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve yodnetim kurulu tiyelerine, ortaklik
calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisi ve kurumlara kardan pay dagitilmasina karar
verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar payr nakden ddenmedikge bu
kigilere kardan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Yénetim Kurulunun bu

konudaki teklifi izerine Genel Kurulca kararlagtirilir.




Esas sozlesme hiikiimlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karar1 geri
alinamaz.

Genel Kurul, Sermaye Piyasas: Kurulu diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hitkiimleri
¢ergevesinde pay sahiplerine kar payr avansi dagitilmasina karar verebilir. Kar pay:
avans! tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur. Bu
amagla, ilgili hesap donemiyle simirli olmak {izere Genel Kurul karariyla Yénetim
Kuruluna yetki verilmesi zorunludur.

Sirket’in 23/02/2023 tarihinde yapilan 2022 yilina iliskin olagan genel kurul
toplantisinda, 01/01/2022-31/12/2022 hesap déneminde olusan 126.476.710,75 TL
tutarindaki net dénem karindan; (i) 2.884.069,82 TL olan 1. Tertip Yedek Akce ve (ii)
11.167.309,33 TL olan 2. Tertip Yedek Akge olmak iizere toplam 14.051.379,15 TL
mahsup edilerek kalan 112.425.331,60 TL’ye 2021 yil1 Gegmis Y1l Karlarinda kayitli
652.019,75 TL’nin de eklenmesiyle toplam 113.077.351,35 TL’nin (1.404.258,00 TL
1. Temettii ve 111.673.093,35 TL 2. Temettii olacak sekilde) pay sahiplerine paylar
oraninda nakit kar pay1 dagitilmasina karar verilmistir.

Sirket’in  21/03/2024 tarihinde yapilan olaganiisti genel kurul toplantisinda,
01/01/2023-31/12/2023 hesap déneminde olusan 375.634.882,54 TL tutarindaki net
dénem karindan; (i) 11.601.917,10 TL olan 1. Tertip Yedek Akge ve (ii) 31.421.544,75
TL olan 2. Tertip Yedek Akce olmak tizere toplam 43.023.461,85 TL mahsup edilerek
kalan 332.611.420,69 TL’den 2023 yil1 Gegmis Y1l Zararlarinda kayitli 12.145.973,20
TL’nin mahsup edilmesiyle toplam 320.465.447,49 TL’nin (6.250.000 TL 1. Temettii
ve 314.215.447,49 TL 2. Temettii olacak sekilde) pay sahiplerine paylar: oraninda nakit
kar pay1 dagitilmasina karar verilmistir.

Sirket’in  03/03/2025 tarihinde yapilan olaganiistii genel kurul toplantisinda,
01/01/2024-31/12/2024 hesap doneminde olusan 887.708.006,85 TL tutarindaki net
dénem karindan; (i) 18.586.784,85 TL olan 1. Tertip Yedek Akge ve (ii) 77.893.531,47
TL olan 2. Tertip Yedek Akge olmak tizere toplam 96.480.316,32 TL mahsup edilerek
kalan 791.227.690,53 TL’nin (12.292.375,80 TL 1. Temettii ve 778.935.314,73 TL 2.
Temettii olacak sekilde) pay sahiplerine paylari oraninda nakit kar pay: dagitilmasina
karar verilmistir.

23.7. Son 12 ayda ihraccimn ve/veya grubun finansal durumu veya karhhgi
iizerinde onemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar,
hukuki takibatlar ve tahkim islemleri veya séz konusu hususlarm bulunmadig:
hakkinda ifade:

Son 12 ay icinde, Sirket aleyhine karara baglanmasi halinde, Sirketin faaliyet

sonuglarinda, finansal durumunda veya karlilig: tizegi ‘_de fek ba§1na_v hep birlikte¢
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onemli derecede olumsuz etkisi olabilecek herhangi bir dava, hukuki takibat veya
tahkim iglemleri bulunmamaktadir.

Sirket, faaliyetlerinin olagan akis1 ger¢evesinde alacak davalarina ve is hukukuna iliskin
davalara taraf olmaktadir. Sirket’in taraf oldugu davalar ve takiplere iliskin detayli
bilgiler izahname ekinde yer verilen Bagimsiz Hukukgu Raporu’nda detayl1 sekilde
listelenmistir.

23.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

Yoktur.

24. THRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA fLiSKIN BiLGILER

24.1. ihrac edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarm ISIN (uluslararasi
menkul kiymet tanimlama numarasi) veya bagka benzer tanimlama kodu bilgisi
dahil tiir ve gruplarina iligkin bilgi:

Halka arz edilecek paylarin toplam nominal degeri 70.000.000 TL olup; bu paylarin
35.000.000 TL nominal degerli kism1 sermaye artirimi suretiyle ihrag edilecek (B) grubu
Sirket paylarindan, 35.000.000 TL nominal degerli kismi ise Sirket ortaklarindan Nurol
Portfoy Yonetimi A.§. Dokuzuncu Girisim Sermayesi Yatirim Fonu’na ait (B) grubu
Sirket paylarindan olusmaktadir.

Bu kapsamda, halka arz edilecek paylara iliskin bilgiler asafidaki tabloda

sunulmaktadir.
Pay
Sayisinin | Bir Paymn Meveut Halka Arz
Griba Nama/Hamiline Emtiveslarl Pas Savisi Grup | Nominal | Toplam Shitariae Sonrasi
Oldugu Y i Pay Degeri (TL) Oraﬁly Sermayeye
Sayisina (TL) Oram
Orani
B Hamiline Yoktur | 70.000.000 | %25,45 1,00 70.000.000 | %25,45 %22,58
TOPLAM | 70.000.000 | %25,45 1,00 70.000.000 | %25,45 %22,58

Halka arz edilecek 70.000.000 TL nominal degerli (B) grubu paylarin halka arz sonrasi
olusacak 275.000.000 TL nominal degerli (B) grubu paylar igindeki oranmi %25,45
olurken, halka arz sonrasi olugacak 310.000.000 TL tutarindaki Sirket sermayesine orami
%22,58 olacaktir.

Paylarm ISIN kodu SPK onayini takiben Takasbank? v an, temm edllccek olup, paylar
MKK nezdinde kaydilestirilecektir. X3
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Sirket’in halka arz 6ncesinde mevcut ¢ikarilmig sermayesi 275.000.000 TL olup, bu
sermaye her biri 1 TL nominal degerde 35.000.000 adet (A) grubu nama ve 240.000.000
adet (B) grubu hamiline olmak iizere toplam 275.000.000 adet paydan olusmaktadir.

Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baslikli 7' nci maddesi uyarinca
Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan TTK ve SPKn hiikiimleri ¢ergevesinde
secilecek 6 (alt1) {iyeden olusan bir yonetim kurulu tarafindan yiiriitiiliir. Yonetim
Kurulu'nun ¢ {iyesi (A) grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugu tarafindan belirlenecek
adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan segilir. (A) Grubu pay sahipleri tarafindan
aday gosterilecek liyelerin tamami bagimsiz iiyeler disindaki iiyelerden olusur. Diger
Yonetim Kurulu tiyeleri ise Genel Kurul tarafindan genel hiikiimlere gére belirlenir.

Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Genel Kurul” baglikli 13’{incli maddesi uyarinca, olagan
ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda (A) Grubu her bir paymn bes oy hakki, (B)
Grubu her bir payin ise bir oy hakki vardir.

Sirket esas sozlesmesinde (B) grubu paylara taninmig herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir.

I¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktir.
24.2. Paylarm hangi mevzuata gore olusturuldugu:

Sirket’in merkezi Tiirkiye’de bulunmaktadir ve Sirket T.C. Kanunlarma tabidir.
Sirket’in paylan sermaye piyasasi mevzuat: kapsaminda olusturulmustur.

24.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Ortakligimiz paylar1 kaydilestirme esaslar gergevesinde MKK nezdinde kaydi olarak
tutulmaktadir.

24.4. Paylarin hangi para birimine gore ihrag edildigi hakkinda bilgi:

Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satisa sunulacaktir.

24.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklar
kullanma prosediirii hakkinda bilgi:

Ihrac edilecek paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine asagidaki haklari
saglamaktadir.

Kardan Pay Alma Hakki (Sermaye Piyasasi Kanunu Madde 19, I1-19.1 sayih Kar
Pay1 Tebligi)

TTK’nin 507. Maddesi, SPKn’nun 19. Maddesi ve 1I-19.1 sayili Kér Pay1 Tebligi
uyarinca, pay sahipleri, genel kurul tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari

cercevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagmlan kardan pay alma
hakkina sahiptir. i




Kardan Pay Alma Hakkina fliskin Bilgi:

e Hak Kazanilan Tarih: Sermaye Piyasasi Kanunu Madde 19 ve Kar Pay1 Tebligi
Madde 19 uyarinca, halka agik ortakliklarda kar pay: dagitim tarihi itibariyla
ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin diger paylarla birlikte esit olarak
kar pay1 alma hakki elde eder.

e Zaman Asmmi: Kar Payr Tebligi Seri II-19.1 uyarinca ortaklar ve kara katilan
diger kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kar pay: bedelleri ile ortaklar
tarafindan tahsil edilmeyen kar pay: avansi bedelleri dagitim tarihinden itibaren
bes yilda zaman agimina ugrar. Bedelsiz olarak dagitilan paylarda zamanagimi
bulunmamaktadir.

e Hakkimn Kullanimma iligkin Smirlamalar ve bu hakkin yurt disinda yerlesik
pay sahipleri tarafindan prosediirii: Yoktur.

e Kar payr orani veya hesaplanma yontemi, ddemelerin donemleri ve
kiimiilatif mahiyette olup olmadi@i: Esas Stzlesme hitkiimlerine uygun olarak
Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve genel kabul gdren
muhasebe ilkelerine gore tespit edilir ve dagitilir. Dagitilmasina karar verilen
karin dagitim sekli ve zamani, Y6netim Kurulunun bu konudaki teklifi tizerine
Genel Kurulca kararlastirilir.

Ortakhktan Ayrilma Hakki (Sermaye Piyasasi Kanunu Madde 23, 24, I1-23.3 sayih
Onemli Nitelikteki islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi)

SPKn’nun 23. maddesi ve 11-23.3 sayil Onemli Nitelikteki Islemlere Iligkin Ortak
Esaslar ve Ayrilma Hakk: Tebligi uyarinca, Snemli nitelikteki islemlere iligkin genel
kurul toplantisma katilip da olumsuz oy kullanan ve muhalefet gerhini toplanti
tutanagina isleten pay sahipleri, anilan diizenlemelerde belirtilen sartlarin varlig1 halinde
paylarim Sirket’e satarak ayrilma hakkina sahiptir.

Ayrnlma hakkimin dogmadig haller ve bu hakkin kullanimina iligkin usul ve esaslar II-
23.3 sayili Onemli Nitelikteki Islemlere Iligkin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki
Tebligi’nde diizenlenmektedir.

Ortaklhiktan Cikarma ve Satma Hakki (Sermaye Piyasasi Kanunu Madde 27, II-
27.3 sayih Ortakhiktan Cikarma ve Satma Haklar Tebligi)

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak fizere bagka bir
sekilde sahip olunan paylarin Sirket’in oy haklarmin Kurulca belirlenen orana veya daha
fazlasina ulasmas1 durumunda, paya sahip olan bu kisiler agisindan azinlikta kalan pay
sahiplerini Sirket’ten ¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler, SPK tg{_qudan belirlenen siire
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icinde azinlikta kalan ortaklarin paylarnin iptalini ve bunlar karsilifi ¢ikarilacak yeni
paylarin kendilerine satilmasini Sirket’ten talep edebilirler.

SPKn madde 27’nin birinci fikrasinda yer alan sartlar cergevesinde ortakliktan ¢ikarma
hakkinin dogdugu durumlarda, azinlikta kalan pay sahipleri agisindan satma hakki
dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen siire i¢inde, paylarinin adil bir bedel
karsiliginda satin alinmasini oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina

sahip olan gercek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep
edebilirler.

Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK Madde 507)

Sirket’in sona ermesi halinde her pay sahibi, esas sézlesmede sona eren Sirket’in mal
varliginim kullanilmasma iliskin, bagka bir hiikiim bulunmadig: taktirde tasfiye
sonucunda kalan tutara pay1 oraninda katilir. Sirket’in sona ermesi, tasfiyesi ile buna
bagli muamelelerin nasil yapilacagi hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi
mevzuat: ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.

Bedelsiz Pay Edinme Hakki (TTK madde 462, SPKn madde 19, VII-128.1 Pay
Tebligi ) |

TTK’mn 462. maddesi uyarinca, Esas S6zlesme veya Genel Kurul kararryla ayrilmig ve
belirli bir amaca 6zgiilenmemis yedek akgeler ile kanuni yedek akgelerin serbestce
kullamlabilen kisimlar1 ve mevzuatin bilangoya konulmasina, sermayeye eklenmesine
izin verdigi fonlar sermayeye déniistiiriilerek sermaye i¢ kaynaklardan artinlabilir.

SPKn’nun 19. maddesi ve VII-128.1 sayili Pay Tebligi uyarinca, Sirket’in sermaye
artirmmlarinda, bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir. Her pay
sahibi, yeni ¢ikarilan paylari, mevcut paylarinin sermayeye oramna gore, alma hakkim
haizdir.

Yeni Pay Alma Hakki (TTK md. 461, kayith sermaye sistemindeki ortakhklar i¢cin
SPKn md. 18)

Her pay sahibi, yeni ¢ikarilan paylari, mevcut paylarinin sermayeye oranina gore, alma
hakkini haizdir. Esas Sozlesme’nin 6. maddesi uyarinca yonetim kurulu, SPKn
hitkiimlerine uygun olarak gerekli gordiigii zamanlarda, kayitli sermaye tavan: iginde
kalmak kaydiyla yeni pay ihrag ederek ¢ikarilmis sermayeyi arttirma; imtiyazl veya
nominal degerinin altinda veya {izerinde paylar ihrag etme; pay sahiplerinin yeni pay
alma haklarim kisitlama hususlarinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkim
kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullamlamaz.
Yonetim Kurulu sermaye artiimi kararinda yeni pay haklarini kismen veya tamamen
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Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (SPKn md. 29, 30, II-30.1 sayilh Vekileten

Oy Kullanilmasi ve Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi, TTK md. 414, 415,
419, 425, 1527)

Genel Kurul, toplantiya Esas Sozlesme’de gosterilen sekilde, Sirket’in internet
sitesinde, KAP’ta, EGKS sisteminde ve Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde yayinlanan
ilanla ¢agrilir. Ilan ve toplant1 giinleri hari¢ olmak {izere toplant: tarihinden en az {i¢
hafta 6nce yapilir.

Genel Kurul’a katilacak pay sahipleri fiziki ortamda veya elektronik ortamda bizzat
kendileri katilabildikleri gibi temsilcileri vasitasiyla da katilabilmektedirler.

Genel Kurul’a elektronik ortamda katilim, pay sahiplerinin veya temsilcilerinin giivenli
elektronik imzalar ile miimkiindiir.

Bu nedenle Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde (EGKS) islem yapacak pay sahiplerinin
dncelikle Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK) e-MKK Bilgi Portali’na kaydolarak
iletisim bilgilerini kaydetmeleri ve ayrica giivenli elektronik imzaya da sahip olmalar
gerekmektedir. E-MKK Bilgi Portali’na kaydolmayan ve giivenli elektronik imzalar
bulunmayan pay sahipleri veya temsilcilerinin elektronik ortamda Genel Kurul’a
katilmalar1 miimkiin degildir.

Ayrica, toplantiya elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahiplerinin veya
temsilcilerinin 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iligkin Yénetmelik” ve
29.08.2012 tarih ve 28396 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Anonim Sirketlerin
Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig”
hiikiimlerine uygun olarak yiikiimliilikklerini yerine getirmeleri gerekmektedir.

Fiziki ortamda Genel Kurul’a sahsen katilmak isteyen pay sahiplerimiz, MKK
sisteminde yer alan “Pay Sahipleri Listesi”nde kayitli olan paylarma iliskin haklarini
kimlik ibraz etmek suretiyle kullanabileceklerdir.

Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarim herhangi bir kurulug
nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

Oy Hakki (SPKn md. 30, TTK md. 432, 434,435,436)
TTK madde 432 uyarinca,

1)Bir pay, birden gok kisinin ortak miilkiyetindeyse, bunlar iglerinden birini veya
tictincii bir kisiyi, genel kurulda paydan dogan haklarim kullanmasi igin temsilei olarak
atayabilirler.

2) Bir payln uzermde intifa hakki bulunmasi hélinde, aks1 kararla$t1r1lmam1ssa oy




menfaatlerini hakkaniyete uygun bir sekilde gz 6niinde tutarak hareket etmemis olmast
dolayisiyla pay sahibine kargi sorumludur.

TTK madde 434 uyarinca,

1) Pay sahipleri, oy haklarimi genel kurulda, paylarinin toplam itibari degeriyle orantili
olarak kullanir.

2) Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkini haizdir. Sirket’in
yapilacak olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda her bir (A) grubu pay
sahibinin 5, her bir (B) grubu pay sahibinin 1 oy hakki vardir. Halka Arz Edilecek Paylar
(B) grubu paylardir. Pay sahipleri, oy haklarini genel kurulda, paylarinin toplam itibari
degeriyle orantili olarak kullanir.

TTK madde 435 uyarinca,

1) Oy hakki, payin, kanunen veya esas sdzlesmeyle belirlenmis bulunan en az miktarimin
odenmesiyle dogar.

TTK madde 436 uyarmeca,

1) Pay sahibi kendisi, esi, alt ve {istsoyu veya bunlarin ortag: olduklar sahis sirketleri
ya da hakimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile sirket arasindaki kisisel nitelikte bir
ise veya isleme veya herhangi bir yargi kurumu ya da hakemdeki davaya iliskin olan
miizakerelerde oy kullanamaz.

2) Sirket yonetim kurulu {iyeleriyle ySnetimde gorevli imza yetkisini haiz kisiler,
yOnetim kurulu iiyelerinin ibra edilmelerine iliskin kararlarda kendilerine ait paylardan
dogan oy haklarim kullanamaz.

SPKn madde 30 uyarinca,

(1) Halka agik ortaklik genel kuruluna katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin
paylarini herhangi bir kurulug nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

(2) Paylan kayden izlenen halka agik ortakliklarin genel kurul toplantilarina, yonetim
kurulu tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak olusturulan
hazir bulunanlar listesinde ad1 yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede ad1 bulunan
hak sahipleri kimlik gostererek genel kurula katilirlar. S6z konusu listenin genel kurul
toplant1 tarihinden azami ka¢ giin Onceki pay sahiplerinden olusacagim ve/veya
gereginde pay sahipleri ile temsilcilerinin toplantiya katilacaklarim bu maddenin besinci
fikrasinda belirtilen elektronik ortam {izerinden MKK’ya bildirmelerine iliskin esaslari
belirlemeye Kurul yetkilidir.

(3) Paylan kayden izlenmeyen halka acik ortakliklarin genel kurul toplantilarina katilma
hakki olan pay sahiplerinin tespitinde, 6102 sayil1 Ka un}pkum}emgyulamr
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(4) Halka agik ortakliklarin genel kurullarinda oy kullanma hakkina sahip olanlar, bu
haklarin1 vekil tayin ettikleri kisiler aracilifiyla da kullanabilirler. Ancak, paylar
kayden izlenmeyen halka acik ortakliklarda hamiline yazili paylarin zilyetliginin devri
veya bunlara mutasarrif olundugunu gosteren belgelerin temliki yoluyla da, genel
hitkimler gergevesinde oy kullandirilabilir. Saklama hizmeti sunanlarin, saklama
hizmeti sunduklar1 paylara iligkin oy haklarim vekil sifatiyla kullanmalar: hélinde de bu
fikra hitkmii uygulanir. Cagr1 yoluyla vekalet toplanmasina ve vekéleten oy kullanmaya
iliskin usul ve esaslar Kurulca belirlenir. 6102 sayili Kanunun 428’inci maddesi bu
Kanun kapsaminda uygulanmaz.

(5) Paylar1 kayden izlenen anonim ortaklik genel kurullarina elektronik ortamda katilim,
MKXK tarafindan saglanan elektronik ortam {izerinden gergeklestirilir.

Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn md. 14, II-14.1 sayih Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi, TTK md. 437)

Finansal tablolar, Y6netim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu, denetleme raporlan ve
Yonetim Kurulu’nun kir dagitim 6nerisi, sermaye piyasasi mevzuati uyarinca kamuya
ilan edilir, Genel Kurul toplantilarindan 6nce Sirket’in merkez ve subelerinde, pay
sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar bir yil stire ile
merkezde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi, gideri Sirket’e
ait olmak {izere gelir tablosuyla bilangonun bir suretini isteyebilir. Pay sahibi Genel
Kurul’da, Yonetim Kurulu’ndan, Sirket’in isleri; denetgilerden denetimin yapilma sekli
ve sonuclar1 hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yikiimliliigt, Sirket’in baglh
sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diirtistliik ilkeleri bakimindan
dzenli ve gercege uygun olmalidir.

iptal Davasi1 A¢ma Hakki (TTK md. 445-451, SPKn md. 18/6, 20/2)

Yonetim Kurulu’nun kayith sermaye sistemine iligkin esaslar gercevesinde aldif
kararlar aleyhine, Genel Kurul kararlarinin iptaline iliskin hiikiimler gercevesinde
Yonetim Kurulu Uyeleri veya haklar ihlal edilen pay sahipleri, kararin ilanindan
itibaren otuz giin icinde Sirket merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal
davasi agabilirler.

Kusurlarina ve durumun gereklerine gére zararlar sahsen kendilerine yiikletilebildigi
lctide Yonetim Kurulu Uyeleri ve hazirladiklan raporlarla smirl olarak bagimsiz
denetimi yapanlar, ara dénem finansal tablolarmin gergegi diirlist bir gekilde
yansitmamasindan veya mevzuat ile muhasebe ilke ve kurallarma uygun olarak
diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kar pay: avansinn dogru olmamasindan
dogan zararlar icin Ortakhga pay sahiplerine, Ortaklik alacakhlarma ve ayrlca
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dénemi ig¢inde pay iktisap etmis bulunan kisilere karsi sorumludurlar. Hukuki
sorumluluk doguran héllerin varligr halinde, pay sahipleri ve Yénetim Kurulu Uyeleri
tarafindan kararin ilanindan itibaren otuz giin i¢inde, iptal davas: agilabilir.

Genel Kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini
tutanaga gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmig
olsun ya da olmasin; ¢agrinin usuliine gore yapilmadigini, giindemin geregi gibi ilan
edilmedigini, Genel Kurul’a katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin
toplantiya katilip oy kullandiklarimi, Genel Kurul’a katilmasina ve oy kullanmasina
haksiz olarak izin verilmedigini ve yukarida sayilan aykiriliklarm Genel Kurul kararinin
alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren pay sahipleri, kanun veya esas stzlesme
hiikiimlerine ve ozellikle diiriistliik kuralina aykir1 olan Genel Kurul kararlar aleyhine,
karar tarihinden itibaren ii¢ ay i¢inde iptal davasi agabilirler.

Azinhk Haklan (TTK md. 411, 412, 420, 439. 531, 559 SPKn madde 27):

Sermayenin en az yirmide birini olugturan pay sahipleri, Yonetim Kurulu’ndan, yazili
olarak gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, Genel Kurul’u toplantrya ¢agirmasini
veya Genel Kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasim istedikleri konular
giindeme koymasimi isteyebilirler. Pay sahiplerinin ¢agri veya giindeme madde
konulmasina iliskin istemleri Yénetim Kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi
is giinii i¢inde olumlu cevap verilmedigi takdirde, aym pay sahiplerinin basvurusu
{izerine, Genel Kurul’un toplantrya gagrilmasina sirket merkezinin bulundugu yerdeki
asliye ticaret mahkemesi karar verebilir.

Genel Kurul’un 6zel denetim istemini reddetmesi hélinde, sermayenin en az yirmide
birini olusturan pay sahipleri veya paylarmnin itibari degeri toplami en az bir milyon
Tiirk Lirast olan pay sahipleri ii¢ ay icinde Sirket merkezinin bulundugu yer asliye
ticaret mahkemesinden 6zel denetgi atamasini isteyebilir.

Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK md. 207, 438, 439):

Her pay sahibi, pay sahipligi haklarmin kullanilabilmesi igin gerekli oldugu takdirde ve
bilgi alma veya inceleme hakki daha once kullanilmigsa, belirli olaylarin 6zel bir
denetimle acikliga kavusturulmasini, giindemde yer almasa bile Genel Kurul’dan
isteyebilir. Genel Kurul istemi onaylarsa, Sirket veya her bir pay sahibi otuz giin iginde,
Sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden bir dzel denetgi
atanmasini isteyebilir.

Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Hakkl (TTK madde 407, 409, 417)

TTK’nin 407. maddesi uyarinca; pay sahipleri sirket islerine iliskin haklarini Genel
Kurulda kullamrlar. TTK’nmm 409. maddesi uyarinca; Genel Kurullar olagan ve
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yapilir. Bu toplantilarda, organlarin se¢imine, finansal tablolara, Yénetim Kurulunun
yillik raporuna, karin kullanim sekline, dagitilacak kar ve kazang paylarinin oranlarinin
belirlenmesine, Yonetim Kurulu tiyelerinin ibralar ile faaliyet donemini ilgilendiren ve
gerekli goriilen diger konulara iliskin miizakere yapilir, karar alimir. Sirket Esas
Sozlesme’sinin 10. maddesi uyarinca Genel Kurul sirket merkezinde ya da sirket
merkezinin bulundugu sehrin elverigli bir yerinde toplamir. TTK’nin 417. maddesi
uyarinca; Yonetim Kurulu, SPKn’nun 10/A maddesi uyarinca Genel Kurula
katilabilecek kayden izlenen paylarin sahiplerine iligkin listeyi, Merkezi Kayit
Kurulusu’ndan saglayacag: "Pay Sahipleri Cizelgesi"ne gore diizenler. Y&netim Kurulu,
kayden izlenmeyen paylar ile ilgili olarak Genel Kurula katilabilecekler listesini
diizenlerken, senede baglanmamis bulunan veya nama yazili olan paylar ile ilmiihaber
sahipleri i¢in pay defteri kayitlarini, hamiline yazili pay senedi sahipleri bakimindan da
giris kart1 alanlari dikkate alir. Bu maddenin birinci ve ikinci fikralarma gore
diizenlenecek Genel Kurula katilabilecekler listesi, Yonetim Kurulu bagkam tarafindan
imzalanir ve toplantidan 6nce Genel Kurulun yapilacag: yerde bulundurulur. Listede
dzellikle, pay sahiplerinin ad ve soyadlar1 veya unvanlari, adresleri, sahip olduklari pay
miktar, paylarin itibari degerleri, gruplar, sirketin esas sermayesi ile 6denmis olan tutar
veya cikarilmis sermaye toplantiya aslen ve temsil yoluyla katilacaklarin imza yerleri
gosterilir. Genel Kurula katilanlarin imzaladig liste "Hazir Bulunanlar Listesi" adim
alir. SPKn’nun 10/A maddesi uyarinca kayden izlenen paylara iliskin pay sahipleri
cizelgesinin Merkezi Kayit Kurulusundan saglanmasimin usul ve esaslari, gereginde
Genel Kurul toplantisinin yapilacag: giin ile simirli olmak iizere paylarin devrinin
yasaklanmas: ve ilgili diger konular Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan bir teblig ile
diizenlenir.

itfa / Geri Satma Hakk

Pay sahiplerinin itfa / geri satma hakki s6z konusu degildir.
Déniistiirme Hakk

Pay sahiplerinin doniistiirme hakki s6z konusu degildir.
24.6. Paylarin ihracina iligkin yetkili organ kararlari:
Sirket Yonetim Kurulu tarafindan:

1) Sirket’in 1.375.000.000 TL kayith sermaye tavan: igerisinde kalmak tizere,
275.000.000 TL tutarindaki ¢ikarilmis sermayesinin, mevcut ortaklarin yeni pay alma
haklarinin tamamen kisitlanmas: suretiyle, 35.000.000 TL tutarinda artirilarak
310.000.000 TL’ye ¢ikartilmasina,
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2) Arttinlmasina karar verilen her biri 1 TL nominal degerli toplam 35.000.000
TL nominal degerli paylarin tamaminin hamiline yazili (B) Grubu pay olarak ihrag
edilmesine,

3) Ihrag edilecek 35.000.000 TL nominal degerli hamiline yazili (B) Grubu
paylarin, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde halka arz
edilmesine,

4) Sirket ortaklarindan Nurol Portfoy Yonetimi A.S. Dokuzuncu Girisim
Sermayesi Yatirnm Fonu’nun Sirket sermayesinde sahip oldugu paylardan 35.000.000
TL nominal degerli (B) Grubu paylarin da sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuat
hitkimleri ¢ergevesinde halka arz edilmesine,

5) Halka arza aracilik ve konsorsiyum es liderligi i¢in Vakif Yatirim Menkul
Degerler A.S. ve Nurol Yatinm Bankasi A.S.’nin yetkilendirilmesine ve gerekli
s6zlesmelerin imzalanmasina,

6) Halka arzin, sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hiikiimleri gercevesinde
Vakif Yatirim Menkul Degerler A.S. ve Nurol Yatirim Bankas1 A.S. nin es liderliginde
olusturulacak konsorsiyum araciligiyla “Sabit Fiyatla Talep Toplama Yo6ntemiyle Satis”
ve “En lyi Gayret Aracilig1” yéntemiyle yapilmasina,

7) Halka arza konu toplam 70.000.000 TL nominal degerli 70.000.000 adet
hamiline yazili (B) Grubu payn, Vakif Yatinm Menkul Degerler A.S. tarafindan
hazirlanacak fiyat tespit raporu ile belirlenecek halka arz fiyatindan, primli olarak halka
arz edilmesine, soz konusu halka arz fiyatinin izahname ve tasarruf sahiplerine satig
duyurusu ile kamuya duyurulmasina,

8) Artinlan sermayenin halka arz gelirlerinden karsilanmasma ve ¢ikarilan
paylarin tamamimin halka arz kapsaminda satilmamasi durumunda, sdzkonusu
satilamayan paylarin halka arz sonrasi almacak bir Yénetim Kurulu karan ile iptal
edilmesine,

9) Sirketimiz paylarinin Borsa Istanbul A.S.’de islem gormeye bagladig: tarihten
itibaren 1 (bir) yil boyunca; herhangi bir bedelli sermaye artirimi yapilmayacagi ve
dolasimdaki pay miktarimin bu suretle artirilmayacagi, bu stire boyunca yeni bir satis
veya halka arz yapilmayacagi ve bu suretle dolasimdaki pay miktarimin artmasi
neticesini doguracak herhangi bagka bir karar alinmayacagi, bu siire boyunca yeni bir
satls veya halka arz yapilacagina dair ya da bu suretle dolagimdaki pay miktarinin
artmas1 neticesini doguracak herhangi bagka bir bagvuru veya agiklamada
bulunulmayacagi hususlarinda ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan talep edilebilecek
taahhiitlerin ve beyanlarin verilmesine

10) Yukaridaki maddeler kapsaminda, toplam 70.000.000 TL nominal degerli
hamiline yazili (B) Grubu paylarm halka arz1 i¢in Sermaye Piyasast Kurulu (“SPK”),
Borsa Istanbul, MKK, Istanbul Takas ve Saklama Bankasy_A Swarerbunla HavSHRLE pegerLER A. S
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olmamak {izere tiim resmi kurum ve kuruluglar nezdinde gerekli bagvurularin
yapilmasina ve bu kapsamda yapilacak bagvurular, yazismalar ve benzer bilgi ve
belgeleri tanzime ve imzalamaya, ilgili kurumlar tarafindan talep edilecek ek bilgi ve
belge de dahil olmak iizere, s6z konusu bilgi ve belgelerin tekamiiliine; ilgili diger
makam ve dairelerde usul ve iglemleri ifa ve ikmale; Sirket’in Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda yapmas: gereken agiklamalar igin gerekli iglemleri yerine getirmeye, bu
kapsamda yapilacak tiim islemlerde Sirket’in herhangi bir rakamsal simr1 olmaksizin,
en genis sekilde temsil etmek iizere Sirket’imiz imza sirkiileri uyarinca Sirket’i temsile
yetkili olan kisilerin yetkili kilinmasina

karar verilmigtir.

24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarm devir ve tedaviiliinii kisitlayici
veya pay sahibinin haklarim1 kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup
bulunmadi@ina iligkin bilgi:

Yoktur.

24.8. Thrac edilecek paylara iliskin zorunlu pay ahm teklifi, satin alma ve/veya
satma haklarmna iligkin kurallar hakkinda bilgi:

Halka agik ortakliklarda yonetim kontroliinii saglayan paylarn veya oy haklannin
iktisap edilmesi halinde s6z konusu paylarin veya oy haklarmin iktisabiun kamuya
aciklandi tarihte pay sahibi olan diger ortaklarin paylarim satin almak tizere teklif
yapilmasi zorunlu olup, halka agik anonim ortakliklarin pay sahiplerine yapilacak pay
alim teklifine iligkin esaslar Kurul’un pay alim teklifine iliskin diizenlemelerinde yer
almaktadir.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak tizere baska bir
sekilde sahip olunan paylarm halka agik ortakligin oy haklarmin Kurulca belirlenen
orana veya daha fazlasina ulasmasi durumunda, s6z konusu paylara sahip olan bu kisiler
agisindan azinlikta kalan pay sahiplerini ortakliktan gikarma hakk: dogar. Bu kisiler,
Kurulca belirlenen siire iginde, azinlikta kalan ortaklarin paylarimnin iptalini ve bunlar
karsilig1 ¢ikarilacak yeni paylarin kendilerine satilmasim ortakliktan talep edebilirler.
Satim bedeli, SPKn’nun 24 {incii maddesi gergevesinde belirlenir.

Yukarida yer alan sartlar cergevesinde ortakliktan gikarma hakkinm dogdugu
durumlarda, azinlikta kalan pay sahipleri agisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri
Kurulca belirlenen siire icinde, paylarinin adil bir bedel karsiliginda satin alinmasini oy
haklarmin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasma sahip olan gercek veya tiizel
kisilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilirler. TTK nin 208 inci
maddesi halka agik ortakliklara uygulanmaz.
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SPKn’nun 23 iincii maddesinde yer alan 6nemli nitelikteki iglemlere iliskin genel kurul
toplantisina katiip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanafa gegirten pay
sahipleri, paylarmi halka agik ortakliga satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka
acik ortakligin niteligine gore, ayrilma hakkini, ayriima hakkina konu dnemli nitelikteki
islemin kamuya agiklandig: tarihte sahip olunan paylar i¢in kullanilabilmesine iliskin
esaslart belirlemeye yetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylar pay sahibinin talebi
{izerine, Kurulca belirlenecek esaslara gére adil bir bedel iizerinden satin almakla
yiikiimliidiir. Halka agik anonim ortakliklarda pay sahiplerinin ayrilma hakkina iliskin
esaslar Kurul’'un oOnemli nitelikteki islemler ve ayrilma hakkmna iliskin
diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay sahibinin SPKn’nun 23 {incii maddesinde belirtilen Snemli nitelikteki islemlere
iliskin genel kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin
verilmemesi, ¢agrnm usuliine gore yapilmamasi veya giindemin geregi gibi ilan
edilmemesi hallerinde, genel kurul kararlarma muhalif kalma ve muhalefet serhini
tutanaga kaydettirme sart1 aranmaksizin bir dnceki paragraftaki hitkiim uygulanur.

24.9. Cari yil ve bir onceki yilda ihraggmm paylar iizerinde iiciincii kisiler
tarafindan gerceklestirilen ele gegirme teklifleri ile sz konusu tekliflerin fiyat ve
sonuclar: hakkinda bilgi:

Yoktur.

25. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kosullari, halka arza iligkin bilgiler, tahmini halka arz takvimi
ve halka arza katilmak icin yapilmas: gerekenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Sirket paylarmn halka arz edilebilmesi i¢in SPK tarafindan ihra¢ edilecek paylara
iliskin izahnameye onay verilmesi gerekmektedir.

Sirket paylarmin BIAS’ta islem gorebilmesi igin, BIAS Yonetim Kurulu’nun ilgili
mevzuat hitkiimleri gercevesinde paylarn Borsa’da islem gérmesine olumlu karar

vermesi gerekmektedir. BIAS’mn halka arza iligkin goriisiine izahnamenin “I. Borsa
Goriisti” béliimiinde yer verilmistir.

Halka arz ve Borsa’da islem gérmeye iligkin olarak belirtilen iki kurum disinda baska
kurumlardan onay alinmas1 gerekmemektedir.

25.1.2. Halka arz edilen paylarm nominal degeri:
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Halka arz edilecek paylarin toplam nominal degeri 70.000.000 TL olup; bu paylarin
35.000.000 TL nominal degerli kismi sermaye artirimi suretiyle ihrag edilecek (B) grubu
Sirket paylarindan, 35.000.000 TL nominal degerli kismi ise Sirket ortaklarindan Nurol
Portfoy Yonetimi A.S. Dokuzuncu Girisim Sermayesi Yatirim Fonu’na ait (B) grubu
Sirket paylarindan olusmaktadir.

Bu kapsamda, halka arz edilecek paylara iligkin bilgiler asagidaki tabloda

sunulmaktadir.
Pay
Sayismmn | Bir Paym P Halka Arz
Nama/Hamiline | . . Grup | Nominal | Toplam Sonrasi
Grubu Ol Imtiyazlar | Pay Sayisi B Degeri (TL) Ser(-)n:_aflfye Sermayeye
Sayisina (TL) . Orani
Oram
B Hamiline Yoktur 70.000.000 | %25.45 1,00 70.000.000 %25.,45 %22,58
TOPLAM | 70.000.000 | %25,45 1,00 70.000.000 %325,45 %22,58

Halka arz edilecek 70.000.000 TL nominal degerli (B) grubu paylarin halka arz sonrasi
olusacak 275.000.000 TL nominal degerli (B) grubu paylar icindeki orani %25,45
olurken, halka arz sonras1 olugacak 310.000.000 TL tutarindaki Sirket sermayesine oran
%22,58 olacaktir.

Sirket kayitli sermaye sistemini tercih etmis olup, halka arz sonucu sermaye artirumi ile
olusturulan paylardan satilamayan paylar yonetim kurulu tarafindan iptal edilece§inden,
boyle bir durumun gergeklesmesi halinde ¢ikarilmis sermaye tutari ve orani
degisebilecektir. Nihai tutar ve oran ydnetim kurulu karar ile belirlenecek olup,
SPK’nin onayim miiteakip tescil ve ilan edilecektir.

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katilim hakkinda bilgi
25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Halka arz edilecek paylar icin 3 (ii¢) is giinii boyunca talep toplanacaktir. Kesin satis
baslangic ve bitis tarihleri SPK ve BIAS onaylarimn ardindan Tasarruf Sahiplerine Satis
Duyurusu ile KAP’ta, Sirket’in kurumsal internet adresinde (www.otosor.com.tr) ve
halka arza aracilik eden Nurol Bank’m (www.nurolbank.com.tr) ve Vakif Yatiim’m
(www.vakifyatirim.com.tr) kurumsal internet adreslerinde kamuya duyurulacaktir.

25.1.3.2. Halka arza basvuru siireci

a) Satig yontemi ve bagvuru sekli:

Satis Yontemi:
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Halka arzda satis, Nurol Bank ve Vakif Yatinm es liderliginde olusturulacak
konsorsiyum tarafindan “Sabit Fiyat ile Talep Toplama” ve “En Iyi Gayret Aracilig1”
yontemi ile gergeklestirilecektir.

Sirket paylarimn halka arzinda talepte bulunabilecek yatimmeilar Yurt Igi Bireysel
Yatiimeilar ve Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilardir.

Sirket paylarinin halka arzinda talepte bulunacak yatmmcilar asagidaki sekilde
gruplandirlmistir;

Yurt ici Bireysel Yatirmeilar

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaglari, yurt disinda isi, serbest meslek ve
miistakil ig sahipleri dahil Tiirkiye'de ikametgah sahibi gergek ve tiizel kisiler,
yerlesmek niyetiyle bir takvim yili i¢inde Tiirkiye'de devamli olarak 6 aydan fazla
oturanlar1 da kapsamak iizere asagida tanimlanan Yurt I¢i Kurumsal Yatiimeilar
tanimlar disinda kalan ve merkezi Tiirkiye’de bulunan tiim tiizel kisilerdir. (Anonim ve
limited sirketler bu kategoriden bagvurabilir.)

Yurt I¢i Kurumsal Yatirnmeilar

Merkezi Tiirkiye’de bulunan a) Araci kurumlar, bankalar, portfy yonetim sirketlerd,
kolektif yatiim kuruluglari, emeklilik yatrim fonlar, sigorta sirketleri, ipotek
finansman kuruluglari, varlik yonetim sirketleri, b) Emekli ve yardim sandiklari,
17/7/1964 tarihli ve 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanununun gegici 20°nci maddesi
uyarinca kurulmus olan sandiklar, ¢) Kamu kurum ve kuruluslar;, TCMB ¢) Nitelikleri
itibaryla bu kurumlara benzer oldugu Kurul’ca kabul edilebilecek diger kuruluslardir.
Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar kategorisinde yalmzca Sermaye Piyasasi Kurulu’nun i-
SPK-128.23 (19/09/2024 tarihli ve 1508 s.k.) sayili [lke Kararma uygun talep
sahiplerinin talepleri dikkate alinacaktir.

Basvuru Sekli:

Sirket paylarimin halka arzina katilmak isteyen Yurt I¢i Bireysel Yatiimcilarin, halka
arz siiresi iginde basvuru yerlerinde belirtilen Konsorsiyum Uyeleri’nin merkez, sube
ve acentelerine basvurmalari gerekmektedir. Yurt I¢i Kurumsal Yatirmeilarn ise Vakif
Yatirim’in merkez, sube ve acentelerine miiracat ederek talep formunu doldurmalari
gerekmektedir. Yatiimeilar talep formunda talep ettikleri pay adetini ve pay fiyatini
belirteceklerdir.

Yurt ici Kurumsal Yatirimeilar sadece Konsorsiyum Es Lideri Vakif Yatirim’a
basvuruda bulunabileceklerdir.

a“

Usliegie Mdtmuacsk yanmmelas, spalda belirtilen be}gﬂlef‘l;“talep formlarma
ekleyeceklerdir: W Iy
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1. Gergek Kisi Yatirnmeilar: Kimlik (niifus ciizdan veya siirticti belgesi veya pasaport)
fotokopisi

2. Tiizel Kisi Yatinnmailar: imza sirkiilerinin noter tasdikli 6rnegi, kurulug gazetesi,
vergi levhasi ve ticaret sicili kayit belgesi fotokopisi.

Talep sahiplerinin edinmeye hak kazandiklari sermaye piyasasi araglarinin kendileri

adina agilmig hesaplara aktarilmast zorunludur. Bu konudaki sorumluluk talebi toplayan
kuruma aittir.

Internet, telefon bankacilig1 veya ATM’ler vasitast ile talepte bulunacak yatirimeilarin
internet subesi, telefon bankacilif1 subesi veya ATM’de iglem yapmaya yetkili olma
sart1 aranacaktir.

- Yurt Ici Bireysel Yatirimeilar’in talep formunu doldurmalar1 gerekmektedir.
Talep miktarmm 1 (bir) lot ve katlan seklinde olmas: sarttir. Yatirimeilar
istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iliskin alt sunir
belirleyebilirler. En az talep miktar1 1 lot olacaktir. 1 TL nominal degerdeki bir
payin Fiyat Tespit Raporu’nda belirtilen satis fiyatinn, talep edilen pay adedi ile
carpimi sonucu bulunan pay bedelini, araci kurumlarin belirtecekleri hesaplara
nakden veya hesaben veya teminat yontemiyle yatiracaklardir.

- Yurt I¢i Kurumsal Yatiimeilar'm talep formunu doldurmalar1 gerekmektedir.
Talep miktarmn 1 (bir) lot ve katlar1 seklinde olmasi sarttir. Yurt I¢i Kurumsal
Yatirimeilar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iligkin
alt sinir belirleyebilirler. En az talep miktar: 1 lot olacaktir. Yurt I¢i Kurumsal
Yatirimeilar pay bedelini nakden veya hesaben sdeyeceklerdir. Yurt I¢i Kurumsal
Yatirimeilar denmeme riskinin aract kuruluglarca fistlenilmesi kaydiyla,
sermaye piyasasi araci bedellerini talep toplama siiresinin bitimini takiben
odeyebilirler.

Toplanan talepler her bir tahsis grubu igin ayr ayr bir araya getirildikten sonra, II-5.2
sayili Sermaye Piyasasi Araglarinin Satisi Tebligi’nin ekinde yer alan talep formuna
gore igermesi gereken asgari bilgileri icermeyen ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti
vatandaslar1 ile Tiirkiye’de yerlesik yabanci uyruklular (Vergi kimlik numarasi
yazilacak) disinda kalan bireysel yatirimeilarin T.C. kimlik numarasi igermeyen
kayitlar iptal edilerek dagitima dahil edilmeyecektir. Eksikligi nedeniyle iptal edilen
kayitlar talep listesinden cikarildiktan ve talepler her bir tahsis grubu bazinda ayrildiktan

sonra oncelikle asagidaki sekilde nihai halka arz fyatina gore nihai talep adedi
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belirlenecektir. Izahnamenin 25.2.3.f maddesi kapsaminda uygulanmas: durumunda
miikerrer taleplerin dagitima dahil edilmeme durumu saklidir.

Her bir tahsisat grubuna dagitim, asagida belirtilen sekilde kendi i¢inde ayri ayri
yapilacaktir:

- Yurt Ici Bireysel Yatinmeilara Dagitim: Esit Dagitim Yontemine gore
yapilacaktir. T.C. kimlik numaras1 veya vergi kimlik numarasi kullanilarak
yatirime1 bazinda teklestirme esasina gore aymi ve/veya farkli araci kurumlardan
iletilen ancak aym T.C. kimlik numaras1 veya vergi kimlik numarasina sahip olan
yatirime: emirlerinden en yitksek tutarli emir dikkate alinacaktir. Bilgi eksikligi
nedeniyle iptal edilen kayitlar talep listelerinden ¢ikarildiktan sonra Yurt Ici
Bireysel Yatirimeilar bagvuranlarin nihai talep adedi belirlenerek izahnamenin
25.2.3.f maddesinde yer alan esaslar gercevesinde miikerrer taramaya tabi
tutulacaktir. Aym T.C. kimlik numarasi veya vergi kimlik numarasina sahip
miikerrer girilen diger emirler dagitima konu edilmeyecektir. Hesaplamalarda
kiisiirat ortaya ¢ikmasindan dolay1 dagitilamayan paylar en yiiksek tutarli talepten
baslanarak yeniden dagitima konu edilecektir. Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar
olarak basvuranlarin dikkate alinacak en yiiksek talep miktar1 belirlenirken, farkls
Konsorsiyum Uyeleri’nden esit miktarda miikerrer talep yapilmigsa veya yetersiz
bilgi girisinden dolay: kararsiz kalimyorsa, Vakif Yatirim’in uygun gordiigi
sekilde yalnizca bir talebi dikkate alinacaktir.

Yurt Ici Bireysel Yatirimeilara tahsis edilen toplam lot miktar: talepte bulunan
yatirimci sayisina bdliinecek ve bu suretle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri
karsilanacaktir. Kalan tutarlar, talebi tamamen kargilanamayan yatirimel say1sina
béliinerek ayni sekilde dagitilacaktir. Bu sekilde dagitim iglemine bu grup i¢in
tahsis edilerek satisa sunulan sermaye piyasasi araglarinin tamami dagitilincaya
kadar devam edilecektir. Dagitim sonucunda ortaya ¢ikan miktarlar miktar
konusunda bir alt smir koyan yatmimeilar agisindan gdzden gegirilecektir.
Miktarin bu alt siirm altinda kalmas: halinde yatirimer istegine uygun olarak
cikarilacak ve bu miktarlar tekrar dagitima tabi olacaktir.

Esit dagitim yontemine gdre dagitim yapilacak “Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar”
grubu icerisinde yer alan yatirimcilarin miigterek hesaplardan girdikleri talepler
iptal edilerek dagitima dahil edilmeyecektir.

- Yurt I¢i Kurumsal Yatirimcilara Dagitim: Her bir Yurt I¢i Kurumsal
Yatirimeiya verilecek pay miktarina Sermaye Piyasasi Kurulu’nun i-SPK-128.23
(19/09/2024 tarihli ve 1508 s.k.) sayih Ilke Kararina uygun olacak sekilde Thraget
ve Halka Arz Eden Pay Sahibi birlikte karar vereceklerdir.—. -
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Sermaye Piyasasi Kurulu’nun i-SPK-128.23 (19/09/2024 tarihli ve 1508 s.k.) sayili Ilke
Karar1 uyarinca:

- Yurt i¢i kurumsal yatirimer grubunda yapilacak dagitimda; yeterli talep olmasi
halinde, tahsis edilen pay tutarinin en az %50’sinin yatirim fonlarina, emeklilik
yatirim fonlarina ve/veya otomatik katilim sistemi emeklilik yatirim fonlarma
dagitilmasi ve her bir kurumsal yatirime: bazinda dagitilacak pay tutarinin, halka
arz edilen paylarin toplam tutarinin %1’ini asmayacak sekilde belirlenmesi
esastir. Bir portfoy yonetim sirketinin (PY'S) kurucusu ve/veya yoneticisi oldugu
fonlar agisindan soz konusu smirlama %3 olarak uygulamr. PY$’ler ve
PY$’lerin yonetim, denetim veya sermaye bakimindan dogrudan veya dolayl
olarak iliskide bulunduklari tiizel kisilerin kendi nam ve hesabina talepte
bulunmak istemeleri halinde dagitilacak pay tutari, yeterli talep olmas: halinde,
halka arz tutarinin %2’sini gecemez.

- PYS’ler, araci kurumlar ve yatirim ve kalkinma bankalar: tarafindan bireysel
portfdy yoneticiligi sdzlesmesi imzalamis oldugu miisterileri adina iletilen
talepler ile gayrimenkul yatirim fonlari, girigim sermayesi yatirim fonlari,
tinvaninda serbest ve/veya ozel ibaresi yer alan yatirim fonlari ve III-39.1 say1ili
Yatirim Kuruluslarimn Kurulus ve Faaliyet Esaslari Hakkinda Teblig’in 31 ’inci
maddesinin birinci fikrasiin (d) bendi kapsamindaki kuruluslarn ilettigi
talepler kurumsal yatirimer grubu kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

- Kurumsal yatirimeilarin kendi portfoyleri igin aldiklar paylar hicbir suretle
bireysel yatirimer hesaplarina aktarilamaz. Araci kurumlar, yatirim ve kalkinma
bankalari ile portfoy yonetim sirketlerinin miisterilerinin portfoyti i¢in talepte
bulunmas: durumunda, talebin miisterinin ait oldugu yatmimer grubundan
yapilmas1 ve Teblig 18’inci maddesinin tiglincii fikras1 uyarinca miisterinin ilgili
yatirime1 grubuna iligkin aranan nitelikleri tasidigima iliskin gerekli belgelerin
talep formuna eklenmesi gerekmektedir.

Tiim yatirimer gruplarina dagitim yapilirken, dagitim sonucu ortaya ¢ikan miktarlar alt
sinir koyan yatirimeilar agisindan gozden gegirilecek, ortaya ¢ikan miktarmn bu alt
sinirin altinda kalmas1 halinde yatirime istegine uygun olarak listeden ¢ikarlacak ve bu
miktarlar tekrar dagitima tabi tutulacaktir.

Yatinmer gruplarna belirtilen yontemlere gore dagitim yapilirken, hesaplamalarda
kiisurat ortaya cikmasindan dolayr dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen
karsilanamayan yatirimeilar arasinda Ihracc1 ve Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin uygun
gordiigii sekilde dagitilacaktir.

Vakif Yatirim, talep toplama siiresinin bitimini izleyen en ‘_gpgc_;‘g_ _(iki) is glinii igerisinde

dagitim listelerini, her bir tahsis grubu i¢in ayr1 ayr1 ke fﬂ:@éﬁirérel{fﬂalka Arz Edenler’e
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verecektir. Halka Arz Edenler, dagitim listelerini en geg kendisine teslim edilen giinii
takip eden i giinii igerisinde onaylayacak ve onayladifini Vakif Yatirim’a bildirecektir.
Halka arzda oncelikli olarak sermaye artirimi yolu ile ihrag¢ edilecek paylarin satisi
gerceklestirilecek, sermaye artimmi yoluyla satiga sunulan paylarin tamaminin
satilmasinin  ardindan  ortak satist  yoluyla satiga sunulan paylarin - satisi
gerceklestirilecektir. Sermaye artirmi yoluyla ihrag edilecek paylarin tamaminin
satilamamasi durumunda, halka arz sonrasinda alinacak bir yonetim kurulu karariyla
satilamayan paylar iptal edilecektir.

b) Pay bedellerinin denme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:

Yaurt ici Bireysel Yatirimeilar

Yurt I¢i Bireysel Yatiimeilar'm isbu Izahname’nin 25.1.3.2.c (Bagvuru yerleri)
maddesinde belirtilen Konsorsiyum Utyeleri'nin ilgili bagvuru yerlerine talepte
bulunmak i¢in bagvurarak talep formu doldurmalart gerekmektedir.

Yurt ici Bireysel Yatrmeilar talep ettikleri pay adedine iligkin Talep Bedeli’ni kismen
veya tamamen nakden yatirabilecekleri gibi, kismen veya tamamen yatirim hesaplarinda
mevcut olan ve asagidaki tabloda belirtilen daha nce farkl bir isleme teminat olarak
gosterilmemis ve tizerinde herhangi bir bloke olmayan kiymetlerin ve/veya dovizlerin
bir veya birkagmi teminat gdstermek suretiyle de pay talep edebileceklerdir. Talep
Bedeli, talep edilen pay adedi ile Fiyat Tespit Raporu’nda belirtilen halka arz satig
fiyatimin garpimi sonucu ortaya gikan tutardir.

Yurt i¢i Bireysel Yatirimeilar agagidaki ddeme seceneklerinden bir veya birden fazlasini
secerek talepte bulunabilirler.

Nakden Odeme:

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar talep ettikleri pay adedine iliskin Talep Bedeli’ni nakden
ve/veya hesaben yatirabileceklerdir.

Blokaj Yéntemiyle Talepte Bulunma:

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar’m Talep Bedeli karsiliginda teminata alinacak kiymetler
velveya dovizler, teminat oranlart ve teminata alista ve bozdurmada uygulanacak
fiyatlar asagida gosterilmektedir:

Teminat Tutar1 = Talep Bedeli / Teminat katsayis: (ilgili kiymet icin tabloda belirtilen

teminat katsay1si)
Temi Teminat Bozumunda

anacak I Uygulanacak Fiyat
: Fonun o giin igin fon Fonun o giin i¢in fon
Para Plyasast 97% kurucusu tarafindan kurucusu tarafindan
Fonu aciklanan alis fiyat: aciklanan alis fiyati
Kisa Vadeli Fonun o giin igin fon Fonun o giin i¢in fon
Borg¢lanma 97% kurucusu tarafindan L. -=kurucusu tarafindan

Araglari Fonu agiklanan ahs fiyati /7 " ~aeik]

/
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Popelaitig Fonun o giin igin fon Fonun o giin i¢in fon
Senglms Sonu 90% kurucusu tarafindan kurucusu tarafindan
agiklanan alis fiyati aciklanan alis fiyat
Fonun o giin igin fon Fonun o giin i¢in fon
Hisse Senedi Fonu 90% kurucusu tarafindan kurucusu tarafindan
agiklanan alis fiyati agiklanan alis fiyati
Fonun o giin igin fon Fonun o giin i¢in fon
Degisken Fon 90% kurucusu tarafindan kurucusu tarafindan
agiklanan alig fiyati agiklanan alis fiyati
Bloomberg elektronik alim
Burobond (T'C. satim ekr'a:nmda her _bir Bloomberg elektronik alim
Hizhiis veidaliye konsorsiyum iiyesi, satim ekraninda ﬁ.y-at
Blalnligr 95% bagkanin gﬁrdﬁg.q en az ii¢ saglayl?llarm verdigl islem
hapeil) islem yapilabilir fiyat yapilabilir cari piyasa fiyati
saglayicisinin ortalama kullanilacaktir.
fiyati dikkate alinacaktir.
Her bir konsorsiyum Her bir konsorsiyum
; iiyesinin ¢alistig1 bankanin | iiyesinin calisti1 bankanin
TL DIBS 95% ilgili giinde ilk agikladig ilgili giinde islem anindaki
gosterge alis fiyat cari alis fiyat
Ozel Sektor
Borglanma
Araglan (Her Ozel Sektor Borglanma
Araci Kurum Araclarinda Borsa Istanbul Ozel Sektor Borglanma
sadece ihracina Bor¢lanma Araglari Piyasasi [ Araglarinda Borsa Istanbul
aracilik ettigi ve 85% Kesin Alim Satim Borglanma Araglari
Borsa Istanbul'da Pazari’nda olusan son is Piyasasi’nda olusan cari
islem géren giinti agirlikl ortalama piyasa fiyati
OSBA'lar1 fiyati
teminata konu
edebilir.)
Pay (BIST 30°da . BIST Pay. Pl)_/_asfstnda BIST Pay Piyasasi’nda
yer alan paylar) W% olugan son s ginfl aFrlikl: olugan cari piyasa fiyati
ortalama fiyati
TCMB tarafindan aciklanan
s bir giin dncesinin alis kuru Her bir konsorsiyum
I?c?l‘;]rzl (ifrlo)) 90% (Kiisurath doviz tutarlari bir | {iyesinin (;.alT@tlgl bankanin
’ ve katlar seklinde yukan cari kuru
yuvarlanacaktir.)
Vadeli Mevduat .
Blokesi (TL) 100% i )
. Déviz cinsinden vadeli
Vadeli Mevduat TCMB tarafindan agiklanan :
Blokesi (ABD 90% bir giin dncesinin alig kuru mevdnatlasi L. y&
Dolari, Avro) (Kiisuratlt dviz tutarlari bif: g e - r—
d Sy ta‘nmiatm yap1ld1g1 andakl
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ve katlar1 seklinde yukari her bir konsorsiyum
yuvarlanacaktir.) liyesinin ¢aligtig1 bankanm
soz konusu doviz alig kuru
(Kiisurath doviz tutarlari bir
ve katlar1 seklinde yukari
yuvarlanacaktir.)

Kira Sertifikalarinda, Borsa
[stanbul Bor¢lanma Araglari
Piyasasi Kesin Alim Satim

Kira Sertifikalarinda, Borsa
Istanbul Borglanma Araglari
Piyasas1 Kesin Alim Satim

Kira Sertifikas1 85% \ ; Pazari’nda olusan o giinkii
Pazari’nda olusan son ig .
e ortalama, fiyat/iglem
giinii agirlikl ortalama . R
gecmemigse son is giinil
fiyati B
agirhikli ortalama fiyati
. : Fonun o giin i¢in fon onun o giin icin fon
Kira Sertifikalar gin i Fonin. ¢ gan. ipin
90% kurucusu tarafindan kurucusu tarafindan
Katilim Fonlar1
aciklanan alig fiyati agiklanan ali fiyati

Teminat tutarlarinin hesaplanmasinda, kullanilan menkul kiymetin asgari adet, adet
katlari ve birim tutarlar: dikkate alinarak, teminat gésterilen menkul kiymet adedi asgarl
adedin altinda kalmayacak ve kesirli ve/veya ilgili menkul kiymet icin belirtilen katlarin
disinda bir adet olugmayacak sekilde agagi/yukari yuvarlama yapilabilecekfir.
Hesaplarinda bulunan kiymetleri teminata vermek suretiyle talepte bulunan Yurt I¢i
Bireysel Yatirimcilar;

- Dapitim listelerinin agiklandig1 giin saat 12:00°a kadar dagitim listesine gdre
almay hak ettikleri payin bedelini nakden 6deyebilirler. Bu durumda, teminata
alinan kiymetler ve/veya dovizler tizerindeki bloke aym giin kaldirlir.

- Dagitim listelerinin agiklandify giin saat 12:00°a kadar dagitim listesine gore
almay1 hak ettikleri payin bedelini kismen nakden ddeyebilirler. Bu durumunda,
bedeli 6denmeyen kismin tahsil edilebilmesi i¢in teminata alman kiymetler
bozdurulacaktir.

Ancak, ilgili talep formunda belirtilmek suretiyle, Konsorsiyum Uyesi arac1 kurumlar
ve acentelerin teminata alinan kiymetleri kendi belirleyecekleri sira ile resen paraya
cevirme ve bedelleri tahsil yetkisi saklidur.
Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilarin teminatlarimnin nakde déniistimi ile ilgili riskler talebi
giren arac1 kuruma aittir. Konsorsiyum Uyeleri ile acenteleri birbirlerinden farkl:
kiymetleri teminata kabul edebilirler teminatlari farkl: sekilde nakde dontigtiirebilirler.
Dagitim listesinin onaylanmast sonucunda almaya hak kazanilan paylarin bedelinin
teminatini teskil etmek tizere, meveut kiymetlerini teminat gostererek talepte bulunan
Yurt Igi Blreysel Yatlrlmcﬂar talep formunu 1mza1ad1klhﬁrt\ anda, taleplerini
A h'
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Konsorsiyum Uyesi arac1 kurum lehine rehin tesis edilir. Hak kazanilan pay bedellerinin
zamanmnda nakden ve defaten ddenmemesi halinde, teminat niteligindeki kiymetler
ve/veya dovizler, hicbir yazili ya da sozli ihbar veya ihtara gerek olmaksizin ve bagka
bir isleme gerek kalmaksizin, araci kurum tarafindan, yukaridaki tabloda belirtilen
“Teminat Bozumunda Uygulanacak Fiyat” tizerinden re’sen paraya cevirerek, almaya
hak kazamlan pay bedelleri re’sen tahsil edilir. Bu kapsamda talepte bulunan
yatinimeilar, talepte bulunulan araci kurumu yetkilendirdiklerini ve bu yetkinin
ifasindan dogabilecek her tiirlii zararlardan ilgili araci kurumun higbir sekilde sorumlu
olmayacagim gayrikabili riicu kabul, beyan ve taahhiit etmis olacaklardur.

Her bir Konsorsiyum Uyesi, Kurul’'un kredili menkul kiymet almina iliskin
diizenlemeleri ve Kurul Karar Organi’nin i-SPK.45.4 (24/03/2022 tarihli ve 14/461 s.k.)
ve i-SPK.45.5 (16/06/2022 tarihli ve 32/917 s.k.) sayili Illke Kararlan ile uyumlu olacak
sekilde kendilerine kredi komitesi ile limit tahsis edilmesi uygun bulunan yatirimeilarin,
kredi limitleri dahilinde kalmak kaydiyla kredili bagvurularini kabul edebilir ve tahsis
edilen krediye iliskin faiz hesaplamas1 hususunda hangi tarih aralifinin esas alinacagi,

taraflar arasinda akdedilecek cergeve sozlesme hiikiimleri uyarinca serbestge tayin
edilebilir.

Yurt i¢i Kurumsal Yatirnmeilar

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar talepte bulunmak i¢in sadece Vakif Yatirim’a bagvuruda
bulunabileceklerdir.

Yurt Ici Kurumsal Yatirimeilar’in igsbu Izahname’nin 25.1.3.2.c maddesinde belirtilen
Vakif Yatinm’in bagvuru yerlerine talepte bulunmak igin bagvurarak talep formu
doldurmalar1 gerekmektedir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar pay bedellerini talep aninda 8demeyebileceklerdir. Yurt
I¢i Kurumsal Yatirimeilar, almaya hak kazandiklar: pay miktarinin belirlenen nihai satis
fiyat: ile carpilmasi sonucu olusacak pay bedelini dagitim listelerinin bildirilmesini
takip eden ikinei is giinii saat 12:00’a kadar Vakif Yatinm’a 6deyeceklerdir. Yurt Igi
Kurumsal Yatirimeilar’m bu gekilde yapacaklar: demeler nakden yapilacaktir. Yurt Igi
Kurumsal Yatirmeilar dagitim listelerinin onaylanmasindan sonra almaya hak
kazandiklar1 paylarin bedellerini Vakif Yatirim’a 6demekten imtina edemezler.

Halka arza katilan yatinmeilarin ddeyecekleri pay bedelleri, tahsilat yapan yatirim
kurulusu tarafindan Vakif Yatinm Menkul Degerler A.S.’ye ait ilgili banka hesabina
aktarilacaktir. Halka arz edilen pay bedellerinin tahsilati tamamlaminca halka arza
aracilik eden yetkili kurulus olan Vakif Yatirim tarafindan tahsil edilen pay bedelleri
halka arz i¢in acilmis olan asagida bilgileri yer alan banka hesaplarina yatirilacaktir.
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Sermaye Artirimi Suretivle Halka Arz Edilen Paylarin Bedellerinin Yatirilacag:
Hesap Bilgileri:
Hesap Sahibi Otosor Otomotiv A.S.

Banka
IBAN Numarasi

Ortak Satis1 Suretiyle Halka Arz Edilen Pavlarin Bedellerinin Yatirilacagi Hesap
Bilgileri:

Hesap Sahibi Nurol Portféy Yonetimi A.S. Dokuzuncu Girisim Sermayesi
Yatirim Fonu

Banka
IBAN Numarasi

¢) Bagvuru yerleri:

Sirket paylarinin halka arzina Yurt Igi Bireysel Yatirnmeilar kategorisinden katilmak
isteyen yatinmeilar, asagidaki tiim yetkili araci kurumlarin merkez ve subeleri ile satiga
yetkili emir iletimine araci olan bankalarin ilgili subelerine talepte bulunmak igin
bagvurabilirler.

Yurt Ici Bireysel Yatinmecilar kategorisindeki yatirimeilar, asagidaki yetkili araci
kurumlarin merkez ve subeleri ile satiga yetkili emir iletimine araci kurum olan
bankalarin ilgili subelerinin yam sira, bu kurumlarin, ATM, internet veya telefon
bankacilig1 subelerine, taleplerini iletmek igin bagvurabilirler. Internet subesi, telefon
bankacilif1 subesi veya ATM vasitasiyla talep bagvurusunda bulunmak isteyen Yurt Igi
Bireysel Yatirimeilarin, internet subesi, telefon bankaciligi subesi veya ATM’de iglem
yapmaya yetkili olmalari (internet ve telefon bankacilig: hesaplarinin olmast, interaktif
bankacilik taahhiitnamesi imzalamis olmalar1 ve/veya ATM’de kullamilan manyetik
kartlarinin olmasi) gerekmektedir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatinmcilarin talepleri sadece Vakif Yatinm tarafindan
toplanacaktir.

Talepleri kabul edecek Konsorsiyum Uyeleri ve bagvuru yerleri asagida yer almaktadir.

Ilerleyen asamalarda eklenecektir.

Her bir Konsorsivam Uyesi’nin teminata kabul edecegi kiymetler asagidaki
tabloda gosterilmektedir:

Ilerleyen asamalarda eklenecektir.
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d) Paylarin dagitim zamani ve yeri:

Halka arzdan pay alan yatirnmcilarin s6z konusu paylan Sermaye Piyasasi Mevzuati
cercevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacaktir.

Paylar, Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan dagitim listesinin onaylanmasini
takiben ve pay bedellerinin Gdenmesi sartiyla Konsorsiyum Uyeleri tarafindan
yatirimeilarin MKK nezdindeki hesaplarina aktarilacaktir.

Talebi kargilanan yatirimcilarin paylari, kaydi sistem esaslari gergevesinde, dagitim
listesinin Konsorsiyum Uyeleri'ne iletilmesini takip eden en ge¢ 2 (iki) is giinii
icerisinde ve pay bedellerinin 6denmesi sartiyla, kaydi olarak teslim edilecektir.

25.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya
ertelenebilecedi ile satis basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair
aciklama:

Asagidaki durumlardan birinin olugmasi halinde halka arz iptal edilebilecektir:

+ Yasama, yiirlitme veya sermaye piyasalar: ile ilgili karar almaya yetkili organlar
tarafindan, yapilan diizenlemeler nedeniyle Finansal Damismanlik ve Halka Arza
Aracilik  Yetki Sozlesmesi’nin taraflarmin  bu  Sozlesme’den kaynaklanan
yiiktimliiliiklerini yerine getirmesini imkansiz kilacak veya énemli 6lgtide gliglestirecek
hukuki diizenlemeler yapilmasi,

+ Ulke ekonomisini, ulusal ve uluslararasi sermaye ve finans piyasalarim, $irket’i,
faaliyet gosterdigi sektorii ya da Sirket’in mali biinyesini ciddi sekilde etkileyerek Halka
Arz’1n basarisim engelleyebilecek beklenmedik durumlarin ortaya ¢ikmast,

+ Sirket’in pay sahipleri ve yoneticileri ve yetkilileri ile bagl kuruluglarim veya
Sirket’in Halka Arz Edilecek Paylari’nin pazarlanmasim etkileyen veya etkileyebilecek
olay, dava veya herhangi bir sorusturma agilmasi,

 Ekonomik ve siyasi gelismeler ile para ve sermaye piyasalarindaki gelismelerin
Halka Arz Edilecek Paylar’in pazarlanmasina imkan vermeyecek durumda olmasi
nedeniyle yeterli talep olusmayacaginin ve piyasalarin durumu itibariyle Halka Arz’dan
beklenen faydanmn gerceklesmeyeceginin Konsorsiyum Es Liderleri tarafindan
ongoriilerek gercekei bir sekilde, gerekgeli olarak Sirket’e objektif bir sekilde yazil
olarak iletilmesi,

« Halka Arz’1 etkileyebilecek yangin, deprem, su baskim, ayaklanma, yaygin terdr
eylemleri, enerji kithg, hitkiimet darbesi, savag veya uluslararas ihtilaflarin meydana
gelmest,
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« Halka Arz siiresi i¢inde Sirket’in mali durumunda meydana gelen ve izahnamede yer
alan bilgilerin bundan béyle gercege aykiri hale gelmesi sonucunda dogacak olumsuz
degisikliklerin ortaya ¢ikmasi.

[zahname ve tasarruf sahiplerine satis duyurusunda agiklanan konularda degisikliklerle
ilgili SPK’nin II-5.1 sayili izahname ve Ihra¢ Belgesi Tebligi’nin 24’{incii maddesi
hiikiimleri saklidir.

Talep toplama siirecinin baglamasindan dagitim listesinin Sirket ve Halka Arz Eden Pay
Sahipleri tarafindan onaylanmasina kadar gegen siiregte onemli bir sebebin ortaya
¢ikmas: halinde halka arz iptal edilebilir. “Onemli Sebep” diinyamn baglica finans
piyasalar1 veya Tirkiye’de ciddi olumsuz ekonomik ve siyasal sonuglar dofuran
gelismelerin olugmasi halini de icermektedir.

Halka arza yonelik toplam talebin satisa sunulan paylardan az olmas1 durumunda, halka
arz ertelenebilir veya halka arz boyutu kiigiiltiilebilir. Bu iki alternatiften birisi, talep
toplama déneminin sonunda Halka Arz Edenler tarafindan karara baglanir. Halka arza
yeterli talep gelmemesi durumunda sermaye artigina konu olan paylarin halka arzi
oncelikli olacaktir. Bu kapsamda yeterli gelmeyen talep ortak satisina konu edilen pay
adedinden diisiilecektir.

25.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatiimailar tarafindan satis
fiyatinn iizerinde denen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

Karsilanamayan taleplerden dolay1 olugan iade bedeli dagitim listesinin Konsorsiyum
Uvyeleri’ne teslim edilmesini takiben derhal, satis1 gergeklestiren Konsorsiyum Uyeleri
tarafindan basvuru yerlerinde pay bedellerini nakden Gdeyen yatirimeilara iade
edilecektir ve kiymet blokesi yontemiyle basvuran yatirimeilarin da kiymetlerindeki
blokajlar Isbu Izahname’nin “Halka arz bagvuru siireci” baglikli 25.1.3.2. numarali
boliimiiniin “b) Pay bedellerinin denme yeri, sekli ve stiresine iliskin bilgi” baslikli
kisminda anlatildig: sekilde kaldirilacaktr.

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar: hakkinda bilgi:
Talep edilebilecek adetler 1 (bir) pay ve katlar1 seklindedir.

Yatirmeilar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iligkin alt suur
belirleyebileceklerdir. Izahnamenin 25.2.3.f maddesi kapsaminda uygulanmasi
durumunda miikerrer taleplerin dagitima dahil edilmeme durumu saklidur.

25.1.7. Yatirmeilarin satm alma taleplerinden vazge¢me haklarma iliskin bilgi:

SPKn’nun 8 inci maddesi uyarinca, Izahname ile kamuya aciklanan bilgilerde, satisa
baslamadan dnce veya satis siiresi iginde yatirimeilann yatirim kararini etkileyebilecek
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degisiklik veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi hélinde durum ihrage1 veya halka arz
eden tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhal Kurula bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, satis siireci
durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giint
icinde Sermaye Piyasasi Kanunu'nda yer alan esaslar cercevesinde Kurulca onaylanir
ve Izahname’nin degisen veya yeni eklenen hususlara iligkin kism1 yayimlamr.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan 6nce pay satin almak i¢in talepte
bulunmus olan yatirimcilar, Izahname’de yapilan ek ve degisikliklerin
yayimlanmasindan itibaren iki is giinii i¢inde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

Ayrica Izahname’de herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatirimeilar, talep toplama
siiresi igerisinde taleplerini degistirme veya geri alma hakkina sahiptirler.

25.1.8. Paylarn teslim yontemi ve siiresi:

Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslar gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri
bazinda kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar
azami dagitim listesinin kesinlestiginin Konsorsiyum Uyeleri’ne bildirimini takip eden
iki i giinii igerisinde teslim edilecektir.

SPK Kurul Karar Organi’min i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508 sayil karari)
sayil {lke Karar uyarinca halka arz katilan ve dagitimdan pay alan yatirimetlar, dagitim
listesinin kesinlesmesini takiben hesaplarina aktarilan paylari, paylar hesaplaria gegtigi
tarihten itibaren 90 (doksan) giin boyunca borsa disinda satamaz, bagka yatirimel
hesaplarma virmanlayamaz veya borsada &zel emir ile ve/veya toptan satig islemine
konu edemezler.

25.1.9. Halka arz sonuclarmin ne sekilde kamuya duyurulacag hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurulun sermaye piyasasi araglarmin satigma iligkin
diizenlemelerinde yer alan esaslar gergevesinde dagitum listesinin kesinlestigi giinii takip
eden iki is giinii icerisinde Kurul’un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin
diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina fliskin Bilgiler

Meveut ortaklarm yeni pay alma hakki, halka arzin sermaye artirimi yoluyla
gerceklegtirilmesi i¢in tamamen kisitlanmigtir.

25.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kisilerin ady, is

adresleri ve bir paymn satin alma fiyat:1 ile bu
hakkinda bilgi:
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Yoktur.
25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:

Yoktur.

25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirihp
nemalandirilmayacagi, nemalandirilacaksa esaslar::

Nemalandirilmayacaktir.

25.1.14. Halka arzda igsel bilgiye ulasabilecek konumdaki kisilerin listesi:

Adi— Soyadi Kuorum Unvam
Osman Hakan Demirel Otosor Otomotiv A.$
Yakup Akardere Otosor Otomotiv A.§
Mehmet Glingdroglu Otosor Otomotiv A.$
Bahattin Arif Fidan Otosor Otomotiv A.S
Taner Altan Denge Ankara Bagimsiz Denetim Yeminli Mali Miisavirlik A.S.
Erdal Oz¢imen Denge Ankara Bagimsiz Denetim Yeminli Mali Miisavirlik A.S.
Irmak Bektas Denge Ankara Bagimsiz Denetim Yeminli Mali Misavirlik A.S.
Handan Bacioglu Serbest Avukat
Giilbin Cakir Ozkaptan Nurol Yatirim Bankas1 A.S.
Tugrap Ureyli Nurol Yatirim Bankast A.S.
Barig INAL Vakif Yatirim Menkul Degerler A.S.
Tugba AKCA Vakif Yatirrm Menkul Degerler A.S.
Senol SEN Vakif Yatirim Menkul Degerler A.S.
Kaan KESKIN Vakif Yatirim Menkul Degerler A.S.
Ali Eralp Yalniz Vakif Yatirim Menkul Degerler A.S.
Mehmet Doga Dogmus Vakif Yatirim Menkul Degerler A.S.
Can Hiiseyin Sarimaden Vakif Yatirim Menkul Degerler A.S.
Deniz Demir Vakif Yatirim Menkul Degerler A.S.
Basak Acar Vakif Yatirim Menkul Degerler A.S.
Mustafa Ak Vakif Yatirim Menkul Degerler A.S.
Aysun Onder Vakif Yatirim Menkul Degerler A.S.
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Said Altay Vakif Yatirim Menkul Degerler A.S.

Giilsiim Irem Cinar Vakif Yatirim Menkul Degerler A.S.

25.2. Dagitim ve tahsis plani:

25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede aym anda yapildifn durumlarda, bu
iilkelerden birine belli bir oranda tahsisat yapilmissa buna iligkin bilgi:

Yoktur.

25.2.2. Thracemin bildigi dlciide, ihragginin ana hissedarlar: veya yonetim kurulu
iiyeleri ile yonetimde sbz sahibi Kkisilerin yapilacak halka arzda istirak
taahhiidiinde bulunma niyetinin olup olmadig veya herhangi bir Kisinin halka arz
edilecek paylarm yiizde besinden fazlasma taahhiitte bulunmaya niyetli olup
olmadigma iligkin bilgi:

Yoktur.
25.2.3. Halka arzda yatirimcilara tahsis ve dagitim esaslar:
a) Yatirnmel grubu bazinda tahsisat oranlar:

[I-5.2 sayili Sermaye Piyasasi Araglarimin Satigi Tebligi’nin 18’inci maddesinin
dordiinci fikras1 hitkmii uyarinca halka arz edilecek sermaye piyasasi araglarinin
nominal degerinin, en az yiizde onunun yurt i¢i bireysel yatirimeilara ve ylizde onunun
yurt i¢i kurumsal yatirimeilara tahsis edilmesi zorunlu olup, Kurul, halka arz edilecek
sermaye piyasasi araglarimin piyasa degerini, piyasa kosullarini ve benzeri gerekgeler ile
ihraccinin ve/veya halka arz edenin talebini de dikkate alarak bu fikrada yer alan asgari
tahsisat oranlarim sifira kadar indirmeye veya bir kat daha artirmaya yetkili kilinmistir.

SPK’nin ilgili diizenlemeleri gerevesinde tahsisat oranlart asagidaki sekilde
belirlenmisgtir.

Halka arz edilecek toplam 70.000.000 TL nominal degerli paylarm;

« [®] TL nominal degerdeki kismi ([#]%) Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilara,

+ [®] TL nominal degerdeki kismi ([®]%) Yurt Ici Kurumsal Yatirimeilara,
gerceklestirilecek satiglar igin tahsis edilmistir.

b) Tahsisat degisikliginin yapilabilecegi sartlar, biiyiikligii ve tahsisat
degisikliginde miinferit dilimler icin uygulanabilir yiizdeler:

11-5.2 sayili Sermaye Piyasasi Araglarmin Satist Tebligi md. 18/5 hikmii ve SPK'nin
19.09.2024 tarih ve 1508 ilke Karari kapsaminda, talep-toplama siiresi sonunda bir
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yatirimer grubuna tahsis edilen tutar1 Kargilayacak tutarda talep gelmesi durumunda,
anilan grubun tahsisat oranindan diger gruplara kaydirma yapilamayacaktir. Yeterli
talep gelmeyen yatirimei grubu olmasi durumunda kalan kisim serbestce diger gruplara
aktarilabilecektir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimei grubunda yapilacak dagitimda; yeterli talep olmasi halinde,
tahsis edilen pay tutarinin en az %50’sinin yatirim fonlarina, emeklilik yatirim fonlarina
ve/veya otomatik katihm sistemi emeklilik yatinm fonlarina dagitilmasi ve her bir
kurumsal yatirime: bazinda dagitilacak pay tutarinin, halka arz edilen paylarin toplam
tutartmin %1’ini asmayacak sekilde belirlenmesi esastir. Bir portfy y6netim sirketinin
kurucusu ve/veya yoneticisi oldugu fonlar agisindan s6z konusu sinirlama %3 olarak
uygulanir. Portfoy yonetim sirketleri ve portfdy yonetim sirketlerinin yonetim, denetim
veya sermaye bakimindan dogrudan veya dolayli olarak iliskide bulunduklari tiizel
kisilerin kendi nam ve hesabina talepte bulunmak istemeleri halinde dagitilacak pay
tutari, yeterli talep olmasi halinde, halka arz tutarimn %2’sini gegemez.

¢) Bireysel yatirnmcilar ve ihraceinin ¢alisanlarina iligkin tahsisat grubunda tahsis
edilen nominal degerden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak
dagitim yontemi/yontemleri:

“Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar” tahsisat grubunda, tahsis edilen nominal degerden fazla
talep gelmesi durumunda tahsisat durumunda uygulanacak farkli bir y&ntem
bulunmamaktadir.

“Yurt ici Bireysel Yatimmcilar”a paylarin dagitimi Esit Dagitim YOntemine gore
yapilacaktir. T.C. kimlik numarasi veya vergi kimlik numaras: kullanlarak yatirimet
bazinda teklestirme esasmna gore aym ve/veya farkli araci kurumlardan iletilen ancak
aym T.C. kimlik numarasi veya vergi kimlik numarasina sahip olan yatirimel
emirlerinden en yiiksek tutarl emir dikkate alinacaktir. Aym T.C. kimlik numaras1 veya
vergi kimlik numarasmna sahip mikerrer girilen diger emirler dagitima konu
edilmeyecektir. Hesaplamalarda kiistirat ortaya ¢ikmasindan dolayr dagitilamayan
paylar en yitksek tutarl talepten baglanarak yeniden daZitima konu edilecektir. Yurt I¢i
Bireysel Yatirmmcilar olarak bagvuranlarin dikkate almacak en yiiksek talep miktari
belirlenirken, farkli Konsorsiyum Uyeleri’nden esit miktarda miikerrer talep yapilmissa
veya yetersiz bilgi girisinden dolay: kararsiz kalmiyorsa, Vakif Yatirim’in uygun
gordigi sekilde yalmzca bir talebi dikkate alinacaktir. Halka arzda toplam talep
miktarimn, halka arz edilen pay miktarindan az olmast durumunda, milkerrer talepte
bulunan s6z konusu yatirrmeilarin diger talepleri de dikkate alinacaktir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilara tahsis edilen toplam lot miktar: talepte bulunan yatirrmet
sayisina boliinecek ve bu suretle bulunan tutar ve altindaki alim J:al_f_:gleri karsilanacaktir.
Bo rek ayni sekilde
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dagitilacaktir. Bu sekilde dagitim islemine bu grup igin tahsis edilerek satiga sunulan
sermaye piyasasi ara¢larimin tamami dagitilincaya kadar devam edilecektir. Dagitim
sonucunda ortaya ¢ikan miktarlar miktar konusunda bir alt sinir koyan yatirmmecilar
acisindan gézden gegirilecektir. Miktarin bu alt sinirin altinda kalmasi halinde yatirime:
istegine uygun olarak ¢ikarilacak ve bu miktarlar tekrar dagitima tabi olacaktir.

Yatirimcilara yapilacak dagitimlar sirasinda dagitilacak adetler kiisuratlari atilarak
asafiya yuvarlanacaktir. Dagitim hesaplamasinda kiisurat ortaya ¢ikmasi durumunda,
dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen kargilanamayan yatirimcilar arasinda
Thrager’nin uygun gordiigi sekilde dagitilacaktir.

Ihracer’min galisanlarina iligkin bir tahsisat grubu bulunmamaktadir.

d) Tahsisatta belirli yatirnmer gruplaria veya belirli diger gruplara tanmabilecek
ayricaliklar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:

Herhangi bir yatirimei grubuna ayricalik yoktur.
¢) Tek bir bireysel yatirimeiya dagitilmas ongoriilen asgari pay tutar:

Yurt i¢i Bireysel Yatirimer grubu igin toplam yatirimer sayismin bu yatirimel grubuna
dagilacak toplam pay adedinden az veya esit oldugu durumlarda talebi bilgi
eksikliginden iptal edilmis ve alt siir belirtmesi sebebiyle talebi kargilanamayanlar
haric o gruptaki tiim yatirimeilara en az 1 (bir) lot dagitilacaktur.

Yurt I¢i Bireysel Yatirime1 grubu igin toplam yatirimer sayisinin bu yatirimer grubuna
dagilacak toplam lot adedinden fazla oldugu durumlarda ise hangi yatirimeilara birer
adet lot dagitilacagina Vakif Yatirim’in 6nerileri de dikkate alinarak Sirket ve Halka
Arz Eden Pay Sahibi tarafindan Kurul’un II-5.2 sayili Sermaye Piyasasi Araglarinin
Satisi Tebligi'nin 19’uncu maddesinde yer alan esit ve adil davramlmasi esasi
gozetilerek karar verilecektir.

f) Miikerrer talep olmas: halinde uygulanacak esaslar:

“Yurt I¢i Bireysel Yatimeilar”a paylarm dagitimi Esit Dagitim Yontemine gore
yapilacaktir. T.C. kimlik numaras1 veya vergi kimlik numaras kullamlarak yatirimer
bazinda teklestirme esasma gore aym ve/veya farkli araci kurumlardan iletilen ancak
aynt T.C. kimlik numarasi veya vergi kimlik numarasmna sahip olan yatirimei
emirlerinden en yiiksek tutarli emir dikkate alinacaktir. Ayni T.C. kimlik numaras: veya
vergi kimlik numarasina sahip milkerrer girilen diger emirler dagitima konu
edilmeyecektir. Hesaplamalarda kiisiirat ortaya gikmasindan dolay1 dagitilamayan
paylar en yiiksek tutarli talepten baglanarak yeniden dagitima konu edilecektir. Yurt I¢i
Bireysel Yatmmeilar olarak bagvuranlarm dikkate almacak en yiiksek talep miktar:
arda miikerrer talep yapimissa

(2% 1]

.. Omer Faik Atakan
¥ Plaza No: 3/2
k- Sic.No: 112749-5



veya yetersiz bilgi girisinden dolay1 kararsiz kaliniyorsa, Vakif Yatirim’in uygun
gordiigii sekilde yalmizca bir talebi dikkate alinacaktir. Halka arzda toplam talep
miktarinin, halka arz edilen pay miktarindan az olmas: durumunda, miikerrer talepte
bulunan sz konusu yatirimeilarin diger talepleri de dikkate alinacaktr.

Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilara tahsis edilen toplam lot miktar talepte bulunan yatirimei
sayisina boliinecek ve bu suretle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri kargilanacaktir.
Kalan tutarlar, talebi tamamen karsilanamayan yatirimet sayisina boliinerek aym sekilde
dagitilacaktir. Bu sekilde dagitim islemine bu grup i¢in tahsis edilerek satiga sunulan
sermaye piyasast araclarmin tamami dafitilincaya kadar devam edilecektir. Dagitim
sonucunda ortaya ¢ikan miktarlar miktar konusunda bir alt siur koyan yatirimcilar
acisindan gdzden gecirilecektir. Miktarin bu alt sinirin altinda kalmasi halinde yatirimer
istegine uygun olarak ¢ikarilacak ve bu miktarlar tekrar dagitima tabi olacaktir.

Her bir Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeiya verilecek pay miktarma Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun i-SPK-128.23 (19/09/2024 tarihli ve 1508 s.k.) sayili {lke Kararma uygun
olacak sekilde Thracci ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan karar verilecektir.

g) Halka arz siiresinin erken sonlandirilma kosullar ve erken sonlandirilabilecek
tarihler:

Yoktur.

h) Halka arz edilecek paylara iligkin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen
talepler veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili
kurulus bazinda belirlenmesinin miimkiin olup olmadig1 hakkinda bilgi:

Halka Arz Edilecek Paylar’a iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen
taleplerin islemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulus bazinda belirlenmesi

miimkiindir.

25.2.4. Talepte bulunan yatirimcilara, halka arzdan aldiklar kesinlesmis pay
miktarmin bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan yatinmecilar, dagitim listelerinin onaylandigr glinii takip
eden is giinii talepte bulunduklar1 Konsorsiyum Uyesine bagvurarak halka arzdan
aldiklar: kesinlesmis pay miktarini $grenebilirler.

25.2.5. Ek satis islemlerine iliskin bilgi:
Ek pay satig1 yapilmas: planlanmamaktadir.

a) Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktarmndan fazla olmasi
halinde mevcut ortaklara ait paylarm, ek satisa konu olup olmayacagi hakkinda
bilgi: : 3
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Yoktur.

b) Ek satisa konu olabilecek paylarin azami nominal degeri ve oranlan ile
satis yontemi ve siiresi:

Yoktur.

¢) Ek satisin araci kurumca ortaklardan 6diin¢ almacak paylarmm satisi
yoluyla gerceklestirilmesinin planlandigi kismu ile ilgili aciklama:

Yoktur.

d) Yatirnmecilarm karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:

Yoktur.
25.3. Paylarin fiyatinin tespitine iliskin bilgi

25.3.1. 1 TL nominal degerli bir paymn satis fiyati ile talepte bulunan yatirimcinin
katlanaca@ maliyetler hakkinda bilgi

Ilerleyen asamalarda eklenecektir.

25.3.2. Halka arz fiyatinin tespitinde kullanilan yéntemler ile satis fiyatinin belirli
olmamasi durumunda halka arz fiyatinin kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz
fiyatimn veya fiyat tesptindeki Kkriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu
olduguna dair bilgi:

Ilerleyen asamalarda eklenecektir.

25.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlanmigsa yeni pay alma hakkimm
kisitlanmasindan dolayr menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklar ilk halka arz gergeklestirilmesi amaciyla
tamamen kisitlanmistir.

Yeni pay alma haklarimin kisitlanmasindan Sirket’in dogrudan, mevcut ortaklarin ise
dolayl1 olarak menfaat saglayacadi degerlendirilmektedir. Sermaye artirimi suretiyle
halka arz edilen paylar karsiliginda Sirket fon elde edecektir. Mevcut ortaklar ise dolayli
yoldan menfaat elde edebilecegi degerlendirilmektedir. Zira Sirket’in elde ettigi fonu
kullanmasi sonucunda faaliyetlerinde meydana gelecek karliliktan dolay1 mevcut ortak
hem kar payr hem de mevcut paylarinin deger kazanmasi yoluyla sermaye kazanci
saglayabilir. Ayrica, halka arz edilen paylarin ikincil piyasadaki borsa fiyati meveut
paylarinin degerinin belirlenmesi agisindan bir Slgiit olmasi da dolaylt bir menfaat
sayilabilir.

25.3.4. Thraccinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetlmde sOz sahlbl kisilerin veya
iliskili kisilerin (bunlarin esleri ile birinci derecede Kkar .V




yil ile icerisinde bulunulan yil icerisinde iktisap ettigi veya iktisap etme hakkina
sahip olduklari ihrac¢i paylar icin 6dedikleri veya ddeyecekleri fiyat ile halka arz
fiyatinin kargilastirilmasi:

Yoktur.
25.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracilik
25.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslara iligkin bilgiler izahnamenin 25.1.3.2.c
maddesinde yer almaktadir.

25.4.2. Halka arzin yapilacagi iilkelerde yer alan saklama ve 6deme kuruluslarmin
isimleri:

Halka arz sadece Tiirkiye Cumhuriyeti’'nde gergeklestirileceginden dolay1 paylarmn
saklama, takas ve 6deme islemleri Takasbank ve MKK tarafindan gergeklestirilecektir.

25.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

Konsorsiyum Eg Liderleri ve konsorsiyum {iyeleri “En Iyi Gayret Araciligi” yoluyla
satisa aracilik edecektir. Satista yiiklenimde bulunan herhangi bir kisi ya da kurum
bulunmamaktadr.

25.4.4. Aracilik sozlesmesi hakkinda bilgi

Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi ile paylarin halka arzini gergeklestirecek yetkili
kuruluslar olan Nurol Yatirtm Bankas1 A.S. ve Vakif Yatinm Menkul Degerler A.S.
arasinda halka arza aracilik sézlesmesi imzalanmigtir. S6z konusu sozlesme, aracilifin
tiirii ve kapsami, Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi ile Yetkili Kuruluslarin hak,
yiikiimliiliik ve taahhiitleri, aracilik komisyonu ve masraflar, satig ve dagitima iliskin
hitkiimler ile izahnamenin 25.1.4. numaral1 boliimiinde belirtilen aracilik faaliyeti ve
halka arzin iptal ve erteleme kosullarina iligkin hiikiimleri icermektedir.

25.5. Halka arza iliskin ilgili gergek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Sirket, sermaye artirimi yoluyla Halka Arz Edilen Paylar’imn satigt suretiyle halka arz
geliri elde edecektir. Halka Arz Eden Pay Sahibi ise halka arz edilen paylar iizerinden
pay satig geliri elde edecektir.

Halka arz sirasinda, halka arza aracilik eden kurumlarin halka arza aracilik komisyonu,
hukuki danigsmanlik biirosunun damsgmanlik ticreti, bagimsiz denetim kurulugunun
denetim {iicreti elde etmesi séz konusu olacaktir. Sz konusu maliyetler, bu
izahname’nin 28.1 numarali “Halka Arz Geliri ve Maliyetleri” boliimiinde ayrmntili bir
sekilde agiklanmaktadir. e
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Sirket ve halka arza aracilik eden Vakif Yatirim arasinda ¢ikar ¢atismasi veya herhangi
bir menfaat ¢atigmas: bulunmamaktadir. Sirket ile Vakif Yatirim arasinda herhangi bir
sermaye iligkisi yoktur. Vakif Yatinm’in halka arz islemi nedeniyle elde edecegi
aracilik komisyonu haricinde dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina
baglanmis bir ekonomik gikar1 bulunmamaktadir. Vakif Yatirim’mn Sirket’in %5 ve daha
fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda halka arz amaciyla imzalanan sozlesmeler
disinda halka arza iliskin herhangi bir anlagma yoktur.

Sirket ve halka arza aracilik eden Nurol Bank arasinda ¢ikar catismasi veya herhangi bir
menfaat catismasi bulunmamaktadir. Nurol Bank, Sirket’in mevcut ortaklar olan Nurol
Portfdy Yonetimi A.S. Dokuzuncu Girigim Sermayesi Yatirim Fonu’nda fon katilma
paymna sahip olup, bu kapsamda halka arzin basar ile gerceklesmesi halinde Nurol
Bank’in dolayli olarak halka arz pay satig geliri elde etmesi s6z konusu olabilecektir.
Nurol Bank’in Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda halka arz
amactyla imzalanan sézlesmeler diginda halka arza iliskin herhangi bir anlagma yoktur.

Halka arza aracilik edecek diger konsorsiyum iiyeleri de halka arza aracilik komisyonu
elde edeceklerdir. Sirket ile diger konsorsiyum iiyeleri arasinda ¢ikar ¢atigmasi veya
herhangi bir menfaat gatigmasi bulunmamaktadir.

Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi ile hukukeu goriisiinii olusturan Serbest Avukat
Dr. Handan Bacioglu arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat catigmasi
bulunmamaktadir. Serbest Avukat Dr. Handan Bacioglu ve Sirket arasinda herhangi bir
sermaye iliskisi yoktur. Serbest Avukat Dr. Handan Bacioglu'nun dogrudan ya da
dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikar bulunmamaktadir.
Serbest Avukat Dr. Handan Bacioglu’nun Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleriyle arasinda, halka arza iligkin sunulan hukuki damsmanlik hizmetleri
haricinde, herhangi bir anlasma yoktur. Serbest Avukat Dr. Handan Bacioglu halka arza
iliskin sunulan hukuki danigmanlik hizmetleri igin damgmanlik ficreti elde etmektedir.

Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi ile izahnamede yer alan finansal tablolarin
bagimsiz denetimini yapan Denge Ankara Bagimsiz Denetim Yeminli Mali Miisavirlik
A.S. arasinda herhangi bir gikar veya menfaat catigmasi bulunmamaktadir. Denge
Ankara Bagimsiz Denetim Yeminli Mali Musavirlik A.$. ve Sirket arasinda herhangi
bir sermaye iliskisi yoktur. Denge Ankara Bagimsiz Denetim Yeminli Mali Miisavirlik
A.S.’nin dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik
cikar: bulunmamaktadir. Denge Ankara Bagimsiz Denetim Yeminli Mali Miisavirlik
A.S.nin, Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasimda herhangi bir
anlasma yoktur. Denge Ankara Bafimsiz Denetim Yeminli Mali Miisavirlik A.S.
Sirket’e sundugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsammda ucret elde etmistir.
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26. BORSADA ISLEM GORMEYE iLiSKiN BILGILER

26.1. Paylarin Borsada islem gormesi icin basvuru yapilip yapimadigi ve
biliniyorsa en erken islem gorme tarihleri:

Sirket paylarmin halka arzina iliskin izahnamenin Kurul tarafindan onaylanmasi bu
paylarin Borsa’da islem gorecegi anlamina gelmemekte olup, halka arz edilen paylarin
Borsa’da islem gorebilmesi BIAS mevzuatimn ilgili hiikiimleri gercevesinde BIAS
Yonetim Kurulu’nun verecegi olumlu karara baglhidir. Paylarin Borsa’da islem gérme
tarihi BIAS Yonetim Kurulu’nun yapacag: duyuru ile belirlenecektir.

Sirket paylarmin BIST Yildiz Pazar’da islem gormesi igin BiAS’a bagvuruda
bulunulmustur.

26.2. ihra¢einin aym grup paylarimim borsaya kote olup olmadigma/borsada islem
goriip gormedifine veya bu hususlara ilisgkin bir basvurusunun bulunup
bulunmadi@ma iliskin bilgi:

Yoktur.
26.3. Borsada islem gormesi amaclanan paylarla es zamanh olarak;

- Soz konusu paylarla aym grupta yer alanlarm tahsisli/nitelikli yatirimeilara
satisa konu edilmesi veya satin alimmasmm taahhiit edilmesi veya,

- Ibragemin baska bir grup paymm veya sermaye piyasasi araclarinin
tahsisli/nitelikli yatirnmeilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasasi araclarinin
sayis1, nominal degeri ve dzellikleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.
26.4. Piyasa yapic1 ve piyasa yapicihigm esaslarn:
Yoktur.

26.5. Fiyat istikrar1 islemlerinin planlanip planlanmadigi:

Yoktur.
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27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILiSKiN BiLGILER ILE TAAHHUTLER

27.1. Paylarim1 halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

) 2 Pay Sahipligi Disinda
Halka Arz Eden Adres Slricet I}:mde Onemli Mahiyette
Aldig1 Girevler S
Hiski Bilgisi
Nurol Portfoy Maslak Mahallesi,
Yonetimi A.S. Biiyiikdere Caddesi,
Dokuzuncu Girigim Nurol Plaza Sitesi No: -
Sermayesi Yatirim 255, I¢ Kap1 No: 1602,
Fonu Sariyer / Istanbul

27.2. Paylarmi halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylar nominal degeri

Halka arzda mevcut ortak Nurol Portfdy Yénetimi A.S. Dokuzuncu Girisim Sermayesi
Yatiim Fonu’na ait 35.000.000 TL nominal degerli (B) grubu paylarin satiginin
gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

Paylarim halka arz edecek olan Nurol Portfoy Yénetimi A.§. Dokuzuncu Girisim

Sermayesi Yatirim Fonu’nun satiga sundugu paylar asagidaki tabloda gosterilmistir.

Pay
Sag; slinm Bir Paymn
Grubi Nama/Hamiline Tntiiaslni | Pay Savis Pap Nominal | Toplam |Sermayeye
Oldugu Fagal | Ay ey y Degeri (TL) | Oram (%)
Sayisina (TL)
Oram
(%)
B Hamiline Yoktur |35.000.000| %12,73 1,00 35.000.000 | %11,29
TOPLAM | 35.000.000

Ortak satis1 yoluyla halka arz edilecek toplam 35.000.000 TL nominal degerli (B) grubu
paylarm halka arz sonras: olugacak 275.000.000 TL’lik (B) grubu paylar i¢indeki orani
%12,73 olurken, halka arz sonras olusacak 310.000.000 TL’lik Ihrag¢i sermayesine
oran1 %11,29 olacaktir. Sirketin halka arz 6ncesinde ve halka arz sonrasinda ortaklik
yapisi asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonrasi

Ortagin Adi Soyadi / Ticaret Unvani Tutari Orani Tutari Orani
(TL) (%) (TL) (%)

Nurol PortfSy Yonetimi A.§. Dérdinci 148.692.979 | 54.07% | 148.692979 | 4797%
Girisim Sermayesi Yatirim Fonu
Nurol Portfoy Yonetimi A.§. Dokuzuncu | 156307051 | 4593% | 91307.021 | 29,45%
Girisim Sermayesi Yatirim Fonu
Halka Acik - - 70.000.000 22.58%
Toplam 275.000.000 . ‘100,00"/0” . 3_10.000.000 100,00%
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27.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarmm artirilmamasma iligkin
taahhiitler:

a) [hracq tarafindan verilen taahhiit:

Sirket, paylarmin Borsa Istanbul A.S.’de islem gormeye basladig: tarihten itibaren 1
(bir) y1l boyunca; herhangi bir bedelli sermaye artirim1 yapilmayacagim ve dolagimdaki
pay miktarimin bu suretle artirilmayacagini, bu siire boyunca yeni bir satis veya halka
arz yapilmayacagim ve bu suretle dolagimdaki pay miktarmin artmasi neticesini
doguracak herhangi baska bir karar alinmayacagini, bu siire boyunca yeni bir satig veya
halka arz yapilacagma dair ya da bu suretle dolasimdaki pay miktarmin artmasi
neticesini doguracak herhangi baska bir bagvuru veya agiklamada bulunulmayacagin
kabul, beyan ve taahhiit etmistir.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Sirket ortaklar1 Nurol Portfoy Yonetimi A.§. Dérdiincii Girisim Sermayesi Yatirim
Fonu ve Nurol Portfoy Yonetimi A.S. Dokuzuncu Girisim Sermayesi Yatirim Fonu;

1) Sirket paylarinin borsada islem gérmeye baslamasindan itibaren sahibi olduklari
Sirket paylarini;

- 1 (bir) yil siireyle halka arz fiyatinin altindaki bir fiyattan borsada satmayacaklarin,
halka arz fiyatinin altinda borsada satilmalar1 sonucunu doguracak sekilde herhangi bir
isleme tabi tutmayacaklarinu,

- Kismen veya tamamen yukarida belirtilen smirlamalara uygun olarak paylarin
satilmast veya devredilmesi durumunda SPK'min 06zel durumlarin kamuya
aciklanmasina iliskin diizenlemeleri gergevesinde 6zel durum agiklamasi yapacaklarini,

- Borsa Istanbul A.S. disinda satis/devir yapilmasi durumunda devredilen paylarin da
yukarida belirtilen sinirlamalara tabi olacagini alicilara bildireceklerini,

2) Izahnamenin onay tarihinden itibaren 180 (ylizseksen) giin boyunca sahip olduklar
Sirket paylarmi Borsa Istanbul’da veya Borsa Istanbul disinda satmayacaklarini, baska
yatirimer hesaplarina virmanlamayacaklarim veya Borsa Istanbul’da 6zel emir ile
ve/veya toptan satis islemlerine konu etmeyeceklerini

taahhiit etmislerdir.
¢) Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda verilen taahhiitler:

Sirket, paylarmm Borsa Istanbul A.$.’de islem gormeye basladig: tarihten itibaren 1
(bir) y1l boyunca; herhangi bir bedelli sermaye artirim1 yapilmayacagimi ve dolagimdaki
pay miktarinin bu suretle artirilmayacagim, bu stire boyunca yeni bir satig veya halka
arz yapilmayacagim ve bu suretle dolasimdaki pay miktanmin artmasi neticesini
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doguracak herhangi baska bir karar alinmayacagini, bu stire boyunca yeni bir satig veya
halka arz yapilacagma dair ya da bu suretle dolasimdaki pay miktarimm artmasi
neticesini doguracak herhangi bagka bir bagvuru veya agiklamada bulunulmayacagini
kabul, beyan ve taahhiit etmistir.

Sirket ortaklar1 Nurol Portfdy Yonetimi A.§. Dordiincti Girisim Sermayesi Yatirim
Fonu ve Nurol Portfoy Yonetimi A.$. Dokuzuncu Girigim Sermayesi Yatirim Fonu;

1) Sirket paylarmin borsada islem gérmeye baslamasindan itibaren sahibi olduklar
Sirket paylarini;

- 1 (bir) yil siireyle halka arz fiyatinin altindaki bir fiyattan borsada satmayacaklarini,
halka arz fiyatinin altinda borsada satilmalar sonucunu doguracak sekilde herhangi bir
isleme tabi tutmayacaklarin,

- Kismen veya tamamen yukarida belirtilen smnirlamalara uygun olarak paylarin
satilmast veya devredilmesi durumunda SPK'min &zel durumlarin  kamuya
aciklanmasina iliskin diizenlemeleri gergevesinde 6zel durum agiklamasi yapacaklarini,

- Borsa Istanbul A.S. diginda satig/devir yapilmasi durumunda devredilen paylarin da
yukarida belirtilen smirlamalara tabi olacagini alicilara bildireceklerini,

2) Izahnamenin onay tarihinden itibaren 180 (ylizseksen) giin boyunca sahip olduklari
Sirket paylarim Borsa Istanbul’da veya Borsa [stanbul disinda satmayacaklarini, baska
yatirimer hesaplarina virmanlamayacaklarini veya Borsa Istanbul’da ©zel emir ile
ve/veya toptan satis islemlerine konu etmeyeceklerini

taahhiit etmiglerdir.

d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.

e) Taahhiitlerde yer alan diger nemli hususlar:

Yoktur.

28. HALKA ARZ GELIiRi VE MALIYETLERI

28.1. Halka arza iliskin ihraccmm elde edecegi net gelir ile katlanacagi tahmini
toplam ve pay basina maliyet:

Ilerleyen asamalarda eklenecektir.
28.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullamm yerleri:

Sirket paylarmin halka arz yoluyla satigt ve sermaye - art11'1m1yla Sirket’in
dzkaynaklarmin giiclendirilmesi, elde edilecek fon 11_ I,"Slrket in vade
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finansman, ikinci el arag stokunun artirilmasi ve diger isletme sermayesi ihtiyaglarimin
karsilanarak rekabet giiciiniin artirilmas: amaglanmaktadir.

Bunun yamnda, Sirket’in adil piyasa degerinin belirlenmesi, Sirket’in marka
bilinirliginin  artirlmasi  ve Sirket’in  kurumsal kimliginin  gliclendirilmesi
hedeflenmektedir.

Otosor Otomotiv A.S. esas sdzlesmesinin 3’iincii maddesi uyarinca Sirket’in baglica
faaliyet konusu, her cins ve marka olmak {izere yeni ve/veya ikinci el motorlu tagitlarin
ve her tiirlii otomotiv aracimin pazarlanmas, toptan ve perakende alim satimi, dagitimy,
ithalat: ve ihracati, kiralanmast ile alis ve satis merkezlerinde veya internet lizerinde agik
arttirma yaparak her tiirlii otomotiv aracinin alig ve satisim yapmak ve satiglara aracilik
etmektir. Sirket’in fiili durumda faaliyetleri ikinci el arag satislarinda yogunlagmis olup,
ikinci el ara¢ aliminda kisiye 6zel esnek vadeli 6deme imkanlan sunan Sirket ayrica,
takas ve degerinde arag satig1 imkanlar1 da sunmaktadir.

Sirket’in 30.06.2025 tarihi itibariyla kisa vadeli ticari alacaklari 6.231.758.158 TL
tutarinda, uzun vadeli ticari alacaklar1 2.850.428.327 TL tutarinda gergeklegmistir.
Sirket’in ticari alacaklariin biiyitk bslimii faaliyet konusu kapsaminda vadeli arag
satiglarindan kaynakli miisterilerinden olan senetli alacaklarindan olusmaktadir.

Bunun yansira, Sirket’in 30.06.2025 stoklar1 526.304.329 TL tutarinda gerceklesmis
olup, Sirket’in stoklart esas itibariyla alim satimim gerceklestirdigi araglardan
olusmaktadir. Otosor Otomotiv A.S. faaliyetleri geregi Snemli miktarda ikinci el arag
stoku bulundurmaktadir.

Bu kapsamda, Sirket’in halka arzdan elde edecegi fonun halka arz giderleri diigiildiikten
sonra kalan kismimnin tamaminin Sirket’in vadeli arag satiglarinimn finansmanu, ikinei el
arac stokunun artirilmasi ve diger igletme sermayesi ihtiyaglarinin karsilanmasinda
kullanilmasi planlanmaktadir.

Sirket, halka arzdan elde edilen net gelirleri, yukarida belirtilen alanlarda kullanmaya
baslayana kadar, para piyasasi araglan, vadeli mevduat ve/veya Eurobond ve/veya
yatrim fonlar1 gibi menkul kiymet ve kiymetli maden alimlan suretiyle
nemalandirilabilecektir.

29. SULANMA ETKISI
29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar: ve yiizdesi:

Ilerleyen asamalarda eklenecektir.
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Ilerleyen asamalarda eklenecektir.

30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BILGILER
30.1. Halka arz siirecinde ihracciya damismanhk yapanlar hakkinda bilgiler:

Halka arz siirecinde Thrager’ya ve Halka Arz Eden Pay Sahibi’ne danigmanlik hizmeti
verenler asagidaki tabloda yer almaktadir:

Kurum Damsmanhk Hizmeti
Vakif Yatirim Menkul Degerler A.S. Finansal Danismanlik ve Aracilik Hizmeti
Nurol Yatirim Bankas1 A.S. Finansal Danismanlik ve Aracilik Hizmeti
Serbest Avukat Dr. Handan Bacioglu Hukuki Danigmanlik Hizmeti
Giiney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. Bagimsiz Denetim Hizmetleri
Denge Ankara Bagimsiz Denetim Yeminli Mali " A .
el Bagimsiz Denetim Hizmetleri
Miisavirlik A.S.

30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlari ile iigiincii kisilerden alinan bilgiler:

Asagida belirtilen bafimsiz denetim ve hukukeu goriisi raporlarim  hazirlayan
taraflardan saglanan bilgiler, ilgili raporlardan aynen alnarak, Sirket'in bildigi veya
hazirlayan tarafin yaymmladig: bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla yanlis veya
yaniltict olmayacak sekilde isbu izahnamede yer almaktadir. Bu raporlarin
yayimlanmasinda ilgili raporlar1 hazirlayan kisilerin rizasi bulunmaktadir.

Bagimsiz Denetim Raporu

Sirket’in 2023 ve 2024 yillan ile 01.01.2025-30.06.2025 donemine iliskin finansal
tablolarin1 denetleyen bagimsiz denetim kurulugunun:

Ticaret Unvam Denge Ankara Bagimsiz Denetim Yeminli Mali Miisavirlik A.S.
Adresi Cukurambar, Muhsin Yazicioglu Cad.1451. Sok. Hayal Apt. No:4
D:1-4, 06520 Cankaya/Ankara

Tigili Doneme iligkin | Taner Altan

Sorumlu Denetci
Goriis Olumlu

Sirket’in 2022 yilina iligkin finansal tablolarim denetleyen bagimsiz denetim

kurulusunun:
Ticaret Unvani Giiney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. ‘
Adresi Maslak Mahallesi Eski Bityiikdere Cad. Orjin Maslak Is Merkezi

Sit. No:27/57 Sarryer / Istanbul
Tlgili Déneme Mligkin | Cem Ucarlar

Sorumlu Denetci o
Goriis Olumlu AT
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Yukarida bahsi gecen ve Sirket’e aracilik hizmetleri, hukuki damgmanlik hizmetleri,
bagimsiz denetim hizmetleri ve degerleme hizmetleri sunan higbir taraf, Sirket’e ait
menkul kiymetleri ya da Sirket’in menkul kiymetlerini elde etme hakk: veren ya da
taahhiit eden opsiyonlara sahip degildir. Ayni taraflarin Sirket ile herhangi bir istihdam,
yonetim, denetim ya da sermaye baglantis1 bulunmamaktadr.

Sirket’e yukarida bahsi gegen hizmetleri sunan taraflar haricinde, Izahname’nin
genelinde muhtelif sektdr raporlarindan, pazar arastirmalarindan ve halka agik olan veya
olmayan cesitli kaynaklardan elde edilen bilgilere yer verilmistir. Sirket olarak burada
verilen bilgilerin aynen alindigini, Sirket’in bildigi veya ilgili tigtincii gahsin yayinladigi
bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla, agiklanan bilgileri yanls veya yamltic1 hale
getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigim beyan ederiz. Uclincii kigilerden alinan
s6z konusu bilgilerin kaynaklar ilgili boliimlerde verilmekte olup, bu bilgilerin
dogrulugunu teyit ederiz. Ote yandan, tiim ticiincii kisilerden alman bilgilerin gtivenilir
oldugu diisiiniilmekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama isleminden gecirilmemistir.

Sirket, bildigi ve ilgili tiglincii sahsin yayimladigi bilgilerden kanaat getirebildigi
kadariyla, agiklanan bilgileri yanlis ve yamltic1 hale getirecek herhangi bir eksikligin
bulunmadifmi ve s6z konusu bilgilerin aynen alindigini beyan eder.

31. ISTIRAKLER HAKKINDA BILGILER

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ihra¢cimin finansal
yatirimlar: hakkinda bilgi:

Yoktur.

32. PAYLAR iLE iLGILI VERGILENDIRME ESASLARI
32.1. Tiirkiye’de Vergilendirme Hakkinda Genel Bilgi

Asagida ozetlenmekte olan hususlar Borsada islem gorecek paylarin elde tutulmasi ve
elden ¢ikarilmas: sirasinda elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesi hakkinda
genel bir bilgi vermek amaciyla isbu Izahname tarihi itibaryla yiiriirliikte bulunan vergi
mevzuat dikkate alimarak hazirlanmistir. Ozellikli durumlarda yatirimcilarin vergi
danismanlarina damgmas gerektigi onemle hatirlatilir. Isbu Izahname tarihi itibariyla
yiiriirliikte olan vergi mevzuati ve vergi mevzuanmn yorumlanma bigimi kapsaminda
verilen bilgilerin ileride degisebileceginin hatta mevzuatin gerzye yonelik olarak da
degisebileceginin goz oniinde bulundurulmasi gerekme‘ edzr
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32.1 Genel Bakis
32.1.1. Gergek Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuati uyarinca, Tirk hukukunda vergi miikelleflerinin
yitkiimliiliikklerini belirleyen iki ¢esit vergi milkellefiyet statiisii mevcuttur. Tlirkiye'de
yerlesik bulunan (“Tam Miikellef”) kigiler ve kurumlar Tiirkiye i¢inde ve diginda elde
ettikleri kazang ve iratlarin tamami {izerinden vergilendirilirler. Tiirkiye’de yerlesik
bulunmayan ("Dar Miikellef) kisiler ve kurumlar sadece Tiirkiye'de elde ettikleri kazang
ve iratlar lizerinden vergilendirilirler.

193 sayili Gelir Vergisi Kanunu ("GVK") uyarinca, bir gergek kisinin Tam Miikellef
olarak degerlendirilebilmesi igin: (i) yerlesim yerinin Tirk Medeni Kanunu
hitkiimlerine uygun olarak Tirkiye'de olmasi veya (ii) bir takvim yili igerisinde
Tiirkiye'de devamli olarak alt1 aydan fazla oturmas: gerekmektedir. Buna ek olarak, (i)
resmi dairelere, (ii) resmi miiesseselere veya (iii) merkezi Tiirkiye’de bulunan tesekkiil
ve tesebbiislere bagh olup adi gegen daire, miiessese, tesekkiil ve tegebbuslerin isleri
dolayisiyla yabane: {ilkelerde oturan Tiirk vatandaslar1 da Tam Miikellef yani sinirsiz
vergi yiikiimliileri olarak degerlendirilmektedir. Dolayisiyla, Tam Miikellef olarak
degerlendirilen s6z konusu kigiler Tiirkiye i¢inde ve disinda elde ettikleri kazang ve
iratlarin tamami izerinden vergilendirilirler. Tiirk vergi mevzuati gergevesinde
belirtilen bu sartlar1 saglamayan bir gercek kisi Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Paylara sahip olan kisilerin, s6z konusu Paylar’m BIST’te elden gikarilmasindan
kaynaklanan deger artig kazanglar1 ve Paylar ile ilgili dagitilan kér paylarindan elde
ettikleri menkul sermaye iratlari, Tiirkiye'de elde edilmis olarak kabul edilmektedir.

Kisilerin 2025 yilinda elde ettikleri {tcret gelirleri digindaki gelirlerin
vergilendirilmesinde agagida yer alan artan oranl gelir vergisi tarifesi uygulanir.

Gelir Aralig: - Gelir Vergisi Oran1

158.000 TL'ye kadar 15%
330.000 TL’ nin 158.000 TL’si i¢in 23.700 TL, fazlas: 20%
800.000 TL’nin 330.000 TL’si i¢in 58.100 TL, (iicret gelirlerinde 1.200.000 27%
TL’nin 330.000 TL’si i¢in 58.100 TL), fazlas:

4.300.000 TL’nin 800.000 TL’si i¢in 185.000 TL, (iicret gelirlerinde 35%
4.300.000 TL’nin 1.200.000 TL’si i¢in 293.000 TL), fazlas

4.300.000 TL’den fazlasinmn 4.300.000 TL’si igin 1.410.000 TL, (licret

gelirlerinde 4.300.000 TL’den fazlasinimn 4.300.000 TL’si igin 1.378.000 TL), 40%

fazlasi

32.1.2. Kurumlarin Vergilendirilmesi
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5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'na gore sermaye sirketleri, kooperatifler, iktisadi
kamu kuruluslan, demek veya vakiflara ait iktisadi isletmeler, ig ortakliklari, kurum
kazanglar1 iizerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlarin karlar1 Vergi Usul
Kanunu ve diger Tiirk Vergi Kanunlarina gére belirlenmektedir. Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun 32°nci maddesi uyarinca kurum kazanci iizerinden %20 olarak belirlenen
kurumlar vergisi oran1 aymi kanunun gegici 13. maddesi uyarinca 2021 vergilendirme
donemine ait kazanglar i¢in %25, 2022 vergilendirme dénemine ait kazanglar igin %23,
2023 ve 2024 vergilendirme donemine ait kazanglar igin %25, 2025 vergilendirme
dénemine ait kazanglar icin %25 olarak uygulanmaktadir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nda tam ve dar miikellefiyet olmak fizere iki tiir vergi
miikellefiyeti tanimlanmistir. 5520 sayil Kurumlar Vergisi Kanunu ("KVK") uyarinea,
bir kurumun Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi igin: (i) kanuni merkezinin
Tiirkiye'de bulunmasi veya (ii) kanuni merkezinin Tiirkiye disinda bulunmasina ragmen
is bakimindan iglemlerin fiilen toplandig1 ve yonetildigi merkez olan is merkezinin
Tiirkiye’de bulunmasi gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuati gergevesinde belirtilen bu
iki sart: saglamayan bir kurum Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Tam miikellef kurumlar gerek Tiirkiye iginde gerekse Tiirkiye disinda elde ettikleri
kazanclarimin tamam iizerinden Tiirkiye’de vergilendirilirler. Dar mitkellef kurumlar
ise sadece Tiirkiye’de elde ettikleri kazanglari iizerinden vergilendirilirler.

Dar miikellefiyete tabi kimseler bakimindan menkul sermaye iratlarmn Tiirkiye'de elde
edilmis olarak kabul edilebilmesi i¢in sermayenin Tirkiye'de yatirilmis olmasi
gerekmektedir. Dar miikellefiyete tabi kimseler bakimindan deger artis kazanglarinin
Tiirkiye’de elde edilmis olarak kabul edilebilmesi igin s6z konusu deger artig kazancini
doguran isin veya muamelenin Tirkiye’de ifa edilmesi veya Turkiye’de
degerlendirilmesi gerekmektedir. “Tiirkiye'de degerlendirilmesi" ifadesinden tdemenin
Tiirkiye'de yapilmasi veya 6deme yabanci bir tilkede yapilmis ise Tiirkiye'de 6deyenin
veya nam ve hesabina yapilanin $deme hesaplarina intikal ettirilmesi veya kérindan
ayrilmasi gerektigi seklinde anlasilmas: gerekir.

32.2 Paylarm elden ¢karllmasi karsiifinda saglanan kazan¢larm
vergilendirilmesi

32.2.1 Borsada islem goren paylarin vergilendirme esaslari:

2006 ve 2020 yillar1 arasinda Borsa Istanbul'da islem goren paylarn elden cikarilmasi
sonucu saglanan deger artis kazanglarinin vergilendirilmesi GVK'nin gecici 67. maddesi
cercevesinde gergeklestirilmektedir. GVK'min gegici 67. maddesi kapsaminda deger
artis kazanglari islemlere aracilik eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayict
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kuruluslar tarafindan yapilan tevkifat ile vergilendirilmekte olup GVK'nin gegici 67.
maddesinin yiirtirliik siiresi 31.12.2025 tarihine kadar uzatilmistr.

Digerlerinin yam sira, BIST’te islem goren paylarm alim satimina aracilik ettikleri
yatrimeilar tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimli olan ve
dolayisiyla vergi tevkifatim yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, araci kurumlar
ve saklayici kuruluslardir. Bankalar, araci kurumlar ve saklayici (saklamaci) kuruluslar
tevkifat yiikiimliiliikleri tahtindaki ilgili vergi beyanlarini, ticer aylik donemler itibariyla
beyan edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S. - Merkezi Kayit Kurulusu
A.S. disinda saklayic1 kuruluslardan saklama hizmeti alan yatirimeilarin islemlerinde
vergi tevkifatinin yapilmasi esasen ilgili saklayic: kurulusun sorumlulugundadr.

BIST'te islem goren bir paym baska bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi
halinde, nakli gerceklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili ali
bedeli ve alig tarihini naklin yapilacag: kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel,
tevkifat matrahimin tespitinde dikkate alinacaktir. S6z konusu paylarn bir baska kisi
veya kurum adima nakledilmesi halinde alis bedelinin ve alis tarihinin T.C. Hazine ve
Maliye Bakanligi'na bildirilmesi gerekmektedir.

Saklayici kuruluslar, bankalar ve aract kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati
oram kanunen %15 olarak belirlenmistir. S6z konusu tevkifat oram bankalar, araci
kuruluslar ve saklayici kuruluslar tarafindan asagida yer alan gelirler {izerinden
uygulanir:

a) bankalar ve araci kurumlarm alim satimmna aracilik ettikleri menkul kiymetler ile
diger sermaye piyasas1 araglarinin alis ve satis bedelleri arasindaki fark;

b) alimina aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin itfas1
halinde alis bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

¢) bankalar ve araci kurumlarin aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye
piyasasi araglarimnin ddiing iglemlerinden saglanan gelirler,

d) aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasast araglarmin odiing
islemlerinden saglanan gelirler.

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayili Bakanlar Kurulu Karan (“BKK") uyarinca, kanunen
%15 olarak belirlenen tevkifat orani: (i) paylara ve pay endekslerine dayal olarak
yapilan vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri, BIST’te iglem goéren araci kurulus,
varantlan dahil olmak tizere paylar (menkul kiymetler yatirim ortaklik paylar: hari¢) ve
pay yogun fonlarmin katilma belgelerinden elde edilen kazanglar igin %0; (i1) KVK'nin
2/1 maddesi kapsammdaki miikellefler ile miinhasiran menkul kiymet ve diger sermaye
piyasasi araci getirileri ile deger artis1 kazanglar elde etme _jy‘_e;tgunla:ra bagli haklar
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gére kurulan yatirim fonlar1 ve yatim ortakliklariyla benzer nitelikte oldugu T.C.
Hazine ve Maliye Bakanliginca belirlenenler i¢in %0; ve (iii) (ii) numaral alt kirlimda
belirtilen gergek kisi ve kurumlar harig olmak tizere, (i) numaral alt kirilimda belirtilen
disinda kalan kazanglar icin %10 olarak uygulanir.

Yatirimeilar yukarida belirtilen oranlarin ileride degisiklige ugrayabilecegini goz
oniinde bulundurmalidir.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kismimn elden gikariimast hélinde tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinacak alig bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar
metodu esas alinacaktir. Paylarin alimindan 6nce elden ¢ikarilmasi durumunda, elden
cikarilma tarihinden sonra yapilan ilk alim islemi esas almarak soz konusu tutar
{izerinden tevkifat yapilacak tutar tespit edilir. Aym giin iginde birden fazla atim satim
yapilmas1 halinde o giin igindeki aliy maliyetinin tespitinde agurlikli ortalama yontemi
uygulanabilecek, ancak tevkifat matrahi ilk giren ilk ¢ikan y®ntemine gore
belirlenecektir. Alis ve satis islemleri dolayisiyla 8denen komisyonlar ile Banka ve
Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat matrahinin tespitinde dikkate alinir.

282 Seri No'lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye
piyasasi araglarina iligkin tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (i) degisken getirili
menkul kiymetler; (iii) diger sermaye piyasas: araglar ve (iv) yatirim fonlan katilma
belgeleri ve yatirim ortakliklar1 paylari olacak sekilde belirlenmistir. Paylar ve pay
endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri, menkul
kiymetin déhil oldugu simf icinde degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay
endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem s6zlesmeleri ile BIST’te islem gdren pay
ve pay endekslerine dayali olarak ihrag edilen araci kurulus varantlan paylarinin da dahil
oldugu degisken getirili menkul kiymetler sinifi kapsaminda degerlendirilecektir.

Ucer aylik dénem igerisinde, birden fazla pay ve ayni tiirden oldugu kabul edilen menkul
kiymet alim satim iglemi yapilmasi halinde tevkifatin gerceklestirilmesinde bu islemler
tek bir islem olarak dikkate alinir.

Pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim satimindan dogan zararlar
takvim yili agilmamak kaydiyla izleyen ti¢ ayhk doéneme devredilir ve takip eden
doénemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilir.

Takvim yilmm son ii¢ ayhk doneminde olugan zarar tutarmn izleyen doneme
aktarilmasi miimkiin degildir.

Tam miikellef kurumlara ait olup, BIST’te islem goren ve bir yildan fazla siireyle, Tam
Miikellef ve Dar Mikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarn elden
¢ikarilmasinda tevkifat uygulanmaz.
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Tevkifata tabi tutulan BIST’te islem géren paylara iligkin alim satim kazanglar1 i¢in
gergek kisilerce yillik veya miinferit beyanname verilmez. S6z konusu bu gelirler, diger
gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye dahil edilmez. Ticari faaliyet
kapsaminda elde edilen gelirler, miikelleflerin her tiirlii ticari ve sinai faaliyetlerinden
elde ettikleri kazanclar1 seklinde tamimlanan ticari kazang hiikiimleri gergevesinde
kazancin tespitinde dikkate alinir. Ticari kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif
suretiyle 6denmis olan vergiler, GVK’nin ilgili hiikiimleri kapsaminda tevkif edilen
vergilerin tabi oldugu hitkiimler ¢ergevesinde, tevkifata tabi kazanglarim beyan edildigi
beyannamelerde hesaplanan vergiden mahsup edilir.

GVK’nin Gegici 67°nci maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanclar i¢in gergek
kisilerce yillik veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayistyla verilecek
yillik beyannameye bu gelirler dahil edilmez. S6z konusu madde hiikiimleri uyarinca
tevkifata tabi tutulsun tutulmasin dar miikellef gergek kisi veya kurumlarca Hazine,
4749 sayili Kanuna gére kurulan varlik kiralama sirketleri ve tam miikellef kurumlar
tarafindan yurt diginda ihrag edilen menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar i¢in
miinferit veya 6zel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasast araglarinin {iger aylik donemler itibariyla tevkifata
tabi tutulacak alim satim kazanglarmin tespitinde alim satim konusu islemlerin
(yukarida belirtildigi iizere) aym tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu
tiirlere gore ayr ayri tespit edilip tevkifata tabi tutulacaktir.

GVK’nin Gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gergek veya tiizel kisi ya da Dar
veya Tam Miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf
olup olmamasi ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukarida
ayrintilan verilen vergilendirme uygulamasim etkilememektedir.

2006/10731 sayitli BKK. 2010/926 sayili BKK ve 2012/3141 sayili Bakanlar Kurulu
Kararlar uyarinca, halka arz tarihi itibartyla tevkifat oram1 Bakanlar Kurulu'nca %0
olarak belirlenmekle birlikte s6z konusu oranm artirilmas: durumunda Dar Miikellefler
acisindan cifte vergilendirme sorunu giindeme gelecektir. GVK'nin Gegici
67 .maddesinde diizenlenmis olan tevkifat uygulamalarinda, tevkifata konu geliri elde
etmis olan kisinin mukim oldugu ilke ile yapilmis ve yiirtirlikte olan Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlagmasi hikiimleri énem arz etmektedir. S6z konusu
anlasma hiikiimleri Tiirk Vergi Kanunlari’'ndan 6nce uygulanacaktir.

Dar Miikellef gergek kisi ve kurumlarin, GVK’min Gegici 67. maddesi kapsaminda
Tiirkiye'deki finansal araclara kendileri veya yurt digindaki portfdy yénetim sirketleri
vasitastyla yatirim yapabilmeleri i¢in vergi kimlik numaras: almalar gerekmektedir.
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Vergi kimlik numarasi almabilmesi i¢in (i) Dar Miikellef gergek kisilerin
pasaportlarinin noter onayli bir 6rnegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak
iizere, asli ve fotokopisini, (ii) Dar Miikellef kurumlarin ise kendi iilkelerinde gegerli
kurulus belgesinin Tiirkiye'nin o iilkede bulunan temsilciligince onayli Tiirkge bir
drnedini veya yabanci dilde onayli kurulus belgesinin terctime biirolarinca terclime
edilmis Tiirk¢e bir 6rnegini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri gerekmektedir. Kuzey
Kibrs Tiirk Cumhuriyeti vatandaslar igin niifus ciizdaninin ibraz: yeterli olacaktir.

Ayrica, bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluglar kendilerine islem yapmak
icin miiracaat eden ancak vergi kimlik numaras: ibraz edemeyen yabanci miisterileri
i¢in, toplu olarak vergi kimlik numaras: alabilirler.

Cifte vergilendirmeyi 6nleme anlasmalan hiikiimlerinden yararlanilabilmesi igin ise
ilgili {ilkenin yetkili makamlari tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik
belgesinin aslinin ve terciime biirolarinca terciime edilmis &rneginin ilgili vergi
dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi
gerekmektedir. Bir takvim yilina iligkin mukimlik belgesi, izleyen yilin dordiincii ayina
kadar gecerli olup, s6z konusu belgenin her yil yenilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan énce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi héalinde Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi hitkiimleri dikkate alinmadan %15 (halihazirda
2012/3141 sayili BKK uyarinca %0 oraminda uygulanmaktadir) orani uygulanmak
suretiyle tevkifat yapilacaktir. Ancak bu durumda dahi sonradan sdz konusu mukimlik
belgesinin ibrazi ile Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmas hiikiimleri ve I¢ mevzuat
hiikiimleri dogrultusunda yersiz olarak tevkif suretiyle alman verginin iadesi talep
edilebilecektir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig: gerekli gordiigii hallerde, gifte Vergilendirmeyi
Onleme Anlasmalar hiikiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimim
yaptiklari veya getirisini tahsil ettikleri Tiirk menkul kiymetleri bakimindan,
uygulanacak anlasma hitkiimlerine goére gercek hak sahibi (beneficial owner)
olduklarina dair ilgili ispat edici belgelerin ibrazimi da isteyebilecektir. Bu belgeleri T.C.
Hazine ve Maliye Bakanligimin tayin edecegi siirede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile
veya baskaca bir suretle gergek hak sahibi olmadigi tespit edilenler bakimindan
zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler i¢in vergi ziya1 dogmus sayilacaktir.

Tiirkiye Cumhuriyeti'nin bugiine kadar akdettigi anlagmalar ve anlagmalarin Tiirkge
metinleri Gelir daresi Baskanligi'nin www.gib.gov.tr web sayfasinda yer almaktadir.

32.2.2. Genel Olarak Pay Alim Satim Kazanglarmmn Vergilendirilmesi

GVK’nin Gecici 67. maddesinin (1) numarali fikrasina, 193 Sayili Gelir Vergisi
Kanunu’'nun Gegici 67°'nci Maddesinde Yer Alan Tev fatOraﬁﬁar Hakkinda Karar’a
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ve 7256 sayili kanuna gore; 31.12.2025 tarihine kadar uygulanmak {izere, sermaye
piyasalarinda bankalar ve araci kurumlar vasitastyla yapilan pay alim-satim
islemlerinden dogan kazanglar tevkifata tabi olmakla beraber tam ve dar miikellef
gercek kisi ve kurumlar igin tevkifat oram halen %0 oraninda uygulanmaktadir.

(2010/926 sayil1 Bakanlar Kurulu Karar ile degisik, 2006/10731 sayil1 Bakanlar Kurulu
Karari, Md.1/a).

32.2.2.1. Gergek Kisiler
32.2.2.1.1. Tam Miikellef Gergek Kisiler

GVK'nin 94. maddesinin 1. fikrasinin (6) numarali bendinin (b) alt bendinde 4842 sayili
Kanunla yapilan degisiklikle, tevkifat karn dafitilmasi agamasina birakilmistir. Bu
kapsamda GVK'nin 4842 sayili kanunla degisik (94/6-b) maddesi uyarmnca, tam
miikellef kurumlarca; "tam miikellef gercek kisilere, gelir ve kurumlar vergisi mitkellefi
olmayanlara ve bu vergiden muaf olanlara, dar miikellef gercek kisilere, dar miikellef
kurumlara ve gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan dar miikelleflere dagitilan kéar
paylan {izerinden Bakanlar Kurulu'nca belirlenen oranlarda tevkifat yapilacaktir. Halen
bu oran %15'ir. Ancak, KVK’nm 5/1-d maddesinde kurumlar vergisinden istisna
edilmis olan ve ayn: kanunun 15/3 maddesi uyarinca, dagitilsin veya dagitilmasin kurum
biinyesinde kesintiye tabi tutulan kazanglarin ortaklara dagitimi halinde, kar pay1
dagitimina bagl tevkifat yapiimayacaktir (Kurumlar Vergisi 1 Numarali Genel Tebligi,
Bolim 15.3.9), GVK’ya 4842 sayili Kanunla eklenen 22. Maddenin 2. fikrasina gore
tam miikellef kurumlardan elde edilen, GVK’nin 75. maddesinin 2. fikrasinin (1), (2) ve
(3) numarali bentlerinde yazili "kar paylarmin yaris” gelir vergisinden miistesnadir.
Vergiye tabi kar paylarmin belli bir haddi agmus olmast halinde, bu kar paylarmnin yillik
beyannamé ile beyan edilmesi ve varsa kér payimn tamami {izerinden kesinti yoluyla
Sdenmis olan vergilerin beyanname lizerinden hesaplanan vergiye mahsubundan sonra
kalan tutarin vergi dairesine Odenmesi gerekmektedir. Diger taraftan, kurum
kazanglarimin sermayeye eklenmesi nedeniyle gercek kisi ortaklara bedelsiz pay
verilmesi kar dagitim sayilmadigi icin tevkifata tabi olmadig1 gibi, bedelsiz hisse
edinimi gergek kisi ortaklar yoniinden menkul sermaye iradi sayilmadigindan, bunlarin
beyan edilmesi s6z konusu degildir. Temettt avanslari da kar paylar ile ayn1 esaslarda
vergilendirilmektedir.

32.2.2.1.2. Dar Miikellef Gergek Kisiler

GVK madde (86/2) gercevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamami,
Tiirkiye'de tevkif suretiyle vergilendirilmis olan teretler, serbest meslek kazanglari,
menkul ve gayrimenkul sermaye iratlan ile diger kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik
beyannameye tabi degildir. Dar miikellef gergek kisilerin tevkif sureti ile
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ve haklarm elden ¢ikarlimasindan dogan kazang ve iratlarim mal ve haklarin Tiirkiye'de
elden cikarildign yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile bildirmek zorundadur.
Vergisi tevkif suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlarinin ise miinferit beyanname
ile 15 giin icinde vergi dairesine bildirmesi gerekmektedir. (GVK, Md. 101/5)

32.2.2.2. Kurumlar

32.2.2.2.1. Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Paylarmn Elden
Cikarilmasindan Saglanan Kazanclar

Ticari faaliyete bagli olarak isletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglan ticari
kazang olarak beyan edilip vergilendirilecektir.

32.2.2.2.2. Tam Miikellef Kurumlar

Adi gecen kurumlara, diger bir tam miikellef kurum tarafindan yapilan kar pay1
sdemeleri tevkifata tabi degildir (KVK, Md. 15/2 ve Md.30/3). Bu kurumlarn, diger
tam mikellef bir kurumdan aldiklan kér paylari, istirak kazanci olarak kurumlar
vergisinden istisnadir (KVK, Md.5/1-a-1). Ancak, istirak kazanci istisnasi, yatirim fon
ve ortakliklarndan alinan kér paylart igin gecerli degildir. Bu nedenle, gayrimenkul
yatirim fon ve ortakliklarl dahil olmak {izere yatinm fon ve ortaklarindan alinan kér
paylarmin kurum kazancina dahil edilerek kurumlar vergisine tabi tutulmasi
gerekmektedir. Kurumlar vergisi matrahina dahil edilen bu kir paylan icin, dagitimi
yapan yatinim fon ve ortaklig1 biinyesinde ddenmis olan vergi, alinan kir payma isabet
ettigi tutarda, yillik beyannamede hesaplanan kurumlar vergisinden mahsup edilebilir
(KVK, Md. 34/2). Mahsup edilecek bu vergi, yatirim fon veya ortaklifindan alinan net
kér paymnin gegerli kesinti orant kullantlarak briitlestirilmesi suretiyle hesaplanmalidir.

32.2.2.2.3. Dar Miikellef Kurumlar

Dar Miikellef kurum, Tiirkiye’de bir igyeri acmak suretiyle veya daimi temsilci
vasitasiyla devaml menkul kiymet alim satim isi yapan kurum statiisiinde ise alim satim
kazanclar ticari kazang olarak vergiye tabi olacak vergileme Tam Miikellef kurumlarda
oldugu sekilde gergeklesecektir. Yukarida belirtildigi tizere, devamli olarak menkul
kiymet ticareti ile ugrastiklarmdan  %75’1ik kurumlar vergisi istisnasindan
faydalanmalar1 miimkiin degildir.

Tiirkiye'de bir isyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satim
kazanct elde eden Dar Miikellefler agisindan da ilgili kazancin Tiirkiye’de
vergilendirilmesi s6z konusu olabilir.

Dar miikellef kurumlarm vergilendirilmesi acisindan Tiirkiye’nin imzalamis oldugu
yiirtirlitkte bulunan Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmalarmin hiikimleri dnem arz
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etmektedir. S6z konusu anlasma hiikiimleri Tirk Vergi Kanunlari’'ndan 6nce
uygulanacaktir.

Hisse senetlerini Tiirkiye'de bir isyeri veya daimi temsilcisi vasitasiyla olmaksizin
elinde bulunduran dar miikellef kurumlara yapilan kér payr 8demeleri, tam miikellef
gercek kisilere ddenen kar paylarina iligkin yapilan aciklamalar gergevesinde tevkifat
uygulamasina konu olacaktir. Menkul sermaye iratlari {izerinden tevkif suretiyle alinmig
vergiler, dar miikellef kurumlar agisindan nihai vergi olup (KVK, Md. 30/9), vergisi
tevkif yoluyla alinmamis menkul sermaye iratlarinin beyan yoluyla vergilendirilmesi
gerekmektedir.

32.2.2.3. Yabanci Fon Kazanclarinin ve Bu Fonlarin Portfoy Yoneticiligini Yapan
Sirketlerin Vergisel Durumu

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Sermaye Piyasast Kurulunun diizenleme ve denetimine
tabi fonlara benzer yabanci fonlar da sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi
miikellefi olacaklardir. KVK'ya 6322 sayili Kanunun 35'inci maddesiyle, 15 Haziran
7012 tarihinden itibaren yirirlige girmek tzere, "Yabanct fon kazanglarinin
vergilendirilmesi" bashkl 5/A maddesi eklenmistir. Bu maddede, yabanci fonlar ile bu
fonlarin aracilik islemlerini yiiriiten portfoy yoneticiligi yetki belgesine sahip Tam
Miikellef portfoy yoneticisi sirketlerin vergisel durumlart diizenlenmistir.

KVK'nin 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlarn, portfdy yoneticisi sirketler
aracihigiyla organize bir borsada islem gorsiin veya gormesin; (i) her tiirli menkul
kiymet ve sermaye piyasasi araci; (ii) vadeli islem ve opsiyon sozlesmesi; (iii) varant;
(iv) doviz; (v) emtiaya dayal1 vadeli iglem ve opsiyon sozlesmesi; (vi) kredi ve benzeri
finansal varliklar; ve (vii) kiymetli maden borsalarmda yapilan emtia islemleri ile ilgili
clde ettikleri kazanglari igin KVK’'nin 5/A maddesinde sayilan sartlarin saglanmasi
durumunda; portfdy yoneticisi sirketler, bu fonlarin daimi temsilcisi sayilmayacak ve
bunlarin is yerleri de bu fonlarm is yeri veya is merkezi olarak kabul edilmeyecektir.

Dolayistyla, yabanci fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglar1 igin beyanname
verilmeyecek ve diger kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu
kazanclar beyannameye dahil edilmeyecektir.

Bu uygulamanin, yabanci fonlarin Tiirkiye kaynakh gelirleri {izerinden yapilacak vergi
kesintisine etkisi yoktur.

Tiirkiye'de bulunan, aktif bilylkluglinin %,51’inden fazlasi tasinmazlardan olusan
sirketlere ait paylar veya ortaklik paylar1 veya bunlara iligkin vadeli iglem ve opsiyon
sézlesmeleri, elde edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

32.3. Paylara Iliskin Kér Paylarmin Ve Kér Pay1 Av psl_arm-_m;_yergﬂendirilmesi
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GVK'nin 94/1-6-b maddesinde 4842 sayili Kanunla yapilan degisiklikle, tevkifat karin
dagitilmasi asamasina birakilmistir. Bu kapsamda GVK’nin 4842 sayili Kanunla degisik
94/1-6-b maddesi uyarinca, Tam Mikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellef gercek
kisilere; (ii) gelir ve kurumlar vergisi miikellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve kurumlar
vergisinden muaf olanlara: (iv) Dar Miikellef gercek kisilere; (v) Dar Miikellef
kurumlara (Tiirkiye’de bir igyeri veya daimi temsilci araciligryla kér pay: elde edenler
harig); ve (vi) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan Dar Miikelleflere dagitilan kér
paylari tizerinden 2009/14592 sayili BKK uyarinca %15 oraninda tevkifat yapilacaktir
(girisim sermayesi yatirim fonlar ve ortakliklari icin bu oran %0 oraninda uygulanir).
Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellefler kurumlara; ve (ii) igyeri ve daimi
temsilci vasitasiyla faaliyette bulunan Dar Miikellef kurumlara dagitilan kar paylan
tevkifata tabi degildir.

32.3.1. Gergek Kisiler
32.3.1.1. Tam Miikellef Gergek Kisiler

GVK'ya 4842 sayili Kanunla eklenen 22/2 maddesi uyarinca Tam Miikellef
lurumlardan elde edilen, GVK’nm 75/2 maddesinin (1), (2) ve (3) numaral1 bentlerinde
yazil1 kér paylarimn yarisi gelir vergisinden miistesnadir. Kurumlar kér pay1 dagitirken,
gelir vergisinden istisna edilen kisim olan yaris1 (%50°si) déhil olmak tizere dagitilan
kér paymm tamami (%100°1) {izerinden %15 orannda gelir vergisi tevkifati
yapmaktadir. Kér paymn yillik vergi/beyannamesinde beyan edilmesi hélinde, s6z
konusu vergi tevkifati yillik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutarindan
mahsup edilir. GVK’nin 86/1 -c maddesi uyarinca, GVK’'nun (86/ 1-c) maddesi
uyarinca, tevkif yoluyla vergilendirilmig bulunan ve gayrisafi tutarlar;; 2025 yili
gelirleri i¢in 330.000 TL’yi asan ve tam miikellef kurumlardan elde edilen kar paylari
i¢in beyanname verilmesi gerekecektir.

Ayrica, kinn sermayeye eklenmesi kar dagitim1 sayilmaz.

Beyan edilen tutar iizerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde kérn
dagitim1 agamasinda yapilan %15 oranindaki vergi kesintisinin tamamu (istisnaya tabi
olan kisim dahil) mahsup edilecek olup, mahsup sonrasi kalan tutar genel hikiimler
cercevesinde red ve iade edilecektir. Kar pay avanslari da kér paylari ile ayni kapsamda
vergilendirilmektedir.

32.3.1.2. Dar Miikellef Gerg¢ek Kisiler

GVK’nin 94/6-b maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gergek
kisilere dagitilan kar paylan {izerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda
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Dar miikellef gercek kisiler agisindan kar paylarinin tevkifat suretiyle vergilendirmesi
nihai vergileme olup, dar miikelleflerce bu gelirler igin gelir vergisi beyannamesi
verilmesine gerek bulunmamaktadir.

Diger taraftan GVK’nin 101. Maddesinin 5 nolu fikras: geregince dar miikellef gergek
kisilerin vergisi tevkif suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlarmi, Tiirkiye’de elde
edildigi yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

32.3.2. Kurumlar
32.3.2.1. Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete baglh olarak ticari igletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
yapilmayacak sz konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK'nin 6.
maddesinde kapsamindaki safi kurum kazanci, GVK'nin ticari kazanci diizenleyen
hiikiimlerine gdre belirlenecektir. Kurumlar vergisi, 2021 takvim yilina ait hesap
dénemi iginde elde edilen safi kurum kazanci {izerinden %25 oraninda uygulanir. Ancak
2021/1. Gegici vergi donemi igin uygulanacak kurumlar vergisi oram %20’dir. 2022
takvim yilina ait kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi orant %23 tiir. 2023
ve 2024 takvim yillarma ait kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi oran
%25°tir. izahname tarihindeki yiiriirlikte olan mevzuat geregince 2025 yilma ait
kurumlar vergisi oram %25°tir.

Ancak, KVK’nin 5/a-1 maddesi uyarinca, Tam Miikellef bagka bir kuruma istirak
nedeniyle elde edilen kér paylar, yatirim fonlarimmn katilim belgeleri ile yatirim
ortakliklarmin pay senetlerinden elde edilen kér paylar harig, kurumlar vergisinden
miistesnadir.

32.3.2.2. Dar Miikellef Kurumlar

GVK’nin 94/6-b maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kuramlara
dagitilan kar paylari {izerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda tevkifat
yapilacaktir. Tiirkiye'nin taraf oldugu bazi ¢ifte vergilendirmeyi dnleme anlagsmalarinda
daha diisiik tevkifat oranlar1 belirlenebilmektedir.

Dar miikellef kurumlarmn, Tiirkiye’de bir igyeri veya daimi temsilci araciligl olmaksizin
elde ettikleri kir paylari igin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergileme olup, dar
miikelleflerin  bu gelirler i¢in Tiirkiye’de beyanname vermelerine  gerek

bulunmamaktadir.




33. iHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZIN
HAKKINDA BiLGI

33.1. ihracc veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullanilmasma iligkin
verilen izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar
satisina dair kullandigi izahnamenin iceriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmay1
kabul ettiklerine dair beyanlari:

Yoktur.

33.2. izahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.3. Paylarm yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi donem
hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.4. Paylarm yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satiga sunulmasi kapsaminda
izahnamenin kullanilabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.5. izahname kullamm izninin verilmesinin sarti olan diger acik ve objektif
kosullar hakkmmda bilgi:

Yoktur.

33.6. Yetkili kuruluslarca paylarmn sonradan tekrar satiginin gerceklestirilmesi
durumunda, satisin kogullarma iliskin bilgilerin yetkili kurulug tarafindan satis
esnasinda yatinmeilara sunulacagma dair koyu harflerle yazilmi§ uyar1 notu:

Yoktur.

33A IZAHNAME KULLANIM iZNININ BELIRLENEN BIR VEYA DAHA
FAZLA YETKILI KURULUSA VERILMESI DURUMUNDA VERILECEK
iLAVE BILGILER

33A.1 izahname kullanim izni verilen yetkili kuruluslarm listesi ve kimlik bilgileri
(ticaret unvanlari ve adresleri):

Yoktur.

33A.2 izahname, arz programi izahnamesi veya arz programi sirkiileri onay tarihi
itibariyle yetkili kuruluslara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasil

duyurulacag ve ilgili bilgiye nereden ulagilabilecegi hakkinda agiklama:
Yoktur.




338 iZAHNAME KULLANIM IZNININ TUM YETKILI KURULUSA
VERILMESi DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BILGILER

fzahnameyi kullanacak her bir yetkili kurulusun kendi internet sitelerinde
izahnameyi verilen izin ve kosullar dahilinde kullandiklarma dair beyanlarina yer
vermeleri gerektigine dair koyu harflerle yazilmis uyart

Yoktur.

34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Yamanevler Mah., Omer Faik Atakan Cad., Yilmaz Plaza No:3
i¢c Kap1 No:2 Umraniye/ISTANBUL adresindeki ihraccinin merkezi ve basvuru
yerleri ile Ihraccinin internet sitesi (www.otosor.com.tr) ile Kamuyu Aydmlatma
Platformunda (KAP) (www.kap.org.tr) tasarruf sahiplerinin incelemesine agik
tutulmaktadar:

1) izahnamede yer alan bilgilerin dayanagmi olusturan her tiirlii rapor ya da
belge ile degerleme ve goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim
raporlari ile yetkili kuruluslarca hazirlanan raporlar, esas sozlesme, vh.)

2) ihracemin izahnamede yer almasi gereken finansal tablolari

35. EKLER

Ek-1 Sirket Esas Sozlesmesi ve Ig Yonergesi

Ek-2 Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporlart

Ek-3 Bagimsiz Denetim Kurulusu Sorumluluk Beyani

Ek-4 Bagimsiz Hukukeu Raporu ve Beyani

Ek-5 Halka Arzdan Elde Edilecek Fonun Kullanim Yeri Raporu
Ek-6 Fiyat Tespit Raporu

Ek-7 Katilim Finans Ilkeleri Bilgi Formu

. 113749-5
2 0903
5000001




